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Introducao

No ambito desta introdu¢do abordaremos de forma sintetizada as atividades desenvolvidas, bem como as
grandes linhas do ponto de vista financeiro que marcaram 2019.

A Direcdo, bem como os Orgéos Sociais, mantiveram--se numa situagdo que carece de uma resolugdo, até
porque, desde Novembro ultimo, que se encontra a funcionar com menos um elemento, Dr. Vitor Reis, que foi
chamado a colaborar com o gabinete da Sr.2 Secretaria de Estado, pese embora as sucessivas abordagens ao
problema nas Assembleias Gerais, € urgente a realiza¢do de um ato eleitoral.

Globalmente em 2019, realizaram-se 1563 agdes de formagdo, o que significa cerca de 18800 formandos,
ficando aquém do inicialmente previsto e atribuido no processo de diagnostico de necessidades formativas
(DNF), aprovado pela DNB e LBP, por manifesta indisponibilidade de recursos humanos para receberem a
formacao, com vérias agbes sucessivamente adiadas ou anuladas, como é do conhecimento da DNB e dos Srs.
CODIS.

A ENB, enquanto entidade formadora que contribui para 0 aumento da seguranga das pessoas, instituicdes e
empresas, ministrou 665 agdes de formagao, envolvendo cerca de 7448 formandos, destinadas a esse publico-
alvo.

A légica descentralizadora da atividade formativa dirigida a bombeiros continua a observar-se, como se pode
demonstrar através dos seguintes numeros: de um total de 1563 agbes de formagdo, apenas 134 foram
realizadas na ENB e nos seus centros (8%), tendo as restantes 92% ocorrido nos quarteis (86%) e nas ULF’s
(6%), 0 que representa 1351 e 78 agdes respetivamente.

Importa destacar que este volume de formagéo foi assegurado em quase 50%, por formadores externos que
ministraram as agbes sem cobrarem honorarios. No dia em que tal deixar de se verificar, a ENB e os seus
associados teréo de encontrar solugdes para continuar a assegurar tais volumes de formagéo.

A aposta na formagéo de novos formadores teve continuidade, entrando em fungdes 77 novos formadores e
estando em processo de conclus@o a formagao de mais 112 formadores, que iniciardo fungdes em 2020. No
entanto, importa referir que passaram a situagdo de inatividade 74 formadores. Tendo sido adotado um novo
critério de responsabilizacdo dos mesmos, aguardemos para ver se tais critérios produzirao resultados positivos.

S6 esta politica de formagao, apesar das condicionantes do voluntariado, é que permite assegurar o volume de
formagé@o ministrado sem custos acrescidos, visto que cerca de 50% da mesma é ministrada sem o pagamento
de honorérios a formadores.

Importa que em conjunto, os senhores associados com a ENB, e acompanhamento da tutela, se pense em
alterar este estado de coisas.

A ENB continua a investir nestes recursos, nunca sabendo quando pode contar com 0s mesmos, mas
lentamente, e desde que tenha os recursos financeiros adequados, possa ter uma bolsa de elementos com
disponibilidade e com contratos de prestacao de servicos, para que garantam a formagdo nos quarteis.
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A situagdo é particularmente grave em distritos como Braganca, Vila Real, Beja, Evora, onde temos de fazer
deslocar formadores de outras zonas, pagando honorarios e quilémetros. Se assim néo for, ndo se resolve.

Outra possibilidade é sermos mais permeaveis ou facilitadores no processo de recrutamento e formagéo de
formadores. Caminho perigoso, o de baixar a qualidade dos recursos, nomeadamente em areas em que a vida é
um bem em risco.

A formag&o dos recursos humanos da ENB constitui sempre uma preocupacao e neste sentido, durante o ano de
2019, 75 colaboradores participaram em agdes de formagao, durante cerca de 3 900 horas, e 15 formadores
internos participaram em formag&o no exterior, ao abrigo de protocolos existentes, nomeadamente na Alemanha,
Austria e Inglaterra.

Por sua vez esteve na Lousa uma turma de bombeiros austriacos que receberam formagéo de iniciagdo aos
fogos florestais.

Com a publicagéo do referencial da atividade Bombeiro pelo Catalogo Nacional de Qualificagdes da ANQEP, e
com a publicag¢do do Despacho n° 5157/2019 de 24 de Maio, a ENB desenvolveu todo o trabalho de revisao dos
diversos mddulos de formagdo, nomeadamente em matéria de conteudos, apresentagbes e elaboragao de
fichas, num total de dezanove, como podera ser visto em detalhe na pagina n° 26 deste documento.

Um trabalho exaustivo que néo foi ainda concluido.

Igualmente desenvolveu-se um programa de formagé@o especifico para oficiais bombeiros, pretendendo-se
acabar com a atual situagdo dos mesmos, que fazem alguma da formagao destinada aos quadros de comando,
criando-se situagdes de mal-estar dentro dos quartéis, devendo-se claramente diferenciar a formagao, porque as
respetivas fungdes devem ser bem exercidas e de forma clara no disposto na legislagao em vigor.

Devera a DNB, em colaboragdo com a LBP, tomar as medidas adequadas para a sua concretizacao.

Foi apresentada uma candidatura para a criagédo de um Centro Qualifica, ao Instituto de Emprego e Formagao
Profissional, mas independentemente da sua aprovagéo, a colaboragdo com os Centros existentes e no ambito
dos protocolos ja estabelecidos, continuou-se a apostar na requalificagdo dos bombeiros portugueses.

No ambito do protocolo com o programa FOR-MAR, foi desenvolvida uma agdo de formagdo destinada a
formacao de formadores da ENB.

Estando a ENB a funcionar sem o apoio de qualquer fundo comunitario (o programa comunitario POISE encerrou
em Julho de 2018), o que levou a reduzir drasticamente a oferta formativa no que respeita a formagéo de
aperfeicoamento técnico, ja que a formacao de ingresso e acesso, nas carreiras de Bombeiro Voluntario e Oficial
bombeiro, tem de ser assegurada pelo orgamento préprio.

A ENB apresentou uma candidatura ao PO Lisboa Vale do Tejo, que ainda nao foi decidida, Unico PO regional
onde foi possivel e que caso seja aprovada, s tera reflexos na formagédo de aperfeicoamento técnico nesta area
geografica, criando assimetrias na oferta formativa no territrio.

A unica forma de ultrapassar esta situacdo devera ser o cumprimento escrupuloso das normas legislativas em
vigor, nomeadamente do despacho da formagao.



De registar igualmente que o apelo ao voluntariado nos bombeiros se mantém vivo, mas em 2019 verificou-se
um decréscimo, foi ministrada formagéo a 1573 novos bombeiros, embora nos valores acima de 1500 elementos,
que se verifica desde 2013, devendo ser estudado, quais as razbes do abandono de um numero significativo dos
mesmos, num periodo curto de 2 a 3 anos.

Em 2019 foram tomadas decisdes que dao corpo ao preconizado na Resolugdo do Conselho de Ministros
n°176/2018 de 18 de Dezembro vem, em grande parte, reafirma a estratégia seguida nos ultimos anos pela ENB,
ou seja, constituir-se como um centro de exceléncia para a formag&o profissional dos bombeiros, mas capaz de
contribuir igualmente para a sua formagdo académica, numa permanente disponibilidade para constituir
parcerias/consércios com 0 mundo académico e cientifico.

Durante 0 ano de 2019 foram celebrados protocolos com o Instituto Politécnico da Guarda, Faculdade de
Psicologia da Universidade de Lisboa e com a Universidade Atlantica.

A colaboragéo e articulagao estendem-se ainda ao poder local, nomeadamente com a Fundacdo FEFAL, para a
formagdo de bombeiros que integram corpos de bombeiros dependentes dos municipios, 0 que pode ser
verificado neste relatério, nomeadamente através da formagé&o ministrada aos corpos de bombeiros detidos pelos
municipios de Braga, Gaia, Faro, Coruche bem como para corpos de bombeiros municipais da Regido Auténoma
da Madeira.

Importara ainda destacar o inicio de trabalho de articulagéo maior entre a DGAL, a FEFAL e a ENB no sentido
agilizar a formagéo dos bombeiros profissionais de acordo com as normas do catalogo das qualificagdes
profissionais.

Em 2019 ministramos um curso propinado para bombeiros brasileiros e recebemos delegagdes da Eslovénia e
da Roménia, no Centro de Simulagao.

Recebemos o Secretario de Estado da Protecéo civil de Timor Leste, bem como uma delegacéo de membros do
MIC, para o processo de licdes aprendidas que estavam a desenvolver em Portugal e a sua correlagdo com a
formagao.

A 10 de Julho a escola recebeu a visita do Sr. Ministro da Administragao Interna, Dr. Eduardo Cabrita.
A ENB organizou e dinamizou ainda varios Seminarios, em que se destacam:

-Seminario Internacional: Equipamento de Prote¢&o Individual (EPI) Cuidados na limpeza e sua manutengéo —
26 de outubro em Santarém, e ainda mais cinco seminarios realizados em diversos pontos do pais.

A pedido da ANQEP, emitimos parecer sobre estudo encomendado pela AGIF, sobre o projeto de qualificagéo
dos agentes para os Incéndios Rurais, estudo este que em diversos pontos ndo mereceu a nossa concordancia,
pelo que assumimos a respetiva definicdo de qualificagdes para a fungdo de COS e Comandante de Sector, no
respeito da observancia do que se encontra definido pelo CNQ pelos programas de formagdo da ENB e no
respeito das normas estabelecidas pelo SIOPS.
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Em 2019 vimos igualmente aprovada uma candidatura aos fundos Comunitarios, pela DG ECHO, para a
realizacao de um exercicio europeu MODEX 2020/2022, em que teremos a responsabilidade de criar os cenérios
virtuais para trés diferentes incidentes — incéndio florestal, inundagdes e sismo - em trés areas geograficas
distintas em que o Mecanismo Europeu vai ser acionado. Trata-se de um grande desafio para todos nos.

O exercicio em Portugal esta previsto para o 2° semestre de 2021.

A Direccao-Geral das Operagdes Europeias de Protecéo Civil e de Ajuda Humanitéria anualmente organiza uma
série de cursos de formag&o para os agentes da protegao civil dos varios paises que integram a Unido Europeia.

Ao longo dos anos, estes cursos tém sido assegurados por consércios constituidos por intuices pertencentes a
Unido Europeia.

Assim, ficou assegurado iniciar em junho de 2020, o 18° ciclo de formag&o por um consorcio constituido por
Portugal (ANEPC) conjuntamente com Espanha, Italia e Roménia, para um periodo de dois anos. A escola vai
participar em conjunto com a ANEPC, na organizagéo de trés acOes de formacdo. Esta programada uma agéo
para outubro de 2020 e duas para 2021, sendo os custos suportados pela DG ECHO.

Internamente, a ENB por convite da Faculdade de Psicologia da U.L, desenvolve um projeto financiado pela
Fundacao da Ciéncia e Tecnologia (FCT) a desenvolver nos proximos dois anos.

Foram desenvolvidos diversos projetos de candidaturas aos fundos da FCT, em parceria com diferentes
instituicbes do ensino superior, nomeadamente a Universidade de Coimbra, ISPA, FireLab (UC),a Empordef —
ETI_ Investigacdo e desenvolvimento, O B-Prepared (Programa multiplataforma de preparagdo e treino em
Protecao Civil) que sera um dispositivo de treino, com recurso a realidade virtual e novas formas de tecnologias,
aplicado a agentes de protegdo civil e a populagdo em geral, apoiando a edugdo civica no dominio da
autoprotecéo.

Quanto ao or¢gamento foi 0 mesmo globalmente executado, verificando-se uma taxa de execugao de 93,63% e
de 92,74%, relativamente as receitas e despesas, respetivamente, o que revela um equilibrio evidente de gestéo.

Fazendo uma analise as contas da ENB, em sentido restrito (atividade e funcionamento), ou seja, retirando ao
orgamento global a parte relativa ao protocolo de cooperagdo com a ANEPC, poderemos constatar que quanto
ao funcionamento e as atividades formativas da ENB, o valor de despesas ascende a 4,6 milhdes de euros,
sendo que destes 2,8 milhdes sao transferéncias da ANEPC e os restantes 1,8 milhdes €, sdo gerados pelas
atividades da ENB. E interessante verificar que estes niimeros tém vindo a revelar uma menor dependéncia do
financiamento proveniente da ANEPC, este ano tal ndo sucedeu, porque como ja anteriormente afirmado, néo
tivemos fundos comunitarios.

Apresenta um resultado operacional negativo de 322 mil €, pela inexisténcia de Fundos Comunitarios para
formacao.

Pode-se constatar que foram efetuados um conjunto de investimentos de cerca de 261 mil euros.

A divida de clientes teve um notavel decréscimo, sendo que a 29/02/20, estavam recuperados 82% da divida
existente no final do ano.



As dividas a fornecedores tiveram uma reducgéo de cerca de 65%, sendo que o valor transitado foi integralmente
regularizado a 29 de Fevereiro.

Os ratios de solvabilidade mantém-se em niveis que ndo indiciam grande preocupagao.

N&o podemos finalizar sem enderegar uma palavra de agradecimento aos Associados, pela forma como, quer do
ponto de vista pessoal, quer institucional, mantém o seu relacionamento, assim como uma palavra de
agradecimento aos Orgaos Sociais e a todos os colaboradores da institui¢éo.

A Diregao

Presidente — Dr. José Maria Oliveira Ferreira

Vogal — Eng? Susana Pereira da Silva

Sintra, 27 de margo de 2020
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Enquadramento Geral

A Escola Nacional de Bombeiros é uma associagéo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida por
escritura publica a 4 de Maio de 1995, tendo sido reconhecida como pessoa coletiva de utilidade publica a 3
de Maio de 1997. Séo seus atuais associados a Autoridade Nacional de Protegéo Civil (ANPC) e a Liga dos
Bombeiros Portugueses (LBP).

Tem como objetivo formar, simultaneamente, bombeiros, sobretudo voluntérios, e outros agentes de

protecao civil, e cidaddos capazes de responder eficazmente, nas vertentes técnica e humanista, aos riscos
naturais e tecnoldgicos emergentes.

Missoes e Atribuicoes

A Misséo e atribuigdes Institucionais da ENB, estdo consagradas no artigo 3.° dos estatutos.

A Escola Nacional de Bombeiros quer continuar a contribuir de forma decisiva para os objetivos da ANPC e
LBP no que se relaciona com a formag&o de bombeiros e outros agentes de protegéo civil, materializando-
se esta contribuicdo em:

e Formac&o humana, profissional e cultural dos bombeiros e demais agentes de protegéo civil;

e Desenvolvimento de agbes formativas de ambito operacional e tecnolégico em situagdes de
emergeéncia;

e Elaboragéo de estudos e outras atividades no dominio dos diversos tipos de riscos;

e Promocao da investigacao aplicada e a prestacdo de servicos de consultoria nas suas areas de
especialidade;

e Concecdo, normalizacéo e aprovagao de técnicas, equipamentos e materiais de socorro;

e Edicéo e distribuicdo de suportes informativos e formativos, relativos as atividades desenvolvidas
pelos bombeiros e demais agentes de protecao civil;
e Formagéo civica no dominio da autoprote¢ao dos cidad&os.
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Escola, a qual define um modelo de organizagdo formal, deixando claro os
niveis hierarquicos, agrupando atividades e recursos, orientando e permitindo a avaliagdo dos resultados.

ESCOLA NACIONAL DE

BOMBEIROS Estrutura Organica
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Recursos humanos

Caracterizagao do quadro de Pessoal

O mapa de pessoal da Escola Nacional de Bombeiros (ENB), reportado a 31 de Dezembro de 2019 apresentava
um total de 679 colaboradores, dos quais 659 em exercicio de fungdes.

Na reparticdo do efetivo, 99 colaboradores executaram a sua atividade profissional em instalagdes da ENB,
localizadas em Sintra, Lousé e S. Jodo da Madeira e os restantes 560 colaboradores desempenharam fungdes
ao servico da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegéo Civil, ao abrigo do protocolo de cooperagdo
celebrado entres as partes (ANEPC/ENB), em 14 de Setembro de 2009.

Acresce referir que a data de 31 de Dezembro, 20 colaboradores néo se encontravam no exercicio de fungoes,
por motivo de licenga sem vencimento e outras situagoes.

Grafico 1." - MEIOS HUMANOS- Evolugo do efetivo 2012/2019
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Quadro 1. MEIOS HUMANOS- Evolug&o do efetivo 2012/2019

Efetivo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Variagao
18/19

Efetivo Contratado (termo 16 28 72 81 88 63 35 19 -16

certo e incerto)

Efetivo Permanente 628 613 598 598 593 624 631 634 3

Outras situagoes 6 8 7 6 6 8 7 6 -1

SUB TOTAL 650 649 677 685 687 695 673 659 -14 (-2%)

Licenga s/vencimento e/ou 9 19 26 17 20 24 20 20 0

situagoes

Total 659 668 703 702 707 719 693 679 -14 (-2%)

Conforme se pode observar através do grafico e do quadro supra, entre 2018 e 2019 verificou-se um decréscimo
do numero de colaboradores em efetividade de fungdes, que se cifrou numa variagéo negativa de 2%.

1 0 n°. de colaboradores existente a 31 de Dezembro de 2019 era de 679. Este nimero inclui os trabalhadores que n&o tiveram exercicio
efetivo de funcdes, nomeadamente os que se encontravam em situagdes de licengas sem retribuicdo, num total de 20, pelo que o
n.. real de trabalhadores em efetividade de fungdes é de 659. O mapa de pessoal inclui ainda, os Membros dos Orgéos
Estatutarios da ENB, Direcdo e Conselho Fiscal.
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Esta quebra acentuada de trabalhadores, deveu-se a continuidade do cumprimento escrupuloso de orientagdes
emanadas pelo Ministério da Administracdo Interna, quanto a analise casuistica sobre a necessidade de novas
contratagdes e simultaneamente ao desenvolvimento do programa de regularizagéo extraordinéria dos vinculos
precarios, deixando a ANPC de poder afetar mais pessoal ao seu servigo, no ambito do protocolo de cooperagao
estabelecido entre a ENB e a ANEPC.

No quadro seguinte, apresenta-se, 0 movimento de pessoal ao longo do ano de 2019.

Foram registadas 6 entradas e 20 saidas, mantendo-se inalterado o numero de colaboradores em licenga sem
vencimento, conforme observado no quadro 2.

As seis admissdes elencadas, ndo implicaram um aumento do efetivo do quadro de pessoal, uma vez que se
trataram de contratacdes para substituicdo de colaboradores que cessaram o vinculo contratual com a ENB, e de
outros, que solicitaram no ano em analise licengas sem retribuicao.

Quadro 2. — MEIOS HUMANQOS- Movimento de entradas e saidas

Entradas Saidas Saldo Numero Numero
total de total de
colaboradores colaboradores
no Quadro em fungdes
(com LSV)
2015 26 25 1 702 17 685
2016 35 30 5 707 20 687
2017 50 38 12 719 24 695
2018 8 34 -26 693 20 673
2019 6 20 -14 679 20 659

Nos graficos infra, encontram-se representadas as admissdes e saidas de colaboradores de acordo com o grupo
profissional e tendo em conta motivo.

Gréfico 2. — MEIOS HUMANOS- Contagem dos trabalhadores admitidos, segundo o grupo profissional
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Operacion

Quinta do Anjinho ® Ranholas ® 2710-460 Sintra ® Portugal ® Tel. 219 239 040 ® Fax 219 106 250 ® geral@enb.pt ® NIF 503 657 190



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2019

Gréfico 3. — MEIOS HUMANOS- Contagem dos trabalhadores admitidos, segundo o motivo
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Reitera-se que o recrutamento de colaboradores ao servigo da ANEPC, representou 0% das admissdes durante
0 ano de 2019.

No ano em aprecia¢do, destaca-se apenas o regresso de 2 colaboradores ao seu posto de trabalho, que
cessaram as suas licengas sem vencimento.

No que concerne a ENB, o processo de recrutamento foi sobretudo sustentado na substituicdo direta de
colaboradores que deixaram de exercer fungdes em 2019, por motivo de licengas sem vencimento, ou por
rescisdo contratual. Deste modo, observou-se no mapa de pessoal da ENB, o preenchimento das vagas
existentes nas diversas unidades organicas e de acordo com as seguintes categorias profissionais: trés técnicos
Profissionais, um formador, um assistente técnico e um assistente operacional.

Resta salientar que no computo total de admissdes, as contratagdes a termo mencionadas no ponto anterior,
foram determinadas em 5 casos, por acréscimo excecional de atividade da ENB e uma por substitui¢do direta de
trabalhador em situagéo de licenga sem vencimento.

Nos graficos infra, encontram-se representadas as saidas de colaboradores de acordo com o grupo profissional
e tendo em conta motivo.

Gréfico 4. — MEIOS HUMANOS- Contagem das saidas de trabalhadores, segundo o grupo profissional
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Gréfico 5. — MEIOS HUMANOS- Contagem das saidas de trabalhadores, segundo o motivo
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No que diz respeito as saidas dos colaboradores, observou-se uma maior representatividade nas categorias
profissionais dos Operadores de Telecomunicagdes, reproduzido em cerca de 40% das saidas, seguido do grupo
profissional dos Bombeiros e de Técnicos Superiores/Técnicos (30%), Formadores e Assistentes
Técnicos/Administrativos (20%).

O grupo profissional que apresentou menor expressdo, foi o dos Técnicos Profissionais e Assistentes
Operacionais, com uma taxa de abandono, que se situou conjuntamente nos 10%.

O gréfico 5 discrimina os reais motivos de saida dos colaboradores, de que se destacam 15 situagdes
determinadas pela denuncia de contratos de trabalho por iniciativa dos trabalhadores, 2 motivadas pela
passagem a reforma dos colaboradores, uma por caducidade de contrato de trabalho a termo certo, igual nimero
por denuncia de contrato durante o periodo experimental e por outros motivos, de que se lamenta o falecimento
de um colaborador afeto ao DATO.

Em suma, as alteragdes registadas em 2019 no quadro de pessoal podem resumir-se da seguinte forma:

e Na ANEPC nao se verificaram admissdes, porém um numero elevado de colaboradores que sairam,
num total de 14. Esta tendéncia, ja havia sido registada no ano anterior.

e O maior volume de saidas, por iniciativa dos trabalhadores, registou-se como referido anteriormente no
Departamento de Recursos Tecnoldgicos (6), e com metade da representatividade (3) no Departamento
de Apoio Técnico Operacional e na Forga Especial de Protegéo Civil (3). As razdes evocadas pelos
colaboradores, prenderam-se sobretudo com a incerteza do seu futuro no a@mbito da integragdo do
programa PREVPAP.

e Na ENB, o numero de entradas foi igual ao numero de saidas, registando-se apenas por comparag¢ao ao
ano transato, o acréscimo de mais um colaborador em situagéo de licenga sem vencimento no seu mapa
de pessoal.
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Tal como nos trés anos anteriores, 0 movimento do quadro de pessoal néo influenciou a representatividade quer
das carreiras, quer da relagéo juridica de emprego dos colaboradores com a instituicdo, mantendo-se a mesma
estavel representando 96% (634 colaboradores) do efetivo com contrato de trabalho por tempo indeterminado.

Ainda que as recentes contratagdes tenham sido concretizadas a termo certo ou incerto, € notoria a evolugéo

que a ENB/ANEPC tem feito na conversdo sem termo dos contratos de trabalho dos seus colaboradores,
proporcionando-lhes uma maior estabilidade, a nivel profissional e pessoal.

Grafico 6. — MEIOS HUMANOS- Relagao Juridica de emprego

1
1

B Contrato por Tempo Indeterminado

M Contrato a Termo a Termo
Certo/Inncerto

H Nomeagdo/elei¢cdo

Os quadros seguintes, ilustram a distribuicdo dos trabalhadores pelas diversas infraestruturas e/ou unidades
organicas da Escola Nacional de Bombeiros e da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil, bem
como a distribuicdo dos recursos humanos pelos diversos grupos profissionais.
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Quadro 3. — MEIOS HUMANOS- Distribui¢&o do efetivo por estabelecimentos e/ou unidades, organicas

ESTABELECIMENTOS/UNIDADES N2 colaboradores Licengas
ORGANICAS em fungées s/vencimento
ENB
Centro de Formagdo de Sintra — CFS 81 6
Centro de Formacdo Especializado em 7
Incéndios Florestais da Lousa — CFL
Centro de Formagdo de S3o Jodo da 11
Madeira — CFSIM
Subtotal 99 6
Cooperagdo ANPC
Departamento de Recursos Tecnoldgicos — 238 7
DRT
Departamento de Apoio Técnico- 70 5
Operacional — DATO
Forga Especial de Bombeiros — FEB 252 2
Subtotal 560 14
TOTAL 659 20

Quadro 4. Distribuigao do efetivo da ENB, segundo a categoria profissional

ESTABELECIMENTOS/UNIDADES ORGANICAS N® colaboradores Licengas
em fungoes s/vencimento

Membros dos 6rgdos Estatuarios 5 1
Técnico Superior 19 1
Formador Especialista/Formador 29 3
Técnico Profissional 7 1
Assistente Técnico 26
Assistente Operacional 13

TOTAL 99 6

Quadro 5. Distribuigao do efetivo da ENB ao servico da ANPC, segundo a categoria profissional

ESTABELECIMENTOS/UNIDADES ORGANICAS Licengas
colaboradores s/vencimento
em fungoes

Técnico 49 4

Administrativo 20

Assistente Operacional 1

Motorista 0 1

Operador de Telecomunicagdes 238 7

Bombeiro 252 2
TOTAL 560 14
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Observando o quadro 3, é na Sede da Escola Nacional de Bombeiros, onde se constata uma maior concentragéo
de profissionais, num total de 81, seguido do Centro de Formagdo de S&o Jodo da Madeira e do Centro de
Formagado Especializado no Combate a Incéndios Florestais da Lousa, com 11 e 7 colaboradores
respetivamente.

Do mapa de pessoal da ENB, destaca-se a sua principal misséo, a formagéo de bombeiros e demais agentes de
protecao civil, com o seu corpo docente reproduzido em 30%, em paralelo com o grupo profissional de
assistentes técnicos no apoio administrativo as atividades formativas e outras areas da Escola (26%), seguido do
grupo de técnicos superiores (19%), representando as outras categorias, 25% do seu efetivo.

Como em anos anteriores, verificou-se que o grupo de colaboradores ao servigo da ANEPC continuou a ser
aquele com maior peso no total do efetivo, representado por 560 elementos, dos quais 252 integrados na Forga
Especial de Protecao Civil (2 de licenga s/vencimento), 238 no Departamento de Recursos Tecnoldgico (7 de
licenga s/vencimento), e 70 no Departamento de Apoio Técnico-Operacional (5 de licenga s/vencimento).

Em termos de representatividade das categorias profissionais, € o grupo de Bombeiros e dos Operadores de
Telecomunicages, aqueles que que sobressaem mais no peso do efetivo, num total de 490 colaboradores em
fungdes a 31 de Dezembro de 2019.

Prestacao de Trabalho e Absentismo

A) Trabalho extraordinario

Para a prossecugdo das diversas atividades no ano em referéncia, foram prestadas pelos colaboradores
9.011,86 horas de trabalho extraordinario, distribuidas da seguinte forma:
e Trabalho extraordinario, em dia util - 962,60, horas

e Trabalho extraordinario em dia de descanso semanal ou feriado — 8.049,26 horas

Quadro 6 - Evolugéo do Trabalho Suplementar 2016/2019

Variagdo 18/19
Trabalho Suplementar (horas) 19974,25 29582,83 22371,01 9011,86 -13359,15
Custo Total (Euros) 183 250,27 € 273 807,24 € 208 479,00 € 88 557,65 € -119921,35€

Como se pode constatar no quadro 6, as horas de trabalho suplementar registaram um decréscimo de 59%,
menos 13.359,15 horas face ao ano anterior e consequentemente o custo do trabalho suplementar, sofreu uma
reducdo significativa, na ordem dos 119.921,35€.
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Grafico 7. — MEIOS HUMANOS- n° de horas de trabalho suplementar realizado em 2019
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No que respeita a distribuicdo do trabalho suplementar pelas varias unidades orgénicas e representado no
gréfico 7., foi o grupo profissional dos Operadores de Telecomunicagbes que registaram os valores mais
elevados, representando cerca de 64% do total de trabalho suplementar efetuado no ano em analise.

Reitera-se, que parte deste trabalho foi desenvolvido em dia feriado e em dia de descanso semanal (sédbado,
domingo e feriado), para fazer face a situagbes de emergéncia e a acréscimos eventuais e transitorios de
trabalho, de forma a assegurar o cumprimento da atividade operacional e da misséo da Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecéo Civil.

Em sintese, constata-se que o trabalho suplementar prestado no ano em analise, aponta para:

No que concerne ao pessoal afeto a ANEPC, FEPC, DATO e DRT, observou-se um decréscimo de trabalho
suplementar muito expressivo face ao ano anterior, na ordem dos 62%, que encontra a sua explicagdo na
determinacao proferida pela ANEPC, através de oficio datado de 11 Abril de 2019 que menciona“...que pelo
facto destes colaboradores prestarem trabalho normal em dia de feriado, de acordo com a escala pré-definida
(DRT e FEPC), ou seja, como dia_normal de trabalho, apenas passaréo a ter direito a receber um acréscimo
remuneratorio de 50% da retribuigéo correspondente, nos termos do disposto no n°. 2 do artigo 269°. do Cédigo
do Trabalho™.

Tal determinacgéo, traduziu-se, num custo cujo montante apurado foi de 66 256,60€

Quanto aos colaboradores da ENB, registou-se também uma redugéo de trabalho suplementar, ainda que pouco
expressiva na ordem dos 4,11% mantendo-se esta tendéncia face a anos anteriores, em virtude de contengdes
orgamentais e da opgdo de se manter a atribuicdo ao corpo docente da ENB da modalidade de isengéo de
horario de trabalho.
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Nota:

Por vezes verifica-se um desfasamento das horas extraordinarias realizadas pelos colaboradores que prestam
servico na ANEPC, em virtude da documentagao surgir tardiamente, arrastando o processamento para meses
posteriores e em alguns casos, para o ano civil seguinte.

Tal situag@o podera dar origem a leituras estatisticas diferentes.

Porém, apesar do desfasamento habitual, entre as horas realizadas e pagas, importa ressalvar que os dados
apresentados no presente relatério, referem-se apenas as horas extraordinarias efetuadas pelos colaboradores
entre 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2019 e retiradas do software Primavera a 11/02/2020.

B) Absentismo

O numero total de faltas dadas pelos colaboradores no ano de 2019 foi de 7032 dias, representando uma
decréscimo de 869 dias face ao ano anterior, situando-se 0 absentismo em menos 11% relativamente a 2018.

Quadro 7. Faltas ao servigo em 2019, segundo o0 motivo

Auséncias ao Servico Ne de dias de falta

Nojo 76
Doenga 4660
Acidentes em servico 748
Parentalidade 1017
Casamento 101
Trabalhador Estudante 251,5
Assisténcia Familiar 103
Faltas Justificadas e Injustificadas 83
TOTAL 7032

Importa evidenciar, que apesar da percentagem de absentismo se situar em valores aceitaveis, continua a
verificar-se que as faltas por doenca/assisténcia familiar sdo as mais expressivas, representando 68% dos dias
de auséncia ao servico.

O tipo de auséncia acima descrito, foi observado em 113 colaboradores, mas em regra estes nao ultrapassaram
um periodo de doenga superior a 30 dias, registando-se apenas 13 casos, com mais de 90 dias de afastamento
a0 Servico.

O numero de dias de faltas dadas por motivo de maternidade e/ou prote¢ao na parentalidade, representadas em
14% merecem especial destaque pela evolugédo observada nos Ultimos anos, porém em 2019, verificou-se uma
reducdo expressiva de menos 1691 dias de auséncias ao servico, determinados por este tipo de falta.

Durante 0 ano em apreciagao, os acidentes de trabalho representaram 11% do total de auséncias, envolvendo
27 colaboradores, com um total de 748 dias de afastamento do trabalho, menos 176 dias face ao ano anterior.

Nesta area, mantem-se a prevaléncia para a ocorréncia de mais acidentes, sobretudo nos grupos operacionais,
em particular na Forca Especial de Protecao Civil, 63%.
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Do balango efetuado, registou-se uma quebra nas faltas dadas pelos colaboradores por parentalidade (-37,5%) e
por Acidentes de Trabalho (-19%), verificando-se um aumento nas auséncias motivadas por doenga (+21%)
quando comparado com o ano anterior.

Gréfico 8.- N° de dias de faltas ao servigo, mais representativas 2017/2019
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Desenvolvimento de competéncias- Formagao Profissional

Com base no diagndstico de necessidades, durante o ano de 2019, a ENB proporcionou aos seus colaboradores
a possibilidade de desenvolverem competéncias profissionais, investindo na formagéo técnica destes, como
agente motivacional e de qualificagao.

Continuando a pautar a sua atividade numa 6tica de contengao de despesas e no ambito das diretrizes do Plano
de Formagéo de 2019, foi possivel concretizar e até superar os objetivos estabelecidos.

e Objetivo: Proporcionar Formagao Profissional a todos os colaboradores que prestam servigo na ENB;
o Meta: Até 30 de Novembro de 2019, 50% dos colaboradores, deverdo ter frequentado agdes de
formagao.

Na execugao do Plano de Formagao:

* 44 Acdes de formagéo realizadas;

° 75 Participantes;

+ 3861,5 Horas de formacdo ministradas;
* Objetivo Superado em 56%.

Importa salientar que das 44 acdes de formagao realizadas, apenas 7 foram suportadas por verbas da ENB,
sendo que a restantes 37 néo tiveram custos diretos para a entidade, fruto do investimento realizado ao longos
dos anos, na elaboragdo de parcerias com conceituadas instituicdes académicas e outros agentes, quer em
Portugal quer a nivel internacional.
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Nota: a data do fecho deste documento ndo foi possivel aferir a formacdo frequentada pelos restantes
colaboradores da ENB que prestavam servico na ANEPC, estando o DRH no presente momento a compilar essa
informagao, para elaboragéo do Relatério Unico.

Seguranca e saude no trabalho

Relativamente a esta tematica e conforme vem sendo habitual, a ENB deu cumprimento ao estipulado na Lei n°.
102/2009 de 10 de Setembro, que aprova o Regime juridico da Promogéo e Prevencdo da Seguranga e Saude
no Trabalho, assegurando através de entidade certificada para o efeito, a realizagdo dos exames médicos aos
seus colaboradores, bem como as atividades no ambito da higiene e seguranga no trabalho.

Quando trabalhada preventivamente, a area da Seguranga no Trabalho podera e deverd evitar situagoes
potencialmente perigosas, como sdo o caso dos acidentes ocorridos em servigo.

Da analise efetuada aos acidentes ocorridos em servico em 2019, pode concluir-se que o numero de acidentes
entre 2017 e 2018 diminuiu, registando-se a ocorréncia de mais um em 2019, com um total de 27 acidentes em
Servico.

Grafico 9.- N° de acidentes em servigo-2017/2019

2017 2018 2019

No que se refere ao numero de dias perdidos pelo motivo exposto, registou-se, como referido anteriormente, 27
acidentes que originaram 748 dias de auséncias, com situa¢des menos gravosas € menos prolongadas, face aos
anos anteriores.

Grafico 10.- N° de dias perdidos -2017/2019
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Reitera-se que as atividades desenvolvidas pelos colaboradores nas areas técnicas/operacionais sao aquelas
onde se verifica uma maior prevaléncia para a ocorréncia de acidentes de trabalho, especialmente no grupo

22



profissional da Forga Especial de Protecdo Civil. A preparagéo fisica € sem duvida a principal causa dos
acidentes, resultando na maioria das situagdes, danos corporais como: luxagdes, entorses, etc.

Grafico 11.- N° de colaboradores acidentados, por estabelecimento/unidade organica -2019
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No que se refere a medicina no trabalho, durante o ano de 2019 e em cumprimento da legislagéo supra- referida
foram realizados exames e consultas médicas a 100 colaboradores, com o objetivo de verificagdo da aptidéo
fisica e psiquica para o exercicio da atividade.

Coube a referida empresa, a organizacdo e manutengao dos servigos de Seguranga no Trabalho, tendo esta
procedido a visita das instalagdes da Escola Nacional de Bombeiros, em Sintra, Lousé e S. Jodo da Madeira.

Através de técnicos credenciados, foram observadas as condigbes estruturais e funcionais existentes e
identificados fatores de risco e prevengéo, espelhados através de relatérios técnicos detalhados, nomeadamente
sobre a avaliagdo da iluminagdo, do ambiente térmico e dos riscos profissionais a que os colaboradores estdo
eventualmente expostos, enunciando alguns pontos criticos, mas também medidas corretivas a adotar, de forma
a evitar o perigo de acidente e/ou riscos profissionais futuros.

No sentido de criar locais de trabalho mais seguros, foi promovido pela VIVAMAIS, a realizagao de 2 agdes de
sensibilizagdo, dirigidas a todos os colaboradores da ENB, sobre ” Conceitos Basicos de Medidas de
Autoprotecao”.

Prevé-se em 2020, que o Plano de Emergéncia da ENB esteja concluido e em parceria com a VIVAMAIS e o
Centro de Servigos para Instituicdes e Empresas, realize-se um simulacro, dando continuidade a esta tematica.

Quadro 8 - Seguranga e saude no trabalho?

ENB ANPC
Ne Trabalhadores em 31/12 99 560
Exames médicos efetuados 96 4
Auditorias 3 -
Formagao (n2. de agdes) 2 -
Formagao (n2. de formandos) 34 -

A prestacdo de servicos de saude ocupacional para os colaboradores da ENB que desempenham fungées na ANPC, apenas comtemplou 4
colaboradores, que solicitaram a verificagdo do seu estado de saude, apds baixas prolongadas por doengas profissionais e/ou por acidentes de
trabalho. Em 2019 foi elaborado caderno de encargos para o desenvolvimento destes servigos, que por fatores alheios ao DRH, continuardo a ser
operacionalizados em 2020.
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Dire¢do de Formagao

Melhoria continua € o que caracteriza 0 ano de 2019, foi um ano que se caracterizou pela consolidagao das
aplicagdes, revisdo dos procedimentos e adaptagdo ao novo regulamento dos cursos de formagéao, de ingresso e
de acesso de bombeiro voluntario.

Continuédmos a investir nas ferramentas informaticas que sustentam o processo formativo, com o objetivo de
tornar as aplicagdes mais interativas e de facil utilizagdo. A Plataforma DTP Digital e a Informa continuam a
desempenhar uma fungéo crucial na gestdo de todo o processo formativo, especialmente no momento da
inscri¢do, da realizagdo da formagao e sua conclusao.

No ultimo trimestre do ano fizemos um esforco para regularizar todos os processos relacionados com a

apresentacdo de documentos falsos, bem como de auditorias inopinadas que se realizaram.

Em 2019 mantivemos a articulagdo com os respetivos Servigos Regionais de Protecdo Civil das Regides
Auténomas, em especial com o Servico Regional dos Agores onde foram ministradas agdes de formagéo
relacionadas com a area dos incéndios rurais e técnicas de apoio a decisdo. Com o Servigo Regional da Madeira
a articulagéo foi diaria e permanente.

Tecnologias de apoio a formagao

Modernizagdo no ambito das tecnologias de formagao

Numa altura em que a aposta na evolugdo e melhoria da qualidade de resposta da ENB tem sido feita com
recurso a dimensao tecnoldgica, apresenta-se uma breve sintese de atividades realizadas em 2019 no Sector de
Recursos Tecnoldgicos da ENB.

Plataforma de e-learning da ENB

Foi aumentada a capacidade de alojamento e trafego da plataforma de e-learning da ENB. Foi também
atualizado o software base Moodle para a verséo mais recente e colocado num servidor com uma capacidade de
resposta adequada as necessidades da ENB.

Discos SSD

Dada a impossibilidade de aquisicdo de novas maquinas, ao longo do ao foram adquiridos discos SSD que
aumentam o desempenho dos PCs. Estas alterac6es foram feitas faseadamente e serdo continuadas em 2020.

KAIROS - plataforma de registo de assiduidade

Foram feitas configuragdes e testes de modo a que no inicio de 2020 fosse possivel disponibilizar os acessos
nos perfis de gestor e de funcionario.
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In|forma/RNBP

Em 2019 foi concluida a integracdo que permite o envio automatico das formagdes realizadas por bombeiros
para 0 RNBP. Desta forma as notas e tipos de formagao ficam registadas automaticamente no Recenseamento
Nacional de Bombeiros sem interven¢do manual de cada corpo de bombeiros como acontecia até agora.

Esta melhoria ficou implementada para formagdes realizadas apos 22/04/2019 e implicou a organizagao entre a
ANEPC e a ENB de modo a que as plataformas comunicassem através de um webservice.

Funcionalidade de afetagao de formadores

Foi concluida a funcionalidade de afetagdo de formadores. Trata-se de uma aplicagdo, que para uma
determinada acdo, permite uma atribuicdo automatica de formadores (ordenagéo), com base em critérios
definidos. Desta forma a escolha de formadores é o mais objetiva possivel.

Perante a ordenagédo que surge os formadores s&o contactados, recusando ou ndo ministrar a agéo.

Licenciamento Microsoft

A ENB teve em conjunto com a ANPC nos anos de 2008-2010 um contrato de licenciamento Microsoft que ja néo
esta ativo. Assim ndo podiamos aceder a novas versdes de licenciamento, cada vez mais imprescindiveis.

As bases de dados SQL e sistemas operativos dos servidores - Windows Server 2008 e SQL Server 2008 (onde
estdo a maior parte das aplicagdes: in|forma, Primavera, Gescor) tinham licengas cujo suporte terminava no final
de 2019, e em grande parte dos computadores temos o sistema operativo Windows 7 e o Office 2010 cujo
suporte termina em 2020, deixando assim de ser langadas novas corregdes de seguranca.

Em 2018 apos o pedido de elegibilidade da ENB para licenciamento Microsoft no @mbito da educagéo este
pedido foi autorizado. Desta forma as licengas terdo um prego inferior ao de mercado.

Com base no referido anteriormente foi langado um procedimento para o licenciamento Microsoft no final de
2019, tendo sido iniciado um conjunto de passos com vista a reestruturacéo de servidores e PC’s. Em 2019 foi
concluido o primeiro passo:

A - colocagao de novos sistemas operativos nos servidores fisicos.
De um modo geral segue-se 0 seguinte:
B - colocagdo de novos sistemas operativos nos servidores fisicos das bases de dados,
C - colocagao de novos sistemas operativos nos servidores virtuais,
D - Colocagao do sistema operativo windows10 em todos os colaboradores da ENB,

E - Alteracdo do servigo de e-mail da ENB para a Microsoft (tem implicagdes na intranet que tem de ser
refeita, formularios que existam e uso do Drive)
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Dire¢ao Pedagoégica

Elaboragao de recursos técnico-pedagadgicos

Reestruturagéo dos cursos de Instrucao Inicial e de Incéndios Florestais nivel 1, sendo feita a verificagao de
ambos os existentes e criada a UFCD 9887 Extingéo de Incéndios Rurais - iniciacdo, criada a ficha de
avaliagao para a UFCD 9887,
Revisao das fichas de manobra para UFCD 9887;
Criagéo de Ficha de Equipamento para motosserra;
Elaboragédo do Guiéo do formador para UFCD 9887;
Reestruturagdo completa do mddulo M220, UFCD 9911 Extingao de Incéndios Rurais — desenvolvimento,
com revisédo e modificagdo de: apresentacdes, conteudos técnicos, imagens que foram criadas e outras
substituidas, programa de formac&o, planos de sessao, horarios, revisao de testes de avaliagéo;
Elaboragéo completa da “sebenta” para M220, UFCD 9911, tendo ficado com a designagao Texto de Apoio
para a UFCD 9911 Extin¢do de Incéndios Rurais — Desenvolvimento, atualmente disponivel nos documentos
de apoio aos formandos e aos formadores da UFCD 9911 (chefe de equipa);
Revisdo do mddulo M230, atual UFCD 9915, com revisdo e modificagdo de apresentagdes, contelidos
técnicos, imagens que foram criadas e outras substituidas, programa de formacao, planos de sesséo,
horarios, reviséo de testes de avaliagéo;
Revisdo do mddulo M240, atual UFCD 9937: Revistas as cinco (5) apresentagcbes da UFCD9937,
substituidos os fundos e feita a formagao; Revisto o Programa da UFCD e os Planos de Sessé&o; Revisto o
Guido de exercicios existente;
Revisdo da UFCD9924 — RASIR: revistas as cinco (5) apresentacdes da UFCD9937; Substituidos os fundos;
Criagao de mais 1 exercicio para perfazer as 50 horas (o curso era de 35h); Revisto o Programa da UFCD e
os Planos de Sesséo;
Revisdo do modulo M280, atual UFCD 9927, GOIR i, com verificagdo dos conteldos, alteragdo de imagens,
reducéo de diapositivos tendo em conta as 25h de carga horaria, revisao de exercicios, fixagcdo de numero
de formandos em 12 para tentativa de cumprimento de horéarios. Feedback de todas as turmas e formadores
continua a ser que a carga de horario néo € suficiente para a preparagéo dos elementos neste nivel;
Revisao das restantes UFCD;
Criagdo das fichas de avaliagdo para selecdo de formadores IR, duas de equipamentos e quatro de
manobras,
Criagéo do curso “SIG e Programa de simulagédo de comportamento do fogo”
Criagao do mddulo M1407, Risco de Incéndio Florestal, da area Riscos e Vulnerabilidades,
Revisao e atualizagao das apresentacdes, programa, guido e avaliagdo de acordo com:

o UFCD 9926 - Gestao de operagdes em incéndios urbanos — iniciacao;
UFCD 9983 - Extin¢do de incéndios urbanos - iniciagao;
UFCD 9909 - Extincdo de incéndios urbanos — desenvolvimento;
UFCD 9936 - Gestéo de operagdes em incéndios urbanos - desenvolvimento;

o UFCD 9886 — Manobras de sobrevivéncia.
Revisdo das fichas de manobra a serem implementadas na formagéao de Incéndios Urbanos e Industriais;

o O O
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Formagao para formadores internos

e 13 a 15 de margo - Incident Command Instructor QualificationSFJ Awards Level 5 Award in Designing and
Delivering Incident Command Training - 5 Formadores

e 16 a 20 de setembro -Partnership exchange - Fire behaviour and Suppression - Federal Fire School Carintia
— 8 formadores

e 8a 11 de outubro — Formagao Mercedes no centro de formacao de Special Trucks - Daimler AG
Mercedes-Benz Special Trucks — 2 Formadores

Realizagao de provas

Provas de avaliagao tedrico-pratica de ingresso na carreira de bombeiro - 1573 estagiérios inscreveram-se
para provas oriundos de 273 corpos de bombeiros.

Provas de avaliagao de conhecimentos ou de avaliagdo de competéncias para ingresso no quadro de
comando - No periodo em analise, a ENB realizou provas a 29 candidatos para integrarem o Quadro de
Comando, 83% dos candidatos s&o oriundos da carreira de bombeiro.

Quadro 9
Provas de avaliacdo de conhecimentos ou de avaliagio de co mpeténdas
2019
s Dia I"v.l.2 de elementos que presl;iam n'wasﬂ

Avdiatao de conhe dmentos | Avdiacao de competendas
Janeiro 25 0 2
Fevereiro 22 0 3
Maroo 0 0
Abri 5 0 7
Maio 3 1 0
Junhio 28 1 9
Julho 19 1 0
Aposto 0 0
Setembro 27 1 0
Outubro 25 0 2
MNovembro 22 1 1
Dezembiro 0 0

Total 5 24

Provas de ingresso especial da carreira de oficial bombeiro - De acordo com o procedimento em vigor, as
provas de ingresso especial realizam-se duas vezes por ano. Preferencialmente no més de maio e
novembro. Este ano, as provas realizaram-se em junho e dezembro e foram convocados 21 candidatos. Dos
convocados, 19 ficaram aptos, um ficou ndo apto e um ndo compareceu.
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Relagdes Internacionais

11 e 12 de fevereiro Reuniéo de Dire¢do da EFSCA em Tallinn, Estonia,

21 a 24 de maio Assembleia Geral da EFSCA na Estonian Academy of Security Sciences
13 de junho participagdo no Thermo-man Event em Genebra

20,21 e 22 de novembro visita ao Centro Técnico de Protegéo Civil da Suica

Delegagoes Internacionais

Recec¢édo de diversas delegagdes internacionais em visita @ ENB (Eslovénia, Roménia, Italia), um elemento da
comissao europeia e visita do Secretério de Estado da Protecdo Civil de Timor Leste ao CFEIF.

Projetos Europeus

Projeto ModEx

Este projeto teve inicio em abril de 2019, coordenado por Bundesanstalt Technisches Hilfswerk (THW), da
Alemanha e tem a participacdo de Federal Public Service Home Affairs (FPS Home Affairs), da Bélgica,
Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije — Uprava Republike Slovenije za zaSCito in reSevanje, da Eslovénia,
Beredskabsstyrelsen (DEMA), da Dinamarca, Ecole Nationale Superieure des Officiers de Sapeurs Pompiers
(ENSOSP), de Franga, Escola Nacional de Bombeiros (ENB), de Portugal e Ministarstvo unutarnjih poslova
(MUP), da Croécia.

O objetivo geral deste projeto € projetar, planear, conduzir e autoavaliar exercicios especificos para modulos de
protecao civil, outras capacidades de resposta registadas no Sistema Comum de Informagéo e Comunicagéo de
Emergéncia (CECIS), equipas de assisténcia e suporte técnico (TAST) e equipas de protecao civil da Uniéo
Europeia (EUCPT) implantaveis em missdes no ambito do mecanismo de protecao civil da Unido.

Projeto FORESTGAME

Em 2018 teve inicio o Projeto FORESTGAME (Training programme and serious game for the qualification of
prevention and firefighting operators), no ambito do Programa ERASMUS+, coordenado pela SGS TECNOS
(Espanha) e com a participagdo da General Workers Union (Malta), Federagdo Nacional das Associagdes de
Proprietarios Florestais (Portugal), Viesoji istaiga Baltijos edukaciniu technologiju institutas (Lituania) e Escola
Nacional de Bombeiros (Portugal). O projeto tem a duragdo de dois anos (2018-2019).

O objetivo geral do projeto € desenvolver um programa de formagao especifico com base num Jogo Sério para
prevencao e operagao no combate a incéndios florestais, que tenha em consideragéo as atividades realizadas e
que inclua os requisitos fisicos € mentais necessarios € as competéncias a desenvolver, num contexto de
envelhecimento da populagéo.

28



Participagcao em eventos promovidos no ambito de projetos europeus

e \Volunteer fire fighting in Europe — Convite para reunido de peritos
e German Federal Agency for Technical Relief (THW) convite para participar na reunido de planeamento dos

EU Modules Exercises 19/20 realizados na Eslovénia -6 e 7 de fevereiro
e Convite como Associated expert no projeto Europeu Fire-in, Barcelona - 14 e 15 de Maio;

Protocolos

Em 2019 a Escola Nacional de Bombeiros assinou protocolos de cooperag@o com as seguintes entidades:

AHBV Vila Real Cruz Verde
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacédo da Universidade de Lx

Instituto Politécnico da Guarda
Universidade Atlantica
VICAIMA unexpected Harmony

Centro Qualifica de Moimenta da Beira

Infraestruturas e Equipamentos

Manutengao das infraestruturas para apoio a formagao

Durante o ano de 2019 foram desenvolvidas diversas atividades pelo Setor de Manutengéo e Infraestruturas na
ENB as quais muito contribuiram para o sucesso da formagéo e qualidade da mesma. Importa referir que este
Setor desenvolveu uma variedade de atividades que contribuiram para a poupanca de elevadas verbas dado que
nao foi necessario recorrer a terceiros para a sua execugao.

Neste relatério estdo espelhadas as atividades e intervengdes mais relevantes executadas pelo Setor da
Manutenc&o e Infraestruturas nas instalagdes da Escola Nacional de Bombeiros em Sintra, em que se destacam
as seguintes:

Centro de Formagéo de Sintra

Obras da execucao de simulador de helicopteros automéveis no CSRV

Execucdo de infraestruturas para acomodar depdsito de heptano no campo de treinos Ul

Execucgéo de obras montagem de porta com vidro duplo gabinete n° 4 ala ¢ nucleo das empresas
Execucdo de alteragdo das lampadas fluorescentes e calhas das mesmas para montagem de lampadas
de leds no pavilhdo das praticas n° 2 e na ala D no departamento secretariado formagédo

Execucdo de muralha junto ao parque de estacionamento n° 4

Execucdo de montagem aparelhos de ar condicionado DAIKIN nas salas de formagéo n° 3 e sala n® 7
pavilhdo aulas n° 1

Centro de Formagéo de Sao Joao da Madeira

Revestimento com painel refratario na zona das escadas interiores na casa das bonecas;

e Aquisicdo de uma escada extensivel de 12m.

Criagéo do Simulador para Espacos Confinados
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Manutencao de veiculos e equipamentos para apoio a formagao

Veiculos
e Aquisicdo de 10 viaturas em sistema Leasing

Campo de Treinos
= Enchimento com Gé&s Natural do Depdsito (3000 kg).
= Limpeza e remogao dos residuos com hidrocarbonetos das fossas sépticas.

Equipamentos
Foram adquiridos:
Cabega para 2 manequins AMBU

Ampliacao do sistema de som no CSRV

DAE de treino

Aquisicdo 10 veiculos ligeiros em fim de vida para curso de formadores salvamento e
desencarceramento

Trés videoprojectores

20 Pegas faciais FSP 7000 com 5 pontos de fixa¢éo

Seis desfibrilhadores semiautomaticos externos com caixa de fixagdo a parede

Outras Atividades

Sistema de Gestao da Qualidade

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade realizou-se:

e A auditoria externa de renovagao e de transicéo, pela Empresa Internacional de Certificacédo, S.A. (EIC),
segundo o referencial normativo NP EN ISO 9001:2015 — Sistemas de gestédo da qualidade. Certificado
n.° 4898.

e A certificagdo do Campo de Treinos de Incéndios Urbanos e Industriais, segundo norma NP EN ISO
9001:2015 - Sistema de Gestédo da Qualidade pela EIC. Certificado n.° 4898b.

e A extensdo da certificagdo do Sistema de Gestao da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015), ao Centro de
Formagéo Especializado em Incéndios Florestais da Lousa, apenas aguarda a emissao do certificado.

Organizagao de Seminarios

e Seminario Internacional: Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) Cuidados na limpeza e sua
manuten¢do — 26 de outubro em Santarém.

30



Participacao de formadores da ENB como oradores em seminarios, workshops e outras agoes

“‘Antecipacdo em Incéndios Florestais” em Mondim de Basto — 2 de margo

e Jornadas técnicas de Matérias Perigosas na Feira — 13 de Abril;

e Seminario de Incéndios Florestais: da Ciéncia a Operacionalidade com o tema “Tipo de formagéo
ministrada aos diversos Agentes de Protecao Civil e a importancia desta durante o combate a grandes
Incéndios Florestais", Vila Nova de Paiva, 13 de abril de 2019

e Seminario Incéndios Rurais: Diferentes Abordagens com o tema “Meteorologia aplicada aos incéndios
rurais” em CBV Séatao, a 4 de maio de 2019

e Seminario Incéndios Rurais: Diferentes Abordagens com o tema "Planeamento e Antecipagdo em
Incéndios Rurais", em CBV Satéo, a 4 de maio de 2019

e Internacional Survival Firefighter em Gaia — 11 de Maio;

e Summit de Incéndios Urbanos e Industriais — Prevencéo, Atuagéo e Consequéncias — 9 de Junho;

e Conferéncia International Fire instructors, IFV na Holanda — 18 a 21 de Junho;

Participagao SEGUREX 2019

Participacdo da ENB no SEGUREX 2019 - Saldo Internacional de Protegdo, Seguranga e Defesa, que se
realizou de 8 a 11 de maio, na FIL, em Lisboa.

A semelhanca de edicdes anteriores, a ENB esteve presente com um stand de 18 m2 (6x3 metros) de forma
gratuita, através de um acordo de parceria com a AlP.
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Atividades Formativas

*  Bombeiros e Protecao Civil
» Centro de Servicos para Instituicbes e Empresas
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Bombeiros e Protegéo Civil

No quadro 10 apresenta-se a atividade formativa que decorreu ao longo do ano de 2019 e que teve como base 0
DNF (diagndstico de necessidades de formacao) realizado por todos os corpos de bombeiros no ultimo trimestre
de 2018. O diagndstico de necessidades foi validado pelas Comissdes Distritais de Formagéo (CDF), Direcao
Nacional de Bombeiros (DNB) e Escola Nacional de Bombeiros (ENB).

O quadro seguinte contempla as agdes de formagao desenvolvidas ao longo do ano de 2019.

Quadro 10 - Formagao realizada no ano de 2019

Numero de acdes Taxa de distribuicao
Local da formagao realizadas no ano de
2019
Centro de Formagéo da ENB 134 8%
Corpo de bombeiros 1351 86%
Unidades Locais de Formagao 78 6%
Total de agoes realizadas 1563 100%

A ENB ministrou em 2019 um total de 1563 acdes de formag&do, o que corresponde a um volume de
formacdo de 622.637, ainda assim inferior ao volume de formag&o inicialmente previsto no plano de
atividades.

Quadro 11- Volume de formagéo previsto/realizado no ano de 2019 no d&mbito do Plano de Atividades

Volume de formagao Volume de formagao

Local da formagao previsto em 2019 realizado em 2019
Centro de Formagao de Sintra 84 008 65 614
Centro de Formagao da Lousa 35260 18 045
Centro de Formagao de Sao Joao da 14 848 13,216

Madeira

Corpo de bombeiros 417 396 482 864
Unidades Locais de Formagao 169 600 42 898
Total 721112 622 637

Apesar da descida global em termos do volume de formagao executado relativamente ao previsto em plano de
atividades, verifica-se um acréscimo do volume de formag&o realizado nos corpos de bombeiros. A este nivel
registou-se um volume de formagao de 622 637, face aos 721 112 previstos inicialmente.
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Distribui¢cao da formagao por local e agao

Quanto ao tipo de formacao realizada no global, nos quadros seguintes pode observar-se 0s cursos que foram
ministrados no ambito do DNF de acordo com o local de realizag&o:

Quadro 12 - Centro de Formagao de Sintra

Acao de formagao Realizadas

Organizagao Juridica, Administrativa e Operacional

Gestao Operacional Il|

Gestdo Inicial de Operagdes

Tripulante de Ambuléncia de Transporte- Formador
Salvamento e Desencarceramento - Formador

RTAS b-learning

Gestao Operacional _ Atualizagao

Tripulante de Ambulancia de Socorro

Recertificagao de Tripulante de Ambuléncia de Socorro
Formagao e atualizacdo em Emergéncia Médica - Laboratorio Nivel Il
Comando Inicial de Operagdes

Utilizagéo de ARICA

Combate com fogo real (Flashover)

Intervengao Psicossocial em Crise Grupal

Intervengao psicossocial em teatros de operagdes

Lideranga na atividade de bombeiro - avangado

Lideranga e Motivagdo Humana

Workshop Tripulante de Ambulancia de Transporte- Formador

(=] W —
S= o= alalaan G o alalngliN

Total de agoes realizadas

Quadro 13 - Centro de Formagao de Sao Joao da Madeira

Acao de formagao Realizadas

Gest&o Operacional |
Incéndios Urbanos e Industriais — Formador 1
Incéndios Urbanos e Industriais — Nivel 3 6
Incéndios Urbanos e Industriais - Nivel 1 3
1
3

Incéndios Urbanos e Industriais - Nivel 2
Curso Basico de sobrevivéncia em incéndios urbanos

Total de agbes realizadas 26

36



Quadro 14 - Centro de Formagao da Lousa

Acéo de formagéo Realizadas

Condugao Fora de Estrada - Formador 2
Gest&o Operacional I 11
Incéndios Florestais- Nivel 3 4
Incéndios Florestais- Formador 1
Operacionais de Queima Modulo | 4
Operacionais de Queima Modulo I 3
SIG e Programas de Simulagdo de Comportamento do Fogo — Apoio ao COS/PCO 1
Incéndios Florestais - Nivel 1 - Atualizagéo 1
Condugao Fora de Estrada - Recertificacdo de Formador 1
Total de agoes realizadas 28

Distribuicao das ac¢oes de formagao externa afetas ao DNF por distrito

No quadro 15 apresenta-se o numero de agdes atribuidas por distrito e 0 nimero de agbes que efetivamente se
realizaram. Estas agdes decorreram nos corpos de bombeiros (CB) e unidades locais de formagéo (ULF), entre 1
de janeiro e 31 de dezembro de 2019.

Quadro 15- Formagéo atribuida/formagao realizada nos CB e ULF no ano de 2019 no ambito do DNF

Distrito Agoes de AgoOes de Taxa de Execugdo
formagao formagao
atribuida realizadas

Aveiro 105 122 116%
Beja 52 46 88%
Braga 94 90 96%
Braganca 42 30 71%
Castelo Branco 61 51 84%
Coimbra 97 96 99%
Evora 43 28 65%
Faro 68 42 62%
Guarda 69 61 88%
Leiria 81 78 96%
Lisboa 179 201 112%
Portalegre 49 a4 90%
Porto 195 159 82%
Santarém 110 56 51%
Setubal 79 46 58%
Viana do Castelo 40 31 78%
Vila Real 50 a7 94%
Viseu 97 99 102%

Total 1,511 1,327 88%
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Centro de Servigos para Instituicoes e Empresas

Os quadros seguintes permitem constatar quais as acoes realizadas em cada area de formag&o, durante o ano
de 2019:

Quadro 16~ Total de acoes de formacéo por acéo de formacao, na area de Primeiros Socorros

Acao de formagdo Realizadas

Curso Basico de Primeiros Socorros (14 horas) 58
Curso Basico de Primeiros Socorros (16 horas) 63
Curso de Primeiros Socorros (21 horas) 33
Curso de Primeiros Socorros (24 horas) 4
Curso de Primeiros Socorros em Pediatria (14 horas) 1
Curso de Resgate Tatico para Operagdes Especiais (50 horas) 1
Curso de Suporte Basico de Vida (4 horas) 8
Curso de Suporte Basico de Vida com Desfibrilhagdo Automatica Externa (7 3
horas)
Curso de Tripulante de Ambulancia de Transporte (50 horas) 4
Curso Primeiros Socorros — Emergéncias — Traumas para Equipas Operacionais 1
da Distribuigdo (4 horas)
Formagdo Continua em Primeiros Socorros (8 horas) 10
Formagao Continua para Assistentes de Passageiros com Deficiéncia ou com 9
Mobilidade Reduzida (12 horas)
Formagao Inicial em Primeiros Socorros para Operador de Servico de Brigadas 3
de Aerédromo (21h)
Formagado Inicial em Primeiros Socorros para Tripulantes de Cabina (32 horas) 6
Formagao Inicial para Assistentes de Passageiros com Deficiéncia ou com 16
Mobilidade Reduzida (24 horas)
Recertificagdo do Curso de Primeiros Socorros (14 horas) 24
Recertificacdo do Curso de Tripulante de Ambulancia de Transporte (25 horas) 5
Recertificagao em Primeiros Socorros para Operador de Servigo de Brigadas de 1
Aerédromo (14 horas)
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros (7 horas) 6
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros (8 horas) 27

Total de a¢des realizadas 283

Da analise do quadro anterior constatamos que, na area de Primeiros Socorros, foram ministradas 283 acdes de
formacdo, num total de 20 cursos realizados, distintos em contetudo programatico e/ou carga horaria. O Curso
Basico de Primeiros Socorros (16 horas) foi 0 que registou maior frequéncia (63), representando 22% do total de
acOes realizadas nesta area. Em comparagdo com o ano de 2018, verificou-se um aumento do total de a¢des de
formag&o concretizadas, com mais 23 agdes.

38



Quadro 17- Total das a¢6es de formagao realizadas por a¢éo de formagao, na area de Incéndios

Acéo de formagao Realizadas

Curso de Combate a Incéndios e Evacuacao de Edificios para Equipas de 5
Primeira Intervengdo (14 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Equipas de 1
Primeira Intervengdo (16 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Equipas de 5
Segunda Intervengao (16 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Equipas de 10
Segunda Intervengdo (21 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Equipas de 1
Segunda Intervengao (24 horas)

Curso de Seguranga contra Incéndio em Edificios (245 horas) 1
Curso Seguranga em Edificios Técnicos da Distribuigdao para Delegados de 1
Seguranga (16 horas)

Formagdo Continua em Combate a Incéndios com Meios de Primeira 1
Intervengdo (4 horas)

Formagdo Continua em Combate a Incéndios e Controlo de Acidentes com 2
Matérias Perigosas para Equipas de Segunda Intervengdo (24 horas)

Formagao Continua em Combate a Incéndios para Equipas de Primeira 2
Intervengdo (7 horas)

Formagdo Continua em Evacuagdo de Edificios (2 horas) 9
Formagdo Continua em Primeira Intervengdo para Resposta a Emergéncia (4 2
horas)

Formacgdo Continua em Primeira Intervenc¢do para Resposta a Emergéncia (8 5
horas)

Formagao Continua em Seguranga, Preven¢ao e Combate a Incéndios para 4
Pilotos da Aviagao Civil (1 hora)

Formagao Continua em Seguranga, Preven¢ao e Combate a Incéndios para 2
Tripulantes de Cabina (4 horas)

Formagdo Continua para Equipas de Primeira Intervengao (8 horas) 4
Formagdo Continua para Equipas de Resposta a Emergéncia (16 horas) 2
Formagdo Continua para Equipas de Resposta a Emergéncia (8 horas) 1
Formagdo Continua para Equipas de Segunda Intervengao (3 horas) 4
Formagdo Continua para Equipas de Segunda Intervengao (8 horas) 5
Formagdo Continua para Equipas de Segunda Intervengao (16 horas) 10
Formagdo Continua para Equipas de Segunda Intervengdo (21 horas) 1
Formagdo em Gestdo de Operagées de Resposta a Emergéncias (7 horas) 1
Formagao em Seguranca contra Incéndio em Edificios para Delegados de 2
Seguranga (8 horas)

Formagao em Segurancga contra Incéndio em Edificios para Delegados de 1
Seguranca (12 horas)

Formagao em Seguranca contra Incéndio em Edificios para Delegados de 6
Seguranga (16 horas)

Formagao em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de 2

Seguranca (20 horas)

Quinta do Anjinho ® Ranholas ® 2710-460 Sintra ® Portugal ® Tel. 219 239 040 ® Fax 219 106 250 ® geral@enb.pt ® NIF 503 657 190



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2019

Formagdo em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de 1
Seguranga (21 horas)
Formagdo em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de 6
Seguranga (24 horas)
Formagado Inicial em Salvamento e Luta Contra Incéndios para Operador de 3
Servico de Brigadas de Aer6dromo (14 horas)
Formagao Inicial em Seguranga, Preveng¢do e Combate a Incéndios para 4
Pilotos da Aviagao Civil (2 horas)
Formagado Inicial em Seguranga, Preveng¢do e Combate a Incéndios para 1
Pilotos da Aviagao Civil (4 horas)
Recertificagdo em Salvamento e Luta Contra Incéndios para Operador de 2
Servigo de Brigadas de Aerédromo (8 horas)
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao (4 45
horas)
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios (5 horas) 2
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios (7 horas) 48
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios (8 horas) 14
Sensibilizagdo em Evacuagao de Edificios (2 horas) 3
Sensibilizagao em Evacuagao de Edificios (3 horas) 2
Sensibilizagdo em Evacuagdo de Edificios (3h30m) 2
Sensibilizagao em Evacuagao de Edificios (4 horas) 41
Sensibilizagdo em Primeira Intervengao para Resposta a Emergéncia (8 horas) 1
Sensibilizagdo em Seguranga contra Incéndio em Edificios (1h05m) 1
Sensibilizagdo em Seguranga contra Incéndio em Edificios (4 horas) 16
Sensibilizagdo em Seguranga contra Incéndio em Edificios (7 horas) 1
Utilizagdo de Equipamentos de Combate a Incéndio (8 horas) 5
Total de agGes realizadas: 288

Na area de Incéndios registamos uma diminui¢do na quantidade de agdes realizadas, em comparag¢do com o
ano anterior, tendo sido ministradas menos 69 agdes de formacdo. A acdo de Sensibilizagdo em Combate a
Incéndios e Evacuagéo de Edificios (7 horas) registou o maior nimero realizagdes (48).
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Quadro 18 - Total das acdes realizadas por acio de formagcéo, noutras Areas ou Agbes Mistas

Acdo de formagao Realizadas

Comunicagées em Protegao Civil (25 horas) ' 1
Condugdo Defensiva em Aerédromos para Operador de Servigo Basico de 2
Salvamento e Luta contra Incéndios (24 horas)
Curso Basico de Primeiros Socorros, Combate a Incéndios e Evacuagao de 1
Edificios (24 horas)
Curso de Técnicas de Trabalho em Altura — acesso por cordas (16 horas) 1
Formagdo Continua em Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (4 1
horas)
Formagdo Continua em Técnicas de Resgate em Espagos Confinados (8 4
horas)
Formagdo Continua em Técnicas de Trabalho em Altura — acesso por 1
cordas (16 horas)
Formagao Inicial em Seguranga Operacional para Operador de Servigo 1
Basico de Salvamento e Luta Contra Incéndios (50 horas)
Formagao Inicial em Seguranga Operacional para Operador de Servico de 21
Brigadas de Aerédromo (7 horas)
Formagdo para bombeiros civis (480 horas) 1
Primeiros Socorros e Combate a incéndios em Infraestruturas Elétricas da 14
Rede de Distribui¢do (8 horas)
Formagdo para Quadros de Comando (230 horas) 1
Recertificagdo em Seguranga Operacional para Operador de Servigco 1
Basico de Salvamento e Luta Contra Incéndios (30 horas)
Recertificagdo em Seguranga Operacional para Operador de Servigo de 2
Brigadas de Aerédromo (4 horas)
Sensibilizagdo em Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (4 3
horas)
Sensibilizagdo em Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (7 7
horas)
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros e Combate a Incéndios com Meios 3
de Primeira Intervengao (16 horas)
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros, Combate a Incéndios e Evacuacao 11
de Edificios (8 horas)
Sensibilizagdo em Suporte Basico de Vida e Combate a Incéndios com 4
Meios de Primeira Intervengao (8 horas)
Sensibilizagdo em Suporte Basico e Resposta a Emergéncias (8 horas) 1
Sensibilizagdo em Suporte Basico de Vida, Combate a Incéndios e 14
Evacuacao de Edificios (8 horas)
Sensibilizagdo em Técnicas de Trabalho em Altura — acesso a estruturas (8 3
horas)
Sensibilizagdo em Técnicas de Trabalho em Espagos Confinados (8 horas) 2

Total de ac¢oes realizadas 94

Tomando como referéncia o ano anterior, na quantidade de agbes mistas (cujos conteudos programaticos
abrangem duas ou mais areas — ex.. primeiros socorros e incéndios), ou de outras areas (protegéo civil,
seguranga na aviagdo civil, técnicas de trabalho em altura e em espagos confinados, efc.) registamos uma
pequena diminuicdo da quantidade de agdes realizadas, tendo sido ministradas menos trés agdes de formagéo.

Quinta do Anjinho ® Ranholas ® 2710-460 Sintra ® Portugal ® Tel. 219 239 040 ® Fax 219 106 250 e geral@enb.pt ® NIF 503 657 190



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2019

Quadro 19 — Prestacao de outros servicos

Designagao
Realizagdo de Simulacro 30
Servigo de Treino para Resposta a Situacdes de Emergéncia 10
Servigo de Assessoria 3

A quantidade de simulacros realizados (30) foi superior a quantidade estimada (10). Além de simulacros
realizados em edificios, também foram realizados simulacros de acidentes rodoviérios. De destacar a prestagao
de servigos de Treino para Resposta a Situagdes de Emergéncia, com dez sessdes realizadas.

Excluindo os servigos de formagao, a faturagéo associada a prestagéo de outros servigos totalizou 80.704,00€
(7% da faturagéo anual).

Distribuicao das ac¢des de formagao por local de realizagao

Quadro 20- Distribuicao das a¢des de formacao por local de realizacéo
Local de realizagao

Quantidade
Instalagdes das entidades clientes 498 74,9 %
Instalag6es da ENB — Sede 100 15,0 %
Instalagdes da ENB - CF S. Jodo da Madeira 51 7,7%
Instalacdes da ENB - CF Lousa 1 0,1%
Instalagdes de Unidades Locais de Formagao 15 2,3%
Total 665 100 %

Na distribuicdo das agdes por local de realizagao, verificamos uma propor¢ao sem grande variagao relativamente
ao ano anterior. As instalagdes dos clientes continuam a ser os locais onde s&o realizadas mais agbes de
formagao.
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Quadro 21 - Distribui¢ao das a¢des de formacgao realizadas

Distrito / Regido / Pais de realizagdo N2 de agoes de formagdo
Aveiro 87
Beja 7
Braga 8
Braganca 11
Castelo Branco 6
Coimbra 10
Evora 5
Faro 35
Guarda 2
Leiria 15
Lisboa 324
Portalegre 4
Porto 50
Santarém 35
Setubal 20
Viana do Castelo 1
Vila Real 5
Viseu 10
RA Madeira 17
RA Acores 7
Mogcambique 6

Total 665

A concentragdo do maior volume de formagéo nos distritos onde se situam as instalagdes da ENB, em Lisboa e
Aveiro, esta associada a localizagdo dos centros de formacdo da ENB (Sintra e S. Jodo da Madeira) e as agdes
de formacao realizadas nestes centros, apesar de alguns clientes mobilizarem, para estes locais, colaboradores
oriundos de outros distritos.
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Avaliacao de cumprimento dos objetivos e resultados planeados

Diregéo Pedagdgica e Diregao Formagao

Objetivos (O)

e Metas (M)

AgoOes Realizadas (AR)

Constatagdes (C)/
Desvios (D)

Agoes Futuras

(O) Expandir a Rede Nacional

de Formadores Externos nas
areas de TAT, SD, IUI, IF, CFE,
LMH e MP

(M) Reforgar a Rede Nacional
com 100 novos formadores
externos

(AR) Foram publicados sete
avisos de abertura para o
recrutamento e selegdo de
formadores nas areas do Pré-
Hospitalar,
Desencarceramento,
Condugao Fora de Estrada,
Urbanos, Rurais,
Comunicagdes e Lideranga e
Motivagdao Humana.

(C) Entraram para a
bolsa de formadores
externos da ENB 77
novos formadores.

(D) Objetivo nao
atingido.

Continuar a
selecionar e a
recrutar formadores
nas diversas areas
para assegurar a
formagao externa.

(O) Assegurar o
esclarecimento dos
formadores, quanto aos seus
processos individuais

(M) Realizar uma agdo de

(AR) Optou-se pela realizagdo
de alguns Workshops em
determinadas areas
formativas (Pré Hospitalar,
Conducao Fora de Estrada,

(C) Nado se realizaram
as agoes de
streaming.

(D) Objetivo nao

Anualmente, de
acordo com a
necessidade, a ENB
ira agendar novos
Workshops. Publicar

esclarecimento, umaem cada  OPTEL). atingido. ou melhorar

semestre via streaming procedimentos
instituidos e
documentos de
apoio.

(O) Compilar a avaliagdo dos (AR) Extragdo de dados (C) Constatou-se que  Melhoria nos

formadores nas agdes de
formagao internas

(M) Desenvolver esta
atividade até 30 dias apds o
términus do trimestre

utilizando o software Informa
e 0 mAdulo estatistico

foram consideradas
34971 avaliagGes —
total anual, o que
representa 99.56% de
avaliagOes positivas.
(D) Objetivo atingido.

softwares, de forma a
flexibilizar a retirada
de dados.

(O) Compilar a avaliagdo dos
formadores nas agdes de
formagao externas

(M) Desenvolver esta
atividade até 30 dias apds o
términus do trimestre

(AR) Extracdo de dados
utilizando o software Informa
e 0 modulo estatistico

(C) Constatou-se que
foram consideradas
34971 avaliagGes —
total anual, o que
representa 99.56% de
avaliagOes positivas.
(D) Obijetivo atingido.

Extracdo de dados
utilizando o software
Informa e o mddulo
estatistico.

(O) Proceder a revisdo dos
indicadores definidos no
Manual da Qualidade da
Atividade Formativa

(M) Até setembro de 2019
apresentar o documento com
as respetivas alteragées

(AR) A DF enviou para a DP
uma versao do referido
Manual em agosto de 2019,
com as respetivas alteragoes
no seu ambito de atividade.

(C) Embora se tenha
apresentado uma
primeira versao
revista, ainda ndo foi
possivel publicar a
versao revista do
respetivo manual.
(D) Objetivo nao
atingido.

Anualmente proceder
a revisdao do
documento.
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(O) Assegurar a informagdo
necessaria para o processo de
acreditagdo do INEM

(M) Até dois dias apds a
rececdo dos relatdrios de
tirocinio e de estdgio o GPGF
tem que enviar para o CATF a
respetiva informagdo.

(O) Elaborar o cronograma
para a elaboragdao do DNF
para os bombeiros

(M) Até 31 de julho, definir
com a DNB o cronograma
para as diferentes fases do
DNF

(O) Abrir a todos os corpos de
bombeiros a possibilidade de
indicarem a formagao
necessaria para o ano de 2019
(M) Disponibilizar as
ferramentas na Plataforma
Informdatica de Gestdo da
Formacdo para elaboragao do
DNF para os corpos de
bombeiros até a data definida
no cronograma aprovado

(O) Disponibilizar a DNB o
volume de formacao a realizar
em 2019

(M) Comunicar o volume de
formagao a atribuir a cada
distrito para o ano de 2019 de
acordo com o cronograma
aprovado

(O) Elaborar o planeamento
Interno da Atividade
Formativa para 2019

(M) Definir o nimero de a¢des
por cada modulo a realizar
nos centros de formacdo da
Escola Nacional de Bombeiros
até 1 de dezembro

(O) Proceder a monitorizagdo
dos indicadores da atividade
formativa

(M) Indicadores da atividade
formativa Enviar os dados
para a elaboragdo do boletim
estatistico referente a
atividade formativa do més
anterior até ao dia 5 do més
em curso
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(AR) Reformulagdo da meta.

(AR) Reunides conjuntas com
a DNB, para a elaboragao do
cronograma.

(AR) Reunides conjuntas com
a DNB.

Articulagdo com o SRT para
disponibilizagado da
funcionalidade.

(AR) Reunides conjuntas com
a DNB.

Avaliagdo interna da
disponibilidade de recursos
humanos e financeiros para
calcular o volume de
formacao a atribuir.
Comunicar o volume de
formagao a DNB.

(AR) Avaliagdo interna da
disponibilidade de recursos
humanos e financeiros face a
solicitagdo de formacdo, para
programar as agoes de
formacao.

(AR) Foram monitorizados
alguns indicadores de forma
independente.
Semestralmente foi produzido
o boletim estatistico.

(C) A meta foi
reformulada. Até dois
dias apds a validagdo
do DTP, o GPGF tem
que enviar para o
CATF os relatérios de
tirocinio e de estagio.

(D) Objetivo realizado
de acordo com a
reformulagdo.

(D) Objetivo realizado
dentro do prazo
previsto.

(D) Objetivo realizado
dentro do prazo
previsto.

(D) Objetivo realizado
dentro do prazo
previsto.

(D) Objetivo realizado
dentro do prazo
previsto.

(D) Objetivo nao
atingido.

Anualmente proceder
a elaboragdo do
respetivo cronograma
de acordo com a
legislagdo em vigor no
ambito da
operacionalizagdo do
DNF.

Anualmente
disponibilizar esta
funcionalidade.

Continuar a
disponibilizar o
volume de formacgao
para as CDF e
respetivos CB.

Objetivo a realizar
anualmente.

Avaliar o periodo
temporal para a
emissdo do boletim
estatistico.
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Melhoria nos
softwares, de forma a
ser possivel extrair
dados mais rapido

(AR) Extragdo de dados
utilizando o software Informa
e o mddulo estatistico.

(C) Constatou-se que
foram consideradas
16893 avaliagGes —
total anual, o que
representa 98.27% de
avaliagGes positivas.

(O) Garantir a satisfagdo dos
formandos relativamente a
acdo de formagdo

(M) Obter pelo menos 92%
das avaliagOes globais com
classificagdo igual ou superior
atrés

Instituicoes e Empresas

Relativamente aos objetivos estabelecidos no Plano de Atividades de 2019, foram obtidos os seguintes
resultados:

Objetivos / Metas

AcgoOes Realizadas

Verificagcdes/Desvios

Acoes Futuras

Atingir o valor de
faturagao

(mensal e acumulada) de
850.000,00%€.

A faturagdo totalizou
1.086.497,12€

A meta definida foi
superada em 28%.

Contratualizar o servigo
de implementacgao do
Programa DAE com, pelo
menos, trés empresas ou
outras instituicdes

Nao foram assinados
contratos de
implementagao do
Programa DAE.

A meta definida nao foi
alcangada.

Continuar a promover a
divulgacao deste servico,
enfatizando as
vantagens do mesmo.

Realizar, pelo menos, 10
simulacros

Foram realizados 30
simulacros.

A meta definida foi
ultrapassada.

Obter, pelo menos, 70%
das avaliagGes globais,
dos formandos, com
classificacdo igual ou
superior a "Bom"

98% das avaliagcGes
globais, dos formandos,
foram classificadas com a
avaliagdo igual ou superior
a “Bom”.

A meta definida foi
ultrapassada.

Obter, pelo menos, 85%
das avaliagGes globais,
dos clientes, com
classificacdo igual ou
superior a "Bom"

98% das avaliagdes
globais, dos clientes,
foram classificadas com a
avaliagdo igual ou superior
a “Bom”.

A meta definida foi
ultrapassada.
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Resultados da avaliagao do grau de satisfagao de formandos, hem como de
coordenadores e formadores

Bombeiros

Em 2019 foi 0 quinto ano que se tratou a avaliagdo do grau de satisfacdo dos formandos e formadores.

O tratamento das avaliagdes foi efetuado por area de formagao, isto é, Silvicultura e caga (623), Saude -
Programas néo classificados noutra area de formagao (729), Servigos de seguranga — Prote¢éo de pessoas e
bens (861) e Servigos de seguranga — seguranca e higiene no trabalho (862).

Como os dados sdo demasiado extensos, opta-se por apresentar o resumo dos resultados das areas de
formacao referentes a bombeiros e a outros destinatarios (instituicdes e empresas), conforme indicado:

Objectivos da A¢cao %

0,1 0,62

B Muito Confusos
B Confusos
= Claros

B Muito Claros

Objetivos da agdo: Constata-se que mais de 99% da avaliag@o aponta para objetivos claros e muito claros,

sendo residuais as consideragdes negativas.

Conteudos da Ag¢ao %
0,10 0,46

B Totalmente
Inadequados
M Inadequados

m Adequados

B Completamente
Adequados

Contetidos da agdo: Sendo residuais as reagdes negativas, mais de 66% das respostas correspondem a

conteudos completamente adequados.
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Atividades/Exercicios/trabalhos %
0,30 3,40

B Muito Insuficientes
H Insuficientes
= Suficientes

B Mais que Suficientes

Atividades/exercicios/trabalhos: 95% dos formandos considerou que as atividades/ exercicios/trabalhos
suficientes ou mais do que suficientes.

Aplicabilidade da formagao %

0,08 0,08

M Totalmente
Inaplicavel
M Inaplicavel

= Aplicavel

B Totalmente Aplicavel

Aplicabilidade da formagao: Para mais de 99% dos formandos a formagéao é totalmente aplicavel.

InstalagOes %

1,74 6,17

B Mas
B Razoaveis
M Boas

H Excelentes

Instalagdes: 40% dos formados considera boas as instalagbes onde ocorre a formagdo e mais de 51%
considera-as excelentes. Apenas cerca de 6% considera as instalagdes razoaveis.
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Apoio Administrativo %

0,51 2,17

B |nexistente
M Pouco Eficaz
m Eficaz

B Muito Eficaz

Apoio administrativo: Mais de 97% dos formandos considerou o apoio eficaz ou muito eficaz. Cerca de 3%
considerou o apoio administrativo pouco eficaz ou inexistente.

Suportes Pedagogicos %

0,23 1,19

M Totalmente
Inadequados

M Inadequados

m Adequados

B Completamente
Adequados

Suportes pedagogicos: Cerca de 98% dos formandos considerou os suportes pedagégicos adequados ou
completamente adequados e cerca de 2% inadequados ou totalmente inadequados.

Documentacao Disponibilizada %
0,39 1,79

H Totalmente
Inadequada

M Inadequada

m Adequada

B Completamente
Adequada

Documentagao disponibilizada: Apenas 2,1% dos formandos consideraram a documentagéo disponibilizada
inadequada ou totalmente inadequada e cerca de 97,9%, pelo contrario, considerou ser adequada ou
completamente adequada.
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Equipamentos e materiais
disponibilizados %
0,37 1,83

B Totalmente
Inadequados

M Inadequados

m Adequados

Equipamentos e materiais disponibilizados: Mais de 63% dos inquiridos considera completamente adequados
0s equipamentos e materiais disponibilizados e 34% considera adequados. As reagdes negativas séo residuais.

Coordenagao %
0,17 0,41
B Totalmente
Inadequada

B Inadequada
M Adequada

B Completamente
Adequada

Coordenagao: Mais de 99% dos formandos considerou a coordenagéo completamente adequada ou adequada.
Menos de 1% considerou a coordenacao inadequada ou totalmente inadequada.

Expetativas %

0,05 0,81 B N3o Correspondeu
em Nada

M N3o Correspondeu
 Correspondeu

® Correspondeu
Plenamente

Expetativas: Para mais de 99% dos formandos as expetativas foram correspondidas.
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Satisfacdao em relagao a acao %
0,1m,78

B Muito Insatisfeito
M Insatisfeito
i Satisfeito

B Muito Satisfeito

Satisfagao em relagdo a ag¢ao: Cerca de 70% dos inquiridos mostra muito satisfeito em relagéo a a¢éo e mais
de 29% satisfeitos. As reagdes negativas séo residuais.

Motivacao do formando %

0,12 1,34

H Nula
M Pouca
W Bastante

H Plena

Motivagao do formando: Cerca de 72% dos formandos consideram que a motivagéo foi plena. Mais de 26%
consideram que foi bastante e cerca de 2% indica ter estado pouco motivado.

Aplicabilidade da formagao %

0,02 0,20 H Totalmente

Inaplicavel
M Inaplicavel

M Aplicavel

B Totalmente Aplicavel

Aplicabilidade da formagéo: Para mais de 99% dos formandos a formagao é totalmente aplicavel.
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Formadores

Formadores - Dominio do assunto %
0,16 0,17

5,11

B Muito Insuficiente
H Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Dominio do assunto: Constata-se que cerca de 94% dos formandos considera ser bom o dominio do assunto
por parte dos formadores. Cerca de 5% considera ser suficiente, sendo residuais as considera¢des negativas.

Formadores - Métodos Relativamente

aos Objetivos %
027 9 70m

H Muito Insuficiente
H Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Métodos relativamente aos objetivos: Sendo residuais as avaliagdes negativas, mais de 99% considera que 0s
métodos relativamente aos objetivos sdo bons ou suficientes.

Formadores - Linguagem utilizada %
0,26 0,20 6,28

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
= Suficiente

B Bom

Linguagem utilizada: Sendo residuais as avaliagbes negativas, mais de 99% considera que a linguagem
utilizada foi boa ou suficiente.
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Formadores -Empenhamento %
0,25 0,16

5,25

B Muito Insuficiente
B Insuficiente
= Suficiente

HBom

Empenhamento: Cerca de 94% dos formandos considera que o empenho dos formadores foi bom. Pouco mais
de 5% considera que foi suficiente, sendo residuais as avaliagcdes negativas.

Formadores - Relagao com os
participantes %

0,34
0,20 5,64

B Muito Insuficiente
B Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Relagédo com os participantes: Mais de 93% dos formandos considera ter havido uma boa relagdo com o
formador. Pouco mais de 5,6% considera ter sido suficiente. S&o residuais as avaliagdes negativas.
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Instituicoes e Empresas

Avaliacao do grau de satisfagao dos formandos

Avaliacéo das agdes de formagao da area 862 - Seguranca e higiene no trabalho

Objetivos atingidos (%)
" 11% " 08% s 20,8%
B N3o responde
B Muito Fraco
B Fraco
B Suficiente

B Bom

= 77,3% = Muito Bom

Objetivos foram atingidos: Ao analisarmos o contetdo das respostas, constata-se que a percecao geral dos
formandos, quanto aos objetivos da acao, foi bastante positiva. Mais de 99% do total das respostas considera
que os objetivos foram bem ou muito muito bem atingidos e apenas 0,8% atribuiu o suficiente a este item.

Aumento dos conhecimentos (%)
E 0,7% B 19,5%
B N3o responde
B Muito Fraco
H Fraco
B Suficiente

B Bom

" 79,8% B Muito Bom

Os assuntos abordados contribuiram para aumentar os seus conhecimentos: A grande maioria dos
formandos inquiridos (79,8%) considera que o aumento de conhecimentos foi muito bom e 19,5% entendeu que
foi bom.
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Aplicagao pratica nas fungoes (%)
m 1,59 8 04%. N L%

H 9,3%
B Nao responde
B Muito Fraco
M Fraco

B 33,2%
B 54,5% M Suficiente
B Bom

B Muito Bom

Tém aplicagao pratica nas fungdes que exerce: Cerca de 87% das respostas evidencia uma significativa
percecao, boa ou muito boa, no que se refere a aplicagao préatica dos conteudos programaticos e/ou assuntos

abordados na agéo de formagéo.

Pontos de interesse (%)
m 2,0%

- 29,0%l Ndo responde
B Muito Fraco
¥ Fraco
| Suficiente
B Bom

= 67,9%
® Muito Bom

Foram cobertos todos os pontos de interesse: A maioria dos formandos (96,9%) considerou que foram
cobertos todos os pontos de interesse, apenas 2% atribuiu um nivel inferior a bom e muito bom na resposta a

este item.

Distribuicao dos temas face ao tempo
disponivel (%)
m04%_ 1" 08% g 3gy

H 1,9%
B N3o responde

B 26,9% m Muito Fraco
M Fraco
B Suficiente

" 66,2% = Bom

B Muito Bom

Distribuigdo dos temas face ao tempo disponivel: Para 66,2% dos inquiridos a distribuicdo dos temas face ao
tempo disponivel foi muito boa. Dos restantes, 26,9% avaliou como bom e 3,9% como suficiente, 1,9% nao
respondeu, e apenas 1,2% consideraram fraca e muito fraca essa mesma distribuig&o.
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Duragao da acao (%)
| ] 0,

, /0

®0,7% ® 10,1%
B N3o responde
B Muito Fraco
M Fraco
® 52,6% ¥ 34,2%a syficiente
m Bom

B Muito Bom

A duragao da agao foi a adequada: A grande maioria formandos considera a dura¢do da ag@o adequada
(96,9%), apenas para 2,4% a duragéo ¢ insuficiente (fraca).

Condigdes de trabalho / sala /
equipamentos (%)
E1,1% B 55%
B N3o responde

" 32 6% B Muito Fraco
, (]

M Fraco
M Suficiente

= 60,8%
B Bom

B Muito Bom

Condigdes de trabalho/sala/equipamentos: Mais de 93% dos formandos considera que as condigdes
existentes para a pratica da formagdo, nomeadamente instalagdes e equipamentos, sdo boas ou muito boas e,
apenas, 5,5% pondera suficientes.

Documentacgao distribuida (%)

B 15% 1,586 15,8%

B N3o responde
B Muito Fraco
H Fraco

m Suficiente

B Bom

B 812% B Muito Bom
,£70

Documentacao distribuida: As respostas de todos os inquiridos evidenciam um enorme consenso, na avaliagéo
da documentacéo distribuida, o agrado geral, neste item é evidente: apenas 1,5% dos formandos considera
suficiente os restantes, 97%, considera-a boa (15,8%) e muito boa.

56



Cumprimento dos horarios (%)
. 0,
0,4% " 2,7% 16 1%

H 1,1%

B Nao responde
B Muito Fraco
B Fraco

| Suficiente

B Bom

m 79,8% B Muito Bom

Cumprimento dos horarios: A maioria, 95,9%, evidenciaram forte agrado na avaliagédo do cumprimento dos
horarios, com atribuigdo do nivel de bom (16,1%) e muito bom. 2,7% acham suficiente, e apenas para 0,4% a
duracao é insuficiente (muito fraca).

Avaliagao global (%)

m 17,0%
H N3o responde
B Muito Fraco
M Fraco
| Suficiente
H Bom

® Muito Bom
m 81,1%

Avaliagéo global da agao: Apds a apreciacao de todas as respostas a este item (98%, podemos concluir que
todas as intervengdes formativas a que se referem, tiveram um elevado nivel de apreciagéo positiva (Bom:17% e
Muito bom: 81,1%).

Formadores - Dominio do assunto
m2,7% m 4,5%

B N3o responde
® Muito Fraco
¥ Fraco

B Suficiente

B Bom

B Muito Bom

H 92,8%

Dominio do Assunto: Sendo residuais as avaliagdes classificadas como bom, 92,8% considera que o0s
formadores tém um elevado dominio do assunto.
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Formadores - Métodos e técnicas
m2,7% " 6,6%

B N3o responde
B Muito Fraco
M Fraco

m Suficiente

m Bom

B Muito Bom
¥ 90,8%

Métodos relativamente aos objetivos: Mais de 90%, das respostas evidenciam que os métodos e técnicas
aplicadas pelos formadores, face aos objetivos propostos, foram bons (6,6%) e muito bons (90,8%).

Formadores - Dinamica e empenho
B 2,9% ® 81%
B N3o responde
B Muito Fraco
¥ Fraco
| Suficiente
B Bom

B Muito Bom
= 89,0%

Dinamica e Empenhamento: A maioria dos formandos considera que a dindmica e o empenhamento dos
formadores muito bom (89%).

Formadores - Relacionamento com os
formandos

H 2,7% B 52%
B N3o responde

B Muito Fraco
M Fraco
B Suficiente

B Bom

m 92 1% B Muito Bom
, (]

Relacionamento com os formandos: O Nivel de Muito bom é de 92,1% do total das respostas, e 0 de bom é de
5,2%.
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Resultados da avaliagdo de desempenho de coordenadores, formadores e outros colaboradores

Analise critica dos resultados

Execucao fisica dos projetos
Gréfico 12 — Total de acdes realizadas e total de formandos por area de formagéao

3526

2899 ® Total de acOes realizadas

u Total de formandos

Primeiros Socorros Incéndios em Edificios Outras areas / agées mistas

Ao longo do ano de 2019 foram realizadas 665 agbes de formagéo, num total de 8516 horas, nas quais
participaram 7448 formandos. Em comparagao com o ano anterior, verifica-se uma diminui¢do da quantidade de
acoes realizadas (menos 7%), com a respetiva diminuigéo das horas de formagao ministradas (menos 5%).

O maior numero de agbes de formacao realizadas no ano de 2019 estad compreendido na area de incéndios, nas
quais participaram 3526 formandos (47% do total de formandos).

Gréfico 13 - Entidades que solicitaram propostas de formagé&o e entidades que adjudicaram propostas de formagé&o (intraempresa)

490 498 499

u Entidades que solicitaram
propostas

® Entidades que adjudicaram
propostas

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Relativamente ao ano de 2018, verifica-se a manutencao do registo no que concerne a quantidade de entidades
que solicitaram propostas, com, apenas, mais uma entidade. Ja no que respeita a quantidade de entidades que
adjudicaram propostas de formagao, evidencia-se um decréscimo de 9%, invertendo-se a tendéncia de subida
verificada nos Ultimos trés anos.

Avaliagao de cumprimento dos objetivos e resultados planeados

Considerando os cinco objetivos definidos para o ano em anélise, apenas o objetivo relativo & quantidade de
Programas de DAE a implementar n&o foi totalmente cumprido. Dos restantes objetivos destaca-se, claramente,
o valor da faturagdo anual, que superou em 28% a meta estabelecida. Além de ter superado o valor
estabelecido, o valor da faturagéo anual relativo ao ano de 2019 nunca tinha sido alcangado, facto que confirmou
o0 estabelecimento de um novo recorde de faturagdo anual inerente aos servigos prestados a instituicdes e
empresas. No entanto, devemos considerar que 16% do valor faturado € relativo a servigos prestados, apenas, a
dois clientes mogambicanos que recorrem pontualmente aos nossos servigos. Perante este facto, se néo
considerarmos a faturag@o a clientes mogambicanos, constatamos uma diminuicdo da faturagéo associada a
servigos prestados em territdrio portugués, em comparagao com o valor faturado no ano anterior. No entanto,
mesmo considerando esta diminuigdo, a meta relativa ao total da faturagéo anual foi ultrapassada.

Analisado o cumprimento dos objetivos relativos a satisfagao global dos formandos e dos clientes, constatamos
que a qualidade dos nossos servigos ndo foi comprometida: 98% das avaliagdes globais, dos formandos, foram
classificadas com a avaliagdo igual ou superior a “Bom” e 98% das avaliagbes globais, dos clientes, foram
classificadas com a avaliagao igual ou superior a “Bom”.

Resultados relativos a participagao e conclusao das agoes de formagao, desisténcias e aproveitamento
dos formandos

Em relagéo a formagao ministrada para instituicdes e empresas, participaram 7448 formandos, dos quais 3526
corresponderam a area de incéndios. Na area de primeiros socorros participaram 2899 formandos e em outras
areas ou areas mistas, 1023.

A maior parte das desisténcias de formandos registaram-se antes das acdes de formag&o iniciarem,
maioritariamente devido a organizagéo do trabalho das empresas clientes. Na maioria dos casos foi assegurada
a respetiva substituicdo. As poucas desisténcias verificadas no decurso das agdes, também por motivos
relacionados com as responsabilidades dos formandos nas respetivas empresas, séo a principal razdo que levou
ao registo de reprovagdes (devidas a faltas).

Medidas de melhoria a implementar decorrentes da analise efetuada

e Continuar a promover a divulgacdo dos servigcos disponibilizados pela ENB, apostando no refor¢o da
exposicdo na internet (identificado como principal meio para que os potenciais clientes tenham
conhecimento dos nossos servicos), sendo prioritaria a publicagdo do microsite, ja concluido, exclusivo
para a atividade do CSIE;
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e Investir, anualmente, na substituicdo e reforco dos equipamentos que se considerem necessarios para
manter ou aumentar a sustentabilidade da atividade e para ndo comprometer 0s compromissos que séo
assumidos com os clientes;

e Continuar a promover a formacao dos formadores internos, no sentido de Ihes conferir competéncias para
ministrarem formacdo noutras areas ou em é&reas afins, estratégia que, além de permitir maior
rentabilizacdo dos recursos humanos internos, também permite diversificar as areas técnicas de atuacéo
e, desta forma, aumentar a sustentabilidade do Centro de Servigos para Instituicdes e Empresas.
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Controlo Orcamental de Receita e Despesa
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ANALISE ORGAMENTAL

Orgamento Global

Para o orgamento de 17,19 milhdes de euros, aprovado em 2019, registou-se uma taxa de execugéo de 93,63%
na receita cobrada e de 92,74% na despesa paga (calculo efetuado pela receita cobrada e pelo realizado/pago,
em relacao ao orgamento corrigido).

As taxas de execucao verificadas refletem a preocupacdo no equilibrio orgamental e na gestdo cuidada do
orcamento, sustentado por fontes de financiamento que suportam os diversos programas.

Durante o exercicio economico registaram-se, ainda, alteragcbes orgamentais dentro dos programas, entre
programas distintos e fontes de financiamento.

A 31 de Dezembro de 2019, o orgamento da ENB apresentou o seguinte resultado por rubricas econémicas:

Receita/2019

Rubricas Org¢amento Org¢amento Receita Receita Taxa de

Inicial Corrigido Liquidada Cobrada execucao

Receitas Correntes
Rendimentos da 250.00 € 250.00 € 497 € 5.04 € 2.02%

Propriedade

Transferéncias correntes 15,450,000.00 € 15,450,000.00 € 15,143,528.98 € 14,402,497.57 € 93.22%
Venda de bens e servicos 1,394,750.00 € 1,394,750.00 € 1,312,981.27 € 1,393,915.93 € 99.94%
Outras receitas 345,000.00 € 345,000.00 € 298,077.64 € 298,056.74 € 86.39%
Total 17,190,000.00 € 17,190,000.00 € 16,754,592.86 € 16,094,475.28 € 93.63%

Rendimentos da Propriedade
Transferéncias correntes
Venda de bens e servigos

Outras receitas
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Despesa/2019

Rubricas Orgamento Orgamento Compromissos Realizado/pago Taxa de
Inicial Corrigido Assumidos execugdo
Despesas correntes 16,923,000.00 € 16,926,726.76 € 15,906,144.03 € 15,683,230.16 € 92.65%
Despesas com pessoal 14,852,350.00 € 14,775,362.49€ 13,917,819.00€ 13,756,476.15 € 93.10%
Aquisi¢do de bens e 1,985,915.00 € 1,998,358.12 € 1,837,754.65 € 1,787,124.69 € 89.43%
servigos
Juros e outros encargos 2,870.00 € 1,487.97 € 1,487.97 € 1,487.97 € 100.00%
Subsidios 0.00 € 10,200.00 € 10,200.00 € 9,350.00 € 91.67%
Outras despesas correntes 81,865.00 € 141,318.18 € 138,882.41 € 128,791.35 € 91.14%
Despesas de capital 267,000.00 € 263,273.24 € 263,233.08 € 258,565.92 € 98.21%
Aquisi¢cdo de bens de 267,000.00 € 263,273.24 € 263,233.08 € 258,565.92 € 98.21%
capital
Total 17,190,000.00 € 17,190,000.00 € 16,169,377.11€ 15,941,796.08 € 92.74%

O or¢amento foi sustentado por diferentes fontes de financiamento, com a seguinte expresséo em termos de

dotagao orcamental e de execugéo da receita e da despesa:

Fontes de financiamento 2019

Despesas com pessoal
Aquisicdo de bens e servicos
Juros e outros encargos
Subsidios

QOutras despesas correntes

Aquisi¢do de bens de capital

Fonte Financiamento Orgamento Execugdo da Receita Execugdo Despesa
Corrigido Receita Receita Cobrada % Compromissos Despesa Paga %
Liquidada Assumidos

Fundos ANEPC* 15,318,080.00 € 15,006,030.74 € 14,272,182.13 € 93.17%  14,424,405.55€ 14,239,974.50€ 92.96%
Fundos Comunitarios? 56,920.00 € 61,631.24 € 54,448.44€ 95.66% 19,985.46 € 19,870.46 € 34.91%
Fundos Préprios (receita) 1,455,000.00 € 1,369,718.37 € 1,450,632.20€ 99.70% 1,409,262.38 € 1,371,741.32 € 94.28%
Fundos Préprios (Reembolso3) 285,000.00 € 242,412.51 € 242,412.51€ 85.06% 241,563.71€ 236,648.68 € 83.03%
Fundos Préprios (Fundo Reserva) 0.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00% 0.00 € 0.00€ 0.00%
INEM 75,000.00 € 74,800.00 € 74,800.00€ 99.73% 74,160.01 € 73,561.12€ 98.08%

Total 17,190,000.00 € 16,754,592.86 € 16,094,475.28 € 93.63%  16,169,377.11 € 15,941,796.08 € 92.74%

Legenda:

1 Orgamento de Estado, Transferéncias Correntes e Transferéncias Correntes Cooperagao ANEPC
2|FAP, MEFISTO e FORESTGAME

3 Cenafogo e POISE

O detalhe da fonte de financiamento permite determinar a distribuicdo do financiamento pelos programas e
acompanhar a execugdo orcamental das diversas fontes, o que constitui uma ferramenta indispensavel na

prestacao de contas as entidades financiadoras da ENB (ANEPC, MEFISTO,FORESTGAME, etc.).
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Receita Cobrada e Despesa Paga por Programas

O orgamento de 2019 foi constituido por cinco Programas, designadamente:
e Programa 01 - Organizagao Institucional e Servigo de Apoio

Programa 02 — Formagao de Bombeiros e Protegéo Civil

Programa 03 — Formagao para Empresas

Programa 04 — Dire¢ao de Recursos

Programa 05 — Cooperagdo ANEPC

Analisemos, agora, com mais detalhe a execugao orgamental face ao orgamento corrigido de cada programa.

PROGRAMA 01 - ORGANIZAGCAO INSTITUCIONAL E SERVICO DE APOIO

O Programa 01 compreende a Organizagéo Institucional e Servico de Apoio que inclui os Orgaos Sociais € 0
Gabinete de Assessoria.

Este programa foi dotado de uma verba inicial de cerca de 351 mil euros tendo obtido, a 31 de dezembro de
2019, uma taxa de execugao da despesa paga de 99,07% e de 100,00% na receita cobrada, conforme quadros
seguintes:

Rubricas Orgamento Inicial  Orgamento Corrigido  Receita Liquidada Receita Cobrada
€ %
Receitas Correntes
Rendimentos da Propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias correntes 351,000.00 € 358,982.00 € 358,982.00€ 358,982.00 € 100.00%
Venda de bens e servigos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras receitas 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00%
Total 351,000.00 € 358,982.00 € 358,982.00€ 358,982.00 € 100.00%
Despesa/2019
Rubricas Orgamento Inicial . Orgamento Corrigido . Compromissos Despesa Paga
Assumidos
€ %
Despesas correntes 351,000.00 € 352,067.00 € 352,063.06 € 348,735.17 € 99.05%
Despesas com pessoal 274,750.00 € 269,493.23 € 269,491.30€ 267,267.00 € 99.17%
Aquisi¢ao de bens e 75,400.00 € 80,525.80 € 80,523.79 € 79,420.20 € 98.63%
servigos
Juros e outros encargos 0.00 € 14.66 € 14.66 € 1466 € 100.00%
Outras despesas correntes 850 2,033.31 2,033.31 2,033.31 100.00%
Despesas de capital 0.00 € 6,915.00 € 6,914.10 € 6,914.10 € 99.99%
Aquisi¢ao de bens de 0.00 € 6,915.00 € 6,914.10 € 6,914.10 € 99.99%
capital
Total 351,000.00 € 358,982.00 € 358,977.16 € 355,649.27 € 99.07%

B Despesas com pessoal
B Aquisicdo de bens e servigos
M Aquisi¢do de bens de capital
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Ao longo do ano, este programa sofreu a seguinte variagéo:
e Transferéncia dos fundos recebidos da ANEPC (Orgamento de Estado e Transferéncias Correntes), no
montante de €7.982,00 por redugéo de despesas no Programa 04 - Direcao de Recursos.

PROGRAMA 02 - FORMACAO A BOMBEIROS E PROTECGAO CIVIL

O programa 02 é aquele que concentra a maior fatia do orgamento (excluindo o programa 05 - Cooperagao
ANEPC), uma vez que corresponde a misséo principal da ENB, nomeadamente, a Formagdo a Bombeiros e
outros Agentes de Prote¢éo Civil. Este programa inclui os seguintes projetos:

e Centro de Formagéo de Sintra;

e Centro de Formagéo da Lousa;

e Centro de Formagéo de Séo Joao da Madeira;

e Unidades Locais de Formagao;

e Formagao em Corpos de Bombeiros;

e (Gabinete de Auditoria e Acreditagéo;

e Departamento de Estudos e Investigacéo; e

e Departamento de Projetos.

O Programa 02 foi dotado de uma verba de 2,769 milhdes de euros apresentando, no final do exercicio
economico, uma taxa de execucao despesa paga de 95,16% e de 96,26% na receita cobrada, conforme quadros
seguintes:

Receita/2019

Rubricas Orgamento Inicial . Orgamento Corrigido  Receita Liquidada Receita Cobrada
€ %

Receitas Correntes

Rendimentos da 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Propriedade

Transferéncias correntes 2,039,080.00 € 2,049,551.00 € 2,056,093.24 €  2,048,910.44 € 99.97%

Venda de bens e servigos 379,000.00 € 329,000.00 € 159,911.15 € 273,665.16 € 83.18%

Outras receitas 351,000.00 € 301,000.00 € 256,908.20 € 256,786.80 € 85.31%

Total 2,769,080.00 € 2,679,551.00 € 2,472,912.59€ 2,579,362.40 € 96.26%

B Transferéncias correntes
B Venda de bens e servigos

= OQutras receitas
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Despesa/2019

Rubricas Orgamento Inicial  Orgamento Corrigido Compromissos Despesa Paga
Assumidos
€ %
Despesas correntes 2,557,080.00 € 2,482,369.58 € 2,402,297.13€ 2,357,001.90 € 94.95%
Despesas com pessoal 1,303,350.00 € 1,288,515.80 € 1,244,546.75€  1,230,044.21 € 95.46%
Aquisi¢do de bens e 1,224,445.00 € 1,137,457.75 € 1,101,464.47€ 1,073,053.56 € 94.34%
servigos
Juros e outros encargos 1,870.00 € 1,229.98 € 1,229.98 € 1,229.98€ 100.00%
Outras despesas correntes 27,415.00 € 55,166.05 € 55,055.93 € 52,674.15 € 95.48%
Despesas de capital 212,000.00 € 197,181.42 € 197,173.58 € 192,975.62 € 97.87%
Aquisi¢ao de bens de 212,000.00 € 197,181.42 € 197,173.58 € 192,975.62 € 97.87%
capital
Total 2,769,080.00 € 2,679,551.00 € 2,599,470.71 € 2,549,977.52 € 95.16%

Despesas com pessoal

Aquisi¢do de bens e servigos

Juros e outros encargos

Outras despesas correntes

Aquisi¢do de bens de capital

Os encargos diretos com formagéo e as despesas com pessoal sao as rubricas com maior peso na execugao da
despesa corrente. Quanto aos primeiros, apresentamos de seguida os mais significativos quanto aos
compromissos assumidos e despesa paga.

Despesas correntes . 553,274.00 € 422,074.78 €
Honorarios 499,851.94 € 372,824.53 €
ULF 53,422.06 € 49,250.25 €

Durante o ano de 2019, este programa sofreu as seguintes variagoes:

1. Transferéncia dos fundos recebidos da ANEPC (Orgamento de Estado e Transferéncias Correntes), no
montante de €10.471,00 por redugéo de despesas no do Programa 04 — Dire¢do de Recursos;

2. Transferéncia da fonte de financiamento reembolsos, no montante de €50.000,00, para reforco de
dotagdo dos fundos préprios (receita) no Programa 03 — Formagdo a Empresas. A diminuicdo de
dotagdo dos reembolsos s6 foi possivel porque nédo foi recebido o valor previsto da Cenafogo
(€35.000,00) e o valor do reembolso do POISE foi inferior ao estimado (estimado €251.423,67, recebido
€242.412,51);

3. Transferéncia da fonte de financiamento dos fundos préprios, no montante de €50.000,00, para reforgo
de dotacao dos fundos préprios (receita) do Programa 03 — Formagao a Empresas.
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PROGRAMA 3 - FORMAGCAO PARA EMPRESAS

O Programa 03 — Formagao para Empresas € a principal fonte geradora dos fundos proprios e apresentou uma
dotacao inicial de 850 mil euros. No ultimo quadrimestre de 2019, esta dotagao foi reforcada em 200 mil euros,
uma vez que a execugao da receita excedeu as previsdes iniciais.

No final do exercicio econdémico de 2019, registou-se uma taxa de execucdo de 104,64% referente a receita
cobrada e uma taxa de execugdo da despesa paga de 94,47%, conforme quadros seguintes:

Receita/2019
Rubricas Orgamento Inicial .m.m. Receita Cobrada
€ %
Receitas Correntes
Rendimentos da 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
Propriedade
Transferéncias correntes 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € -
Venda de bens e servigos 849,500.00 € 1,049,500.00 € 1,130,823.30 € 1,098,416.94€ 104.66%
Outras receitas 500.00 € 500.00 € 271.67 € 271.67 € 54.33%
Total 850,000.00 € 1,050,000.00 € 1,131,094.97 € 1,098,688.61 € 104.64%

B Transferéncias correntes
B Venda de bens e servigos

[ Outras receitas

Despesa/2019

Rubricas Orgamento Inicial  Orgamento Corrigido Compromissos Despesa Paga
Assumidos
€ %
Despesas correntes 820,000.00 € 1,001,246.86 € 968,850.53 € 943,693.51 € 94.25%
Despesas com pessoal 330,000.00 € 372,150.76 € 372,150.76 € 368,641.59 € 99.06%
Aquisi¢ao de bens e 448,500.00 € 544,111.93 € 511,716.24 €  496,567.75 € 91.26%
servigos
Juros e outros encargos 1,000.00 € 243.33 € 24333 € 24333 € 100.00%
Subsidios 0.00 € 10,200.00 € 10,200.00 € 9,350.00 € 91.67%
Outras despesas correntes 40,500.00 € 74,540.84 € 74,540.20 € 68,890.84 € 92.42%
Despesas de capital 30,000.00 € 48,753.14 € 48,722.34 € 48,253.14 € 98.97%
Aquisi¢do de bens de 30,000.00 € 48,753.14 € 48,722.34€ 48,253.14 € 98.97%
capital
Total 850,000.00 € 1,050,000.00 € 1,017,572.87 € 991,946.65 € 94.47%
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B Despesas com pessoal

B Aquisicdo de bens e servigos
™ Juros e outros encargos

B Outras despesas correntes

B Aquisi¢do de bens de capital

Ao longo do exercicio economico de 2019, este programa sofreu a seguinte variagéo:

1. Transferéncia da fonte de financiamento reembolsos, no montante de €50.000,00, por redugéo de
despesas no do Programa 02 — Formagao a Bombeiros e Protegéo Civil (conforme ja referido);

2. Transferéncia da fonte de financiamento fundos préprios (venda de formacgéo), no montante de
€50.000,00, por reducdo de despesas no Programa 02 — Formag&o a Bombeiros e Protegdo Civil
(conforme ja referido);

3. Transferéncia da fonte de financiamento transferéncias correntes Cooperagdo ANEPC, no montante de
€100.000,00, por redugéo de despesas no Programa 05 — Cooperagcao ANEPC (detalhe no programa 5).

Estas transferéncias permitiram evitar uma revisao orgamental para a fonte de financiamento fundos proprios
(receita).
Importa, ainda, referir que se registou receita liquidada (faturas emitidas a clientes) no valor de 1.131 mil euros.

PROGRAMA 4- DIRECAO DE RECURSOS

O programa 04 compreende a Diregdo de Recursos, que inclui, 0 Departamento de Recursos Humanos, o
Departamento de Recursos Financeiros, o Sector Veiculos e Equipamentos, o Sector Recursos Tecnoldgicos e o
Sector Manutencao e Infraestruturas.

Este programa foi provido de uma verba inicial de cerca 620 mil euros tendo obtido, a 31 de dezembro de 2019,
uma taxa de execugdo da despesa paga de 96,20% e de 100,31% na receita cobrada, conforme quadros
seguintes:

Receita/2019

Rubricas Orgamento Inicial Orgamento Corrigido  Receita Liquidada Receita Cobrada

€ %

Receitas Correntes

Rendimentos da 250.00 € 250.00 € 497 € 5.04 € 2.02%

Propriedade
Transferéncias correntes 559,920.00 € 541,467.00 € 540,503.00€ 540,503.00 € 99.82%
Venda de bens e servigos 18,250.00 € 16,250.00 € 22,246.82 € 22,933.83 € 141.13%
Outras receitas 41,500.00 € 43,500.00 € 40,897.77 € 39,898.27 € 91.72%
Total 619,920.00 € 601,467.00 € 603,652.56 € 603,340.14 € 100.31%
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B Rendimentos da Propriedade
B Transferéncias correntes
M Venda de bens e servigos

®  Outras receitas

Rubricas Orgcamento Inicial  Orgamento Corrigido Compromissos Despesa Paga
Assumidos
€ %

Despesas correntes 594,920.00 € 591,043.32 € 576,502.00€ 568,212.18 € 96.14%

Despesas com pessoal 450,000.00 € 443,452.70 € 443,391.03€ 438,178.10€ 98.81%

Aquisi¢ao de bens e 131,820.00 € 138,012.64 € 125,858.00€ 124,841.03 € 90.46%
servigos

Juros e outros encargos 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00 €

Outras despesas correntes 13,100.00 € 9,577.98 € 7,252.97 € 5,193.05 € 54.22%
Despesas de capital 25,000.00 € 10,423.68 € 10,423.06 € 10,423.06 € 99.99%

Aquisi¢ao de bens de 25,000.00 € 10,423.68 € 10,423.06 € 10,423.06 € 99.99%
capital

Total 619,920.00 € 601,467.00 € 586,925.06 € 578,635.24 € 96.20%

B Despesas com pessoal
B Aquisi¢do de bens e servigos
M Outras despesas correntes

B Aquisicdo de bens de capital

No exercicio economico de 2019, este programa sofreu a seguinte variagao:
e Transferéncia dos fundos recebidos da ANEPC (Orgamento de Estado e Transferéncias Correntes), no
montante de €18.453,00 para reforgo do Programa 01 — Organizagao Institucional e Servigo de Apoio
(€7.982,00) e do Programa 02 — Formag&o a Bombeiros e Protecdo Civil (€10.471,00).

PROGRAMA 5 - COOPERAGAO ANEPC

Desde 2010, o orgamento da ENB inclui um programa correspondente a Cooperagdo ANEPC constituido pelos
seguintes projetos:

¢ Unidade de Intervengéo Forga Especial de Bombeiros;

e Departamento de Recursos Tecnoldgicos; e

e Departamento de Apoio Técnico Operacional.

Este programa justifica-se pela alteragdo, em 14 de setembro de 2009, do Protocolo celebrado entre, o entéo,
Servigo Nacional de Bombeiros (atualmente, Autoridade Nacional de Emergéncia e proteg¢do Civil) e a Escola
Nacional de Bombeiros.
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Em 2019, este programa foi provido com uma dotagdo inicial de 12,6 milhdes de euros, referente as
remuneracdes e demais regalias pecuniarias dos trabalhadores do quadro da ENB, que prestam servigo na
ANEPC e sao totalmente ressarcidos por esta entidade no montante das despesas realizadas, através de
transferéncias para o orgamento da Escola.

No final do exercicio econémico, a taxa de execucao orcamental foi de 91%, conforme apresentado nos quadros
seguintes:

Receita/2019

Rubricas Orgamento Inicial . Orcamento Corrigido  Receita Liquidada Receita Cobrada
€ %
Receitas Correntes
Rendimentos da 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Propriedade
Transferéncias correntes 12,600,000.00 € 12,500,000.00 € 12,187,950.74 € 11,454,102.13€ 91.63%
Venda de bens e servigos 0,00 € . 0,00 € 0.00 €
Outras receitas 0.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00€
Total 12,600,000.00 € 12,500,000.00 € 12,187,950.74 € 11,454,102.13€ 91.63%
Despesa/2019
Rubricas Orgamento Inicial . Orgamento Corrigido Compromissos Despesa Paga
Assumidos
€ %
Despesas correntes 12,600,000.00 € 12,500,000.00 € 11,606,431.31 € 11,465,587.40€ 91.72%
Despesas com pessoal 12,494,250.00 € 12,401,750.00 € 11,588,239.16 €  11,452,345.25€  92.34%
Aquisi¢ao de bens e 105,750.00 € 98,250.00 € 18,192.15 € 13,242.15€  13.48%
servigos
Juros e outros encargos 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Outras despesas correntes 0,00 € 0.00€ 0,00 € 0.00 €
Despesas de capital 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Aquisi¢ao de bens de 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
capital
Total 12,600,000.00 € 12,500,000.00 € 11,606,431.31 € 11,465,587.40€ 91.72%

Ao longo do ano, este programa sofreu a seguinte variagao:

e Transferéncia da fonte de financiamento transferéncias correntes Cooperagdo ANEPC, no montante de
€100.000,00, para refor¢o de dotagdo dos fundos préprios (receita) no Programa 03 - Formagéo a
Empresas. Esta diminuicdo de dotagdo s6 foi possivel porque o valor estimado e orgamentado no
Programa 05 — Cooperacdo ANEPC foi superior aos compromissos assumidos.

Em sintese, 0 movimento ocorrido no exercicio de 2019 foi o seguinte:

1 - Receita cobrada . 11,454,102.13 €

2 - Compromissos 11,606,431.31 €
assumidos

3 - Despesa Paga 11,465,587.40 €
Diferenga entre 1 e 2 -152,329.18 €
Diferencaentre2e3 140,843.91 €
Diferengaentre 1 e 3 -11,485.27 €
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De forma a permitir a compreensao dos valores apresentados esclarecemos alguns detalhes importantes sobre a
execuc¢do orcamental, nomeadamente:

1. Adiferenca entre a receita cobrada e os compromissos assumidos (linha 4), no montante de -152,329.18
€, corresponde a despesas de 2018 (nomeadamente, seguranga social e seguro de acidentes de
trabalho), cuja receita foi recebida em 2018 e o pagamento foi efetuado em janeiro de 2019. Ou seja, a
receita foi recebida em 2018 e 0 pagamento das despesas foi realizado em 2019.

2. Areceita cobrada, corresponde as transferéncias efetuadas pela ANEPC, resultante dos mapas mensais
de despesas do pessoal prestam servigo na ANEPC sendo, em 2019, no montante de 11.454.102,13.

3. A diferenga entre os compromissos assumidos e a despesa paga (linha 5), corresponde & seguranca
social de dezembro de 2019 (€140.843,91€) cujo pagamento foi efetuado no inicio do ano de 2020.

CONCLUSOES

Em 2019, os compromissos assumidos correspondem ao valor de €16.169.377,11. Deste montante, apenas
€4.562.945,80 correspondem ao funcionamento da ENB, sendo o excedente referente & Cooperagédo ANEPC
(FEB, DRT e DATO).

Do orgamento de funcionamento da ENB, cerca de 62% foi suportado pelo apoio financeiro da ANEPC e 38%
por outros financiamentos, sendo estes ultimos provenientes de Fundos Europeus Comunitarios, Financiamento
INEM e Receitas Préprias geradas pela Venda de Bens e Servigos (Formagao).

O apoio financeiro da ANEPC corresponde ao montante de €2.818.080,00 e, em 2019, suportou €2.817.974,24
dos compromissos assumidos, ou seja, apenas €105,76 n&do foi comprometido.

No ultimo triénio (2017/2019) registou-se a seguinte evolugéo quanto ao orgamento de funcionamento da ENB:
Anos Compromissos Financiamento ANEPC Outros Financiamentos

Assumidos ENB
2019 4,562,945.80 € ' 2,817,974.24 € 61.76% ' 1,744,971.56 € 38.24%

2018 4,815,216.61 € 2,817,808.26 € 58.52% 1,997,408.35€ 41.48%

2017 4,624,661.69 € 2,791,264.16 € 60.36% 1,833,397.53 € 39.64%
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Escola Nacional de Bombeiros 27-03-2020 | 1/

Controlo Orcamental da Receita - de Abertura a Dezembro ‘

Exercicio: 2019
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
e - r—— -
B _Classificacéo e Previsdes | Receita por Receita Liquidages Receitaicobrada bruta ReeT_bOISOS F restiiches Receita Receita por | Grau exec org.
Organica Econémica Descrigdo Corrigidas cobrar no liquidada Anuladas Do ano i De ar\os Total Emitidos | Pagos cobrada cobrar no
inicio do ano | anteriores liauida final do ano |
260501 Organiz.Instit.e Serv.Apoio |
Receitas Correntes ‘
260501 0406 Transferéncias correntes 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 0,00 358.982,00 0,00 100,00%
260501 040603 Administragoes central 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 0,00 358.982,00 0,00| 100,00%
260501 04060307 | Servigos e Fundos 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 0,00 358.982,00 0,00 100,00%
| Auténomos
Total das Receitas Correntes 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 0,00 358.982,00 0,00 100,00%
- — = - Tr— — - - - e —— S— — - — " F— - | - s i b = =S
Total Orgénica 260501 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 0,00 358.982,00 O,OlJl 0,00 358.982,00 0,00 100,00%
260502 | Form.Bombeiros e
Protecg.Civil
i Receitas Correntes
260502 0406 | Transferéncias correntes 2.049.551,00 0,00| 2.059.293,24 3.200,00| 2.048.910,44 0,00, 2.048.910,44 0,00 0,00 2.048.910,44 7.182,80 99,97%
260502 040603 Administrages central 2.049.551,00 0,00| 2.059.293,24 3.200,00| 2.048.910,44 0,00/ 2.048.910,44 0,00 0,00 2.048.910,44 7.182,80 99,97%
260502 04060306 Estado - Participagdo 0,00 0,00 33.164,05 0,00 33.164,05 0,00 33.164,05 0,00 0,00 33.164,05 0,00| 0,00%
comunitaria em projectos |
260502 04060307 Servigos e Fundos 1.994.551,00 0,00| 1.998.618,00 3.200,00| 1.995.418,00 0,00/ 1.995.418,00 0,00 0,00{ 1.995.418,00 0,00 100,04%
[ Auténomos
260502 |04060311 SFA - Participagdo 55.000,00 0,00 27.511,19 0,00 20.328,39 0,00 20.328,39 0,00 0,00 20.328,39 7.182,80 36,96%
; comunitaria em projectos
260502 |0407 Venda de bens e servigos 329.000,00 132.983,37 161.930,65 2.019,50 197.059,90 76.605,26 273.665,16 1.100,00 1.100,00 272.565,16 19.229,36 82,85%
correntes
260502 040702 Servigos 329.000,00 132.983,37 161.930,65 2.019,50 197.059,90 76.605,26 273.665,16 1.100,00 1.100,00 272.565,16 19.229,36 82,85%
260502 04070201 Aluguer de espagos e 20.000,00 3.505,50 21.033,00 0,00 8.763,75 3.505,50 12.269,25 0,00 0,00 12.269,25 12.269,25 61,35%
equipamentos
260502 04070207 Alimentac@o e alojamento 28.500,00 1.045,58 25.399,51 299,50 24.746,01 731,47 25.477,48 0,00 0,00 25.477,48 668,11 89,39%
260502 04070299 Outros 280.500,00 128.432,29 115.498,14 1.720,00 163.550,14 72.368,29 235.918,43 1.100,00 1.100,00 234.818,43| . 6.292,00 83,71%
260502 0408 Outras receitas correntes 301.000,00 1.077,60 256.908,20 0,00 256.809,20 1.077,60 257.886,80 0,00 0,00 257.886,80 99,00 85,68%
260502 040801 Outras receitas correntes 301.000,00 1.077,60 256.908,20 0,00 256.809,20 1.077,60 257.886,80 0,00 0,00 257.886,80 99,00 85,68%
260502 04080199 Outras 301.000,00 1.077,60 256.908,20 0,00 256.809,20 1.077,60 257.886,80 0,00 0,00 257.886,80 99,00 85,68%
= n | Total das Receitas Correntes| 2.679.551,00| 134.060,97| 2.478.132,09|  5.219,50| 2.502.779,54|  77.682,86| 2.580.462,40 1.100,00]  1.100,00 2579.362,40  26.511,16|  96,26%
Total Orgénica 260502 | 2.679.551,00 134.060,97 | 2.478.132,09 5.219,50| 2.502.779,54 77.682,86| 2.580.462,40 1.100,00 1.100,00| 2.579.362,40 26.511,16 96,26%
260503 Centro Serv.p/Inst. e ‘
‘ Empresas |
‘ Receitas Correntes
260503 0407 Venda de bens e servigos 1.049.500,00 307.571,89| 1.202.810,19 71.986,89 799.432,05 298.984,89| 1.098.416,94 0,00 0,00/ 1.098.416,94 339.978,25 104,66%
[ correntes
260503 040701 | Venda de bens 34.500,00 2.631,13 9.349,61 0,00 7.652,21 2.631,13 10.283,34 0,00 0,00 10.283,34 1.697,40 29,81%
260503 04070108 Mercadorias 34.500,00 2.631,13 9.349,61 0,00 7.652,21 2.631,13 10.283,34 0,00 0,00 10.283,34 1.697,40 29,81%
260503 040702 Servigos 1.015.000,00 304.940,76| 1.193.460,58 71.986,89 791.779,84 296.353,76| 1.088.133,60 0,00 0,00/ 1.088.133,60 338.280,85 107,21% )
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Controlo Orcamental da Receita - de Abertura a Dezembro

Exercicio: 2019
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
— T = m—
Classificacdo Previsdes | Receita por Receita | Liquidacdes hecerta cobradaibrute Reembolsos e restituicGes Receita Receita por | Grau exec org.
Organica |  Econdmica Descrigdo Corrigidas cobrar no liquidada | Anuladas Do ano De anos Total Emitidos ' Pagos cobrada cobrar no ‘
inicio do ano | anteriores | liauida final do ano |
260503 04070299 Outros 1.015.000,00 304.940,76 1.193.460,58-% 71.986,89 791.779,84 296.353,76| 1.088.133,60 0,00i 0,00/ 1.088.133,60 338.280,852 107,21%
260503 0408 Outras receitas correntes 500,00 0,00 271,67 0,00 271,67 0,00 271,67 0,00 0,00 271,67 0,00 54,33%
260503 040801 Outras receitas correntes 500,00 0,00 271,67 0,00 271,67 0,00 271,67 0,00 0,00 271,67 0,00/ 54,33%
|
260503 04080199 Outras 500,00 0,00 271,67 0,00 271,67 0,00 271,67 0,00 0,00 271,67 0,00 54,33%
Total das Receitas Correntes | 1.050.000,00| 307.571,89| 1.203.081,86|  71.986,80| 799.703,72| 298.984,89| 1.098.688,61 0,00 0,00| 1.008.68861 339.97825  104,64%
R e il == e | IS - ! — = el el e e e
Total Organica 260503 | 1.050.000,00) 307.571,89| 1.203.081,86 71.986,89 799.703,72 298.984,89| 1.098.688,61 0,00 0,00| 1.098.688,61 339.978,25 104,64%
260504 Diregdo de Recursos
Receitas Correntes |
260504 0405 Rendimentos da 250,00 0,07 4,97 0,00 4,97 0,07 5,04 0,001 0,00 5,04 0,00 2,02%
propriedade | |
260504 1‘040502 Juros - Sociedades 250,00 0,07 4,97 0,00 4,97 0,07 5,04 0,001 0,00 5,04 0,00 2,02%
financeiras | ’
260504 04050201 Bancos e outras instituicdes 250,00 0,07 4,97 0,00 4,97 0,07 5,04 0,00/ 0,00 5,04 0,00 2,02%
financeiras ‘
260504 0406 Transferéncias correntes 541.467,00 0,00 540.503,00 0,00 540.503,00 0,00 540.503,00 0,00/ 0,00 540.503,00 0,00 99,82%
260504 040603 Administragoes central 541.467,00 0,00 540.503,00 0,00 540.503,00 0,00 540.503,00 0,00 0,00 540.503,00 0,00 99,82%
260504 04060307 Servigos e Fundos 539.547,00 0,00 539.547,00 0,00 539.547,00 0,00 539.547,00 0,00 0,00 539.547,00 0,00 100,00%
Auténomos
260504 04060311 SFA - Participacao 1.920,00 0,00 956,00 0,00 956,00 0,00 956,00 0,00 0,00 956,00 0,00 49,79%
comunitaria em projectos
260504 0407 Venda de bens e servigos 16.250,00 931,51 22.292,82 46,00 22.012,80 921,03 22.933,83 0,00 0,00 22.933,83 244,50 141,13%
correntes
260504 040701 Venda de bens 6.000,00 0,00 3.339,65 0,00 3.077,15 0,00 3.077,15 0,00 0,00 3.077,15 262,50 51,29%
260504 04070102 Livros e documentagao 500,00 0,00 1.444,50 0,00 1.182,00 0,00 1.182,00 0,00 0,00 1.182,00 262,50 236,40%
técnica
260504 04070108 Mercadorias 5.500,00 0,00 1.895,15 0,00 1.895,15 0,00 1.895,15 0,00 0,00 1.895,15 0,00 34,46%
260504 040702 Servigos 10.250,00 931,51 18.953,17 46,00 18.935,65 921,03 19.856,68 0,00 0,00 19.856,68 -18,00 193,72%
260504 04070201 Aluguer de espagos e 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
equipamentos
260504 04070207 Alimentagdo e alojamento 9.700,00 931,51 18.770,02 46,00 18.752,50 921,03 19.673,53 0,00 0,00 19.673,53 -18,00 202,82%
260504 04070299 Outros 50,00 0,00 183,15 0,00 183,15 0,00 183,15 0,00 0,00 183,15 0,00 366,30%
260504 0408 Outras receitas correntes 43.500,00 196,50 40.982,77 85,00 39.701,77 196,50 39.898,27 0,00 0,00 39.898,27 1.196,00 91,72%
260504 040801 Outras receitas correntes 43.500,00 196,50 40.982,77 85,00 39.701,77 196,50 39.898,27 0,00 0,00 39.898,27 1.196,00 91,72%
260504 !04080199 Outras 43.500,00 196,50 40.982,77 85,00 39.701,77 196,50 39.898,27 0,00 0,00 39.898,27 1.196,00 91,72%
— : —— — —+— — e — — 1 —
[ Total das Receitas Correntes 601.467,00 1.128,08 603.783,56 131,00 602.222,54 1.117,60 603.340,14 0,00 0,00! 603.340,14 1.440,50 100,31%
1 ; o o o — I I R
i Total Organica 260504 601.467,00 1.128,08 603.783,56 131,00 602.222,54! 1.117,60 603.340,14; 0,00 0,00, 603.340,14 1.440,50 100,31%
| | |
I | ! | |
260505 [ | } Cooperagio ANPC | ‘
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Controlo Or¢amental da Receita - de Abertura a Dezembro

Exercicio: 2019
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Classificacao Previsdes Receita por Receita Liquidagoes Receita cobrada bruta Reembolsos e restituies Receita Receita por | Grau exec. org.
Cpgdnics Ecafiomica Descrigdo Corrigidas | cobrar no liquidada Anuladas Doano De anos Total Emitidos Pagos cobrada cobrar no
inicio do ano anteriores liauida final do ano
260505 0406 Transferéncias correntes 12.500.000,00 0,00|12.187.950,74 0,00/11.454.102,13 0,00{11.454.102,13 0,00 0,00]/11.454.102,13 733.848,61 91,63%
260505 040603 Administragdes central 12.500.000,00 0,00|12.187.950,74 0,00/11.454.102,13 0,00/11.454.102,13 0,00 0,00{11.454.102,13 733.848,61 91,63%
260505 04060307 Servigos e Fundos 12.500.000,00 0,00(12.187.950,74 0,00/11.454.102,13 0,00{11.454.102,13 0,00 0,00]11.454.102,13 733.848,61 91,63%
Auténomos [
Total das Receitas Correntes |12.500.000,00 0,00(12.187.950,74 0,00/11.454.102,13 0,00{11.454.102,13 0,00 0,00/ 11.454.102,13  733.848,61 91,63%
Total Orgénica 260505 {12.500.000,00 0,00|12.187.950,74 0,00/11.454.102,13 0,00{11.454.102,13 0,00 0,00(11.454.102,13)  733.848,61 91,63%
Total Geral (Receitas Corrent {17.190.000,00 442.760,94 | 16.831.930,25 77.337,39|15.717.789,93 377.785,35/16.095.575,28 1.100,00 1.100,00| 16.094.475,28 1.101.778,52 93,63%
Total Geral (Receitas Cap. |
Total Geral {17.190.000,00 442.760,94 |16.831.930,25 77.337,39|15.717.789,93 377.785,35/16.095.575,28 1.100,00 1.100,00| 16.094.475,28| 1.101.778,52 93,63%
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2019

Escola Nacional de Bombeiros : 27-03-2020 |[//8
)
Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Dezembro //
Exercicio: 2019
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Classificacio Despesa paga { Diferencas Grau execugdo
Organica Economica Descrigdo Dotagdes Cativos/ Compromissos Do ano De anos Total | Dotagdo ndo | Saldo Compromissos | orcamental da
Corrigidas congelamentos Assumidos anteriores | Comprometida Assumidos desnesa
250501 Organiz.Instit.e Serv.Apoio [
Despesas Correntes |
250501 0301 Despesas com o pessoal 269.493,23 0,00 269.491,30 263.303,34 3.963,66 267.267,00 1,93l 2.226,23 2.224,30 99,17%
250501 030101 R ¢des certas e per 225.690,06 0,00 225.688,88 223.536,38 2.152,50 225.688,88 1,18 1,18 0,00 100,00%
250501 03010102 Orgaios sociais 115.376,73 0,00 115.376,40 115.376,40 0,00 115.376,40 0,33 0,33 0,00 100,00%
250501 03010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato 33.086,66 0,00 33.085,81 33.085,81 0,00 33.085,81 0,85 0,85 0,00 100,00%
individual trabalho
250501 03010106 Pessoal contratado a termo 12.119,16 0,00 12.119,16 12.119,16 0,00 12.119,16 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 25.830,00 0,00 25.830,00 23.677,50 2.152,50 25.830,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03010113 Subsidio de refeigao 8.766,90 0,00 8.766,90 8.766,90 0,00 8.766,90 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03010114 Subsidio de férias e de Natal 30.510,61 0,00 30.510,61 30.510,61 0,00 30.510,61 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 030102 Abonos varidveis ou eventuais 4.576,83 0,00 4.576,83 4.576,83 0,00 4.576,83 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03010202 Horas extraordinarias 1.223,71 0,00 1.223,;71 1.223,71 0,00 1.223,71 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03010204 Ajudas de custo 3.353,12 0,00 3.353,12 3.353,12 0,00 3.353,12 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 030103 Seguranga social 39.226,34 0,00 39.225,59 35.190,13 1.811,16 37.001,29 0,75 2.225,05 2.224,30 94,33%
250501 03010305 E Contribuiges p? a seguranga social 34.186,12 0,00 34.185,37 30.149,91 1.811,16 31.961,07 0,75 2.225,05 2.224,30 93,49%
250501 03010309 | Seguros 5.040,22 0,00 5.040,22 5.040,22 0,00 5.040,22 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 0302 Aquisigdo de bens e servigos 80.525,80 0,00 80.523,79 65.481,53 13.938,67 79.420,20 2,01 1.105,60 1.103,59 98,63%
250501 030201 Aquisigdo de bens 7.956,11 0,00 7.956,11 7.029,92 650,47 7.680,39 0,00 275,72 275,72 96,53%
250501 03020102 Combustiveis e lubrificantes 5.998,40 0,00 5.998,40 5.221,21 501,47 5.722,68 0,00 275,72 275,72 95,40%
250501 03020105 Alimentacao-Refeigdes confeccionadas 301,35 0,00 301,35 301,35 0,00 301,35 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03020108 Material de escritorio 544,12 0,00 544,12 395,12 149,00 544,12 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03020121 Outros bens 1.112,24 0,00 1.112,24 1.112,24 0,00 1.112,24 0,00 0,00‘ 0,00 100,00%
250501 1030202 Aquisigdo de servigos 72.569,69 0,00 72.567,68 58.451,61 13.288,20 71.739,81 2,01 829,88‘ 827,87 98,86%
250501 ll03020201 Encargos das instalagbes 6.580,09 0,00 6.580,09 5.532,59 797,90 6.330,49 0,00 249,60 249,60 96,21%
250501 )03020202 Limpeza e higiene 11.494,82 0,00 11.494,82 8.443,97 3.050,85 11.494,82 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 ;03020203 Conservagdo de bens 4.484,34 0,00 4.484,34 4.186,68 0,00 4.186,68 0,00 297,66 297,66 93,36%
250501 03020208 ' Locagdo de outros bens 81,76 0,00 81,76 61,32 0,00 61,32 0,00 20,44 20,44 75,00%
250501 03020209 : Comunicagbes 3.544,83 0,00 3.544,83 3.220,83 324,00 3.544,83 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03020212 Seguros 2.229,96 0,00 2.229,96 2.229,96 0,00 2.229,96 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03020213 Deslocagdes e estadas 8.140,46 0,00 8.140,46 7.260,46 880,00 8.140,46 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03020215 Formagao 1.326,35 0,00 1.326,35 1.326,35 0,00 1.326,35 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03020218 Vigilancia e seguranga 24.349,50 0,00 24.349,50 18.917,82 5.431,68 24.349,50 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03020219 Assisténcia técnica 4.371,45 0,00 4.371,45 3.086,96 1.284,49 4.371,45 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03020225 Outros servigos 5.966,13 0,00 5.964,12 4.184,67 1.519,28 5.703,95 2,01 262,18 260,17 95,61%
250501 0303 Juros e outros encargos 14,66 0,00 14,66 14,66 0,00 14,66 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 030301 Juros da divida publica 14,66 0,00 14,66 14,66 0,00 14,66 0,00 0,00 0,00 100,00%

© PRIMAVERA BSS / Licenca de ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS



Escola Nacional de Bombeiros

27-03-2020 | 78

Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Dezembro

~

Exercicio: 2019
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Classificacio Despesa paga Diferencas Grau execugdo
Organica Economica Descrigdo Dotagdes Cativos/ Compromissos Do ano De anos Total Dotagédo ndo Saldo Compromissos | grcamental da
Corrigidas congelamentos Assumidos anteriores Comprometida Assumidos despesa
250501 03030103 Sociedades financeiras - Bancos e 14,66 0,00 14,66 14,66 0,00 14,66 0,00 0,00 0,00 100,00%
| outras instituicoes financeiras
250501 10306 Outras despesas correntes 2.033,31 0,00 2.033,31 1.301,39 731,92 2.033,31 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 ‘030602 Diversas 2.033,31 0,00 2.033,31 1.301,39 731,92 2.033,31 0,00 0,00 0,00 ‘ 100,00%
250501 03060201 Impostos e taxas 1.886,52 0,00 1.886,52 1.154,60 731,92 1.886,52 0,00 0,00 0,00 100,00%
250501 03060203 Outras 146,79 0,00 146,79 146,79 0,00 146,79 0,00 0,00 0,00 100,00%
T " Total das Despesas Correntes | 352.067,00 0,00  352063,06  330.100,92 18.634,25  348.735,17 394 333183 3327,89|  99,05%
Despesas de Capital
250501 0307 Aquisigdo de bens de capital 6.915,00 0,00 6.914,10 6.914,10 0,00 6.914,10 0,90 0,90 0,00 99,99%
250501 030701 Investimentos 6.915,00 0,00 6.914,10 6.914,10 0,00 6.914,10 0,90 0,90 0,00 99,99%
250501 03070106 Material de transporte 6.915,00 0,00 6.914,10 6.914,10 0,00 6.914,10| 0,90 0,90 0,00 99,99%
Total das Despesas de Capital 6.915,00| 0,00 6.91410  6.91410 0,00 6.91410, 09| 0,90 000  99,99%
B a | " Total Organica 250501 358.982,00 000 3589776  337.01502 1863425  355.649,27| 4,84 3.332,73 3327,89|  99,00%
250502 Form.Bombeiros e Protecg.Civil
Despesas Correntes
250502 0301 Despesas com o pessoal 1.288.515,80 0,00 1.244.546,75 1.215.698,45 14.345,76 1.230.044,21 43.969,05 58.471,59 14.502,54 95,46%
250502 030101 Remunerages certas e permanentes 1.052.387,05 0,00/ 1.018.200,98 1.014.230,98 3.970,00 1.018.200,98 34.186,07 34.186,07 0,00 96,75%
250502 03010102 Orgdos sociais 19.680,00 0,00 6.187,45 6.187,45 0,00 6.187,45 13.492,55 13.492,55 0,00 31,44%
250502 03010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato 670.510,14 0,00 658.241,36 658.241,36 0,00 658.241,36 12.268,78 12.268,78 0,00 98,17%
individual trabalho
250502 03010106 Pessoal contratado a termo 91.779,41 0,00 83.359,77 83.359,77 0,00 83.359,77 8.419,64 8.419,64 0,00 90,83%
250502 !03010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 45.442,40 0,00 45.442,40 41.472,40 3.970,00 45.442,40 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 ]03010112 Suplementos e prémios 28.221,01 0,00 28.221,01 28.221,01 0,00 28.221,01 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 ]03010113 Subsidio de refeicdo 82.551,47 0,00 82.546,37 82.546,37 0,00 82.546,37 5,10 5,10 0,00 99,99%
250502 \03010114 Subsidio de férias e de Natal 114.202,62 0,00 114.202,62 114.202,62 0,00 114.202,62 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 030102 Abonos varidveis ou eventuais 41.600,20 0,00 39.302,70 39.302,70 0,00 39.302,70 2.297,50 2.297,50 0,00 94,48%
250502 03010202 Horas extraordinarias 3.272,81 0,00 3.272,81 3.272,81 0,00 3.272,81 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03010204 Ajudas de custo 20.827,39 0,00 18.529,89 18.529,89 0,00 18.529,89 2.297,50 2.297,50 0,00 88,97%
250502 03010212 Indemnizages por cessacdo de 17.500,00 0,00 17.500,00 17.500,00 0,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
| fungdes [
250502 030103 | Seguranga social 194.528,55 0,00 187.043,07 162.164,77 10.375,76 172.540,53 7.485,48 21.988,02 14.502,54 88,70%
250502 03010305 ‘ | Contribuigdes p? a seguranca social 187.683,47 0,00 180.197,99 155.319,69 10.375,76 165.695,45 7.485,48 21.988,02 14.502,54 88,28%
250502 03010309 Seguros 6.845,08 0,00 6.845,08 6.845,08 0,00 6.845,08 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 0302 Aquisigdo de bens e servigos 1.137.457,75 0,00 1.101.464,47 874.501,26 198.552,30 1.073.053,56 35.993,28 64.404,19 28.410,91 94,34%
250502 030201 Aquisigdo de bens 312.363,09 0,00 312.003,75 245.008,78 62.066,66 307.075,44 359,34 5.287,65 4,928,31 98,31%
250502 03020102 Combustiveis e lubrificantes 35.270,53 0,00 35.270,53 30.594,47 3.290,66 33.885, 13! 0,00 1.385,40 1.385,40 96,07%
250502 03020104 Limpeza e higiene 2.296,77 0,00 2.296,77 2.055,96 240,81 2.296,77| 0,00 0,00 0,00 100,00%
N - R — S I S| ——— | S—— 1 =
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Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Dezembro / (
XY~
Exercicio: 2019
Lancamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Classificac3a Despesa paga | Diferencas ‘ Grau execugio
Organica | Econémica 1 Descrigdo Dotggées Cativos/ Compron_'lissos Do ano De apos Total L Dotagdo ndo Saldo | Compromissos orcamental da
| Corrigidas congelamentos Assumidos anteriores | Comprometida Assumidos desoesa
250502 03020105 | Alimentagao-Refei¢des confeccionadas 228.246,65 0,00 228.237,31 171.362,17 53.511,57, 224.873,74 9,34 3.372,91 3.363,57 98,52%
250502 03020107 Vestuario e artigos pessoais 4.753,28 0,00 4.753,28 3.206,40 1.546,88 4.753,28 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03020108 Material de escritério 4.421,30 0,00 4.421,30 3.722,02 699,28 4.421,30 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03020113 Material de consumo hoteleiro 2.185,88 0,00 2.185,88 2.185,88 0,00 2.185,88 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03020115 | |Prémios, condecoragdes e ofertas 3.302,59 0,00 3.302,59 3.302,59 0,00 3.302,59 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03020116 E gMercadorias para a venda 1.115,19 0,00 1.115,19 1.115,19 0,00 1.115,19 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03020121 Outros bens 30.770,90 0,00 30.420,90 27.464,10 2.777,46 30.241,56 350,00 529,34 179,34 98,28%
250502 030202 Aquisigdo de servigos 825.094,66 0,00 789.460,72 629.492,48 136.485,64 765.978,12 35.633,94 59.116,54 23.482,60 92,84%
250502 03020201 Encargos das instalagdes 79.720,58 0,00 79.720,58 69.599,36 7.166,03 76.765,39 0,00 2.955,19 2.955,19 96,29%
250502 03020202 Limpeza e higiene 125.790,60 0,00 125.790,43 99.001,94 24.134,54 123.136,48 0,17 2.654,12 2.653,95 97,89%
250502 03020203 Conservagdo de bens 32.369,98 0,00 32.369,98 25.061,65 6.053,73 31.115,38 0,00 1.254,60 1.254,60 96,12%
250502 03020208 | Locagdo de outros bens 10.911,27 0,00 10.911,24 8.894,16 1.335,60 10.229,76 0,03 681,51 681,48 93,75%
250502 03020209 | Comunicagdes 28.363,07 0,00 28.363,07 27.128,87 1.234,20 28.363,07 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03020212 Seguros 15.983,57 0,00 15.983,57 15.983,57 0,00 15.983,57 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03020213 Deslocagdes e estadas 17.886,46 0,00 16.873,03 15.440,89 1.432,14 16.873,03 1.013,43 1.013,43 0,00 94,33%
250502 03020215 Formagdo 4.924,65 0,00 4.924,65 4.924,65 0,00 4.924,65 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03020218 Vigilancia e seguranga 33.797,94 0,00 33.797,94 27.134,01 6.663,93 33.797,94 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 03020219 Assisténcia técnica 56.505,96 0,00 56.505,96 41.077,69 8.719,85 49.797,54 0,00 6.708,42 6.708,42 88,13%
250502 03020225 Outros servigos 418.840,58 0,00 384.220,27 295.245,69 79.745,62 374.991,31 34.620,31 43.849,27 9.228,96 89,53%
250502 ‘0303 Juros e outros encargos 1.229,98 0,00 1.229,98 1.229,98 0,00 1.229,98 0,00 0,00 ‘ 0,00 100,00%
250502 1030301 Juros da divida publica 168,69 0,00 168,69 168,69 0,00 168,69 0,00 0,00/ 0,00/ 100,00%
250502 03030103 A Sociedades financeiras - Bancos e 168,69 0,00 168,69 168,69 0,00 168,69 0,00 0,00i 0,00 100,00%
outras institui¢des financeiras J :
250502 030306 | Outros encargos financeiros 1.061,29 0,00| 1.061,29 1.061,29 0,00 1.061,29 0,00 0,00/ 0,00 100,00%
250502 03030601 [ Outros encargos financeiros 1.061,29 0,00 1.061,29 1.061,29 0,00 1.061,29 0,00 0,00i 0,00 | 100,00%
250502 0306 | : Outras despesas correntes 55.166,05 0,00 55.055,93 42.372,63 10.301,52 52.674,15 [ 110,12 2.491,90 2.381,78 95,48%
250502 030602 ‘ Diversas 55.166,05 0,00 55.055,93 42.372,63 10.301,52 52.674,15 110,12 2.491,90 2.381,78 95,48%
250502 03060201 Impostos e taxas 13.938,16 0,00 13.937,05 8.517,09 5.419,96 13.937,05 1,11 111 0,00 99,99%
250502 03060203 Outras 41.227,89 0,00 41.118,88 | 33.855,54 4.881,56 38.737,10 109,01 2.490,79 2.381,78 93,96%
1 B  Total das Despesas Correntes |  2.482.369,58 000 2402297,13 2133.80232| 223.199558| 2.357.001,90 80.072,45 125367,68]  45.29523|  94,95%
Despesas de Capital
250502 0307 Aquisigao de bens de capital 197.181,42 0,00 197.173,58 183.173,54 9.802,08 192.975,62 7,84 4.205,80 4.197,96 97,87%
250502 030701 Investimentos 197.181,42 0,00 197.173,58 183.173,54 9.802,08 192.975,62 7,84 4.205,80 4.197,96 97,87%
250502 |03070103 Edificios 4.147,56 0,00 4.147,56 4.147,56 0,00 4.147,56 0,00 0,00 0,00 100,00%
250502 ;03070106 Material de transporte 26.391,17 0,00 26.389,08 26.389,08 0,00 26.389,08 2,09 2,09 0,00 99,99%
250502 103070107 Equipamento de informatica 9.569,28 0,00 9.569,27 9.569,27 0,00 9.569,27 0,01 0,01 0,00 100,00%
250502 E03070109 Equipamento administrativo 6.356,52 0,00 6.356,52 6.356,52 0,00 6.356,52 0,00 0,00 0,00 100,00%
| |

© PRIMAVERA BSS / Licenga de ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

7



-

Escola Nacional de Bombeiros 27-03-202 ‘fv
7
Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Dezembro W
Exercicio: 2019
Lancamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Classificacdo Despesa paga Diferencas . Grau execugdo
Organica Economica Descrig@o Dotagdes Cativos/ Compromissos Do ano De anos Total Dotagdo ndo Saldo Compromissos | orcamental da
Corrigidas congelamentos Assumidos anteriores Comprometida Assumidos | despesa
250502 03070110 Equipamento basico 150.716,89 0,00 150.711,15 136.711,11 9.802,08 146.513,19 5,74 4.203,70 4.197,96 | 97,21%
' :'7 T  Total das Despesas de Capital | 197.181,42]  0,00| 197.17358 183.173,54 9.802,08] 19297562 7,84  4.20580 4197,9%  97,87%
K I - Total Organica 250502  2.679.551,00 0,00 2599.470,71 2.316.97586 233.001,66) 2.549.977,52|  80.080,29 129.573,48 49.493,19|  95,16% N
|
250503 Centro Serv.p/Inst. e Empresas
Despesas Correntes
250503 0301 Despesas com o pessoal 372.150,76 0,00 372.150,76 358.395,29 10.246,30 368.641,59 0,00 3.509,17 3.509,17 99,06%
250503 030101 [ ¢Oes certas e per 279.360,18 0,00 279.360,18 278.554,53 805,65 279.360,18 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato 131.858,25 0,00 131.858,25 131.858,25 0,00 131.858,25 0,00 0,00 0,00 100,00%
individual trabalho
250503 03010106 Pessoal contratado a termo 60.838,60 0,00 60.838,60 60.838,60 0,00 60.838,60 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 8.862,15 0,00 8.862,15 8.056,50 805,65 8.862,15 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03010112 Suplementos e prémios 27.032,05 0,00 27.032,05 27.032,05 0,00 27.032,05 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03010113 Subsidio de refeigao 25.047,50 0,00 25.047,50 25.047,50 0,00 25.047,50 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03010114 Subsidio de férias e de Natal 25.721,63 0,00 25.721,63 25.721,63 0,00 25.721,63 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 030102 | Abonos varidveis ou eventuais 25.947,07 0,00 25.947,07 25.947,07 0,00 25.947,07 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03010202 | Horas extraordinarias 2.849,06 0,00 2.849,06 2.849,06 0,00 2.849,06 0,00 0,00‘ 0,00 100,00%
250503 03010204 Ajudas de custo 22.343,21 0,00 22.343,21 22.343,21 0,00 22.343,21 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03010212 Indemnizagdes por cessacdo de 754,80 0,00 754,80 754,80 0,00 754,80 0,00 0,00 0,00 100,00%
fungdes
250503 030103 Seguranga social 66.843,51 0,00 66.843,51 53.893,69 9.440,65 63.334,34 0,00 3.509,17 3.509,17 94,75%
250503 03010305 ContribuigGes p2 a seguranca social 65.239,81 0,00 65.239,81 52.289,99 9.440,65 61.730,64 0,00 3.509,17 3.509,17 94,62%
250503 03010309 Seguros 1.603,70 0,00 1.603,70 1.603,70 0,00 1.603,70 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 0302 Aquisigdo de bens e servigos 544.111,93 0,00 511.716,24 407.887,95 88.679,80 496.567,75 32.395,69 47.544,18 15.148,49 | 91,26%
250503 030201 Aquisigdo de bens 141.732,77 0,00 141.732,77 113.017,03 22.894,62 135.911,65 0,00 5.821,12 5.821,12[ 95,89%
250503 03020102 Combustiveis e lubrificantes 23.313,46 0,00 23.313,46 18.639,00 1.002,94 19.641,94 0,00 3.671,52 3.671,52 84,25%
250503 03020104 [ Limpeza e higiene 646,71 0,00 646,71 584,34 62,37 646,71 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 103020105 Alimentagao-Refei¢cdes confeccionadas 32.933,21 0,00 32.933,21 26.875,79 5.200,86 32.076,65 0,00 856,56 856,56 97,40%
250503 /03020107 Vestuario e artigos pessoais 2.062,95 0,00 2.062,95 1.027,90 1.035,05 2.062,95 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03020108 Material de escritério 10.050,54 0,00 10.050,54 9.447,20 603,34 10.050,54 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03020113 Material de consumo hoteleiro 448,06 0,00 448,06 448,06 0,00 448,06 0,00 0,00/ 0,00 100,00%
250503 03020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 2.496,00 0,00 2.496,00 2.496,00 0,00 2.496,00 0,00 0,00‘ 0,00 100,00%
250503 03020116 Mercadorias para a venda 25.083,80 0,00 25.083,80 18.593,06 6.206,61 24.799,67 0‘00’ 284, 13| 284,13 98,87%
250503 03020121 Qutros bens 44.698,04 0,00 44.698,04 34.905,68 8.783,45 43.689,13 0,00/ 1.008,91 1.008,91 97,74%
250503 030202 Aquisi¢do de servicos 402.379,16 0,00 369.983,47 294.870,92 65.785,18 360.656,10 32.395,69 41.723,06 9.327,37| 89,63%
250503 03020201 | Encargos das instalagdes 14.608,92 0,00 14.608,92 12.652,61 1.678,05 14.330,66 0,00 278,26 278,26 98,10%
250503 03020202 | Limpeza e higiene 22.597,01 0,00 22.597,01 16.236,05 5.468,58 21.704,63 0,00 892,38 892,38 96,05%
250503 03020203 [ Conservagdo de bens 66.554,98 0,00 66.554,98 55.835,32 10.719,66 66.554,98 0,00 0,00 0,00 100,00% /
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%
Escola Nacional de Bombeiros 27~03-202W

Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Dezembro -
Exercicio: 2019 ’M
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Classificacdo Despesa paga Diferencgas Grau execugao
Organica Economica Descrigdo Dotagdes Cativos/ Compromissos Do ano De anos Total Dotagdo nao Saldo Compromissos | orcamental da
Corrigidas congelamentos Assumidos anteriores Comprometida Assumidos desoesa
250503 03020208 Locacado de outros bens 24.923,70 0,00 24.923,70 19.735,02 3.339,00 23.074,02 0,00 1.849,68 1.849,68 92,58%
250503 03020209 Comunicagdes 5.552,96 0,00 5.552,96 5.110,97 324,22 5.435,19 0,00 117,77 117,77 97,88%
250503 :030202 12 | Seguros 9.107,94 0,00 9.107,94 5.620,44 0,00 5.620,44 0,00 3.487,50 3.487,50 61,71%
250503 03020213 Deslocagdes e estadas 11.881,30 0,00 11.881,30 11.756,30 125,00 11.881,30 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03020215 Formacédo 178,35 0,00 178,35 178,35 0,00 178,35 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03020217 Publicidade 2.502,00 0,00 2.502,00 2.502,00 0,00 2.502,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03020218 Vigilancia e seguranca 22.991,47 0,00 22.991,47 21.087,22 1.904,25 22.991,47 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03020219 Assisténcia técnica 4.684,15 0,00 4.684,15 3.436,09 1.248,06 4.684,15 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03020225 Outros servigos 216.796,38 0,00 184.400,69 140.720,55 40.978,36 181.698,91 32.395,69 35.097,47 2.701,78 83,81%
250503 0303 Juros e outros encargos 243,33 0,00 243,33 243,33 0,00 243,33 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 030301 Juros da divida publica 60,61 0,00 60,61 60,61 0,00 60,61 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03030103 Sociedades financeiras - Bancos e 60,61 0,00 60,61 60,61 0,00 60,61 0,00 0,00 0,00 100,00%
outras instituicdes financeiras
250503 030306 Outros encargos financeiros 182,72 0,00 182,72 182,72 0,00 182,72 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03030601 | Outros encargos financeiros 182,72 0,00 182,72 182,72 0,00 182,72 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 0305 " Subsidios 10.200,00 0,00 10.200,00 9.350,00 0,00 9.350,00 0,00 850,00 850,00 91,67%
250503 030507 InstituicSes s/ fins lucrativos 10.200,00 0,00 10.200,00 9.350,00 0,00 9.350,00 0,00 850,00 850,00 91,67%
250503 03050701 Instituicdes s/ fins lucrativos 10.200,00 0,00 10.200,00 9.350,00 0,00 9.350,00 0,00 850,00 850,00 91,67%
250503 0306 Outras despesas correntes 74.540,84 0,00 74.540,20 63.202,13 5.688,71 68.890,84 0,64 5.650,00 5.649,36 92,42%
250503 030602 | Diversas 74.540,84 0,00 74.540,20 63.202,13 5.688,71 68.890,84 0,64 5.650,00 5.649,36 92,42%
250503 03060201 | Impostos e taxas 1.534,80 0,00 1.534,80 993,28 541,52 1.534,80 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03060203 Outras 73.006,04 0,00 73.005,40 62.208,85 5.147,19 67.356,04 0,64 5.650,00 5.649,36 | 92,26%
T I I Total das Despesas Correntes |  1.001.246,86| 0,00  968.850,53|  839.078,70|  104.614,81|  943.693,51|  32.396,33  57.553,35|  25.157,02  94,25%
Despesas de Capital
250503 10307 Aquisi¢do de bens de capital 48.753,14 0,00 48.722,34 47.203,14 1.050,00 48.253,14 30,80 500,00 469,20 98,97%
250503 030701 | Investimentos 48.753,14 0,00 48.722,34 47.203,14 1.050,00 48.253,14 30,80 500,00 469,20 98,97%
250503 03070106 Material de transporte 18.188,66 0,00 18.188,66 18.188,66 0,00 18.188,66 0,00 0,00 0,00 100,00%
250503 03070107 Equipamento de informatica 1.079,90 0,00 1.079,90 1.079,90 0,00 1.079,90 0,00 0,00i 0,00 100,00%
250503 03070110 Equipamento basico 29.484,58 0,00 29.453,78 27.934,58 1.050,00 28.984,58 30,80 500,00 469,20 98,30%
- Total das Despesas de Capital|  48.753,14| 000, 4872234  47.203,14 1.050,000  48.253,14 30,80| 500,00 7469,20: 98,97%
’ T T Total Organica 250503|  1.050.000,00] 0,00 1.017.572,87|  886.281,84|  105.664,81  991.946,65) 32.427,13 58.053,35|  25.626,22 94,47%
250504 Diregao de Recursos
Despesas Correntes
250504 0301 Despesas com o pessoal 443.452,70 0,00 443.391,03 433.436,16 4.741,94 438.178,10 61,67 5.274,60 5.212,93. 98,81%
250504 030101 ¢Oes certas e per 371.127,45 0,00 371.091,10 371.091,10 0,00 371.091,10 36,35 36,35 0,00 99,99%
| ‘ /]
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Exercicio: 2019 W
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Classificacdo " Despesa paga Diferenas Grau execugdo
Organica Economica Descri¢do Dotagdes Cativos/ Compromissos Do ano De anos Total Dotagdo nao Saldo Compromissos | orcamental da

Corrigidas congelamentos Assumidos anteriores Comprometida Assumidos despesa

250504 03010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato 256.151,31 0,00 256.114,96 256.114,96 0,00 256.114,96 36,35 36,35 0,00 99,99%
individual trabalho
250504 03010106 Pessoal contratado a termo 16.149,35 0,00 16.149,35 16.149,35 0,00 16.149,35 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 103010112 Suplementos e prémios 5.506,24 0,00 5.506,24 5.506,24 0,00 5.506,24 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 |03010113 Subsidio de refeigao 33.450,31 0,00 33.450,31 33.450,31 0,00 33.450,31 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 103010114 Subsidio de férias e de Natal 59.870,24 0,00 59.870,24 59.870,24 0,00 59.870,24 0,00 0,001 0,00 100,00%
250504 1030102 Abonos variaveis ou eventuais 1.489,18 0,00 1.489,18 1.489,18 0,00 1.489,18 0,00 0,00| 0,00 100,00%
250504 03010202 Horas extraordinarias 1.371,66 0,00 1.371,66§ 1.371,66 0,00 1.371,66 0,00 0,00‘ 0,00 100,00%
250504 03010204 Ajudas de custo 57,52 0,00 57,52 57,52 0,00 57,52 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03010205 Abono p? falhas 60,00 0,00 60,00 60,00 0,00 60,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 030103 Seguranga social 70.836,07 0,00 70.810,75 60.855,88 4.741,94 65.597,82 25,32 5.238,25 5.212,93 92,61%
250504 03010305 ContribuicGes p? a seguranga social 67.169,42 0,00 67.144,11 57.189,24 4.741,94 61.931,18 25,31 5.238,24 5.212,93 92,20%
250504 03010309 Seguros 3.666,65 0,00 3.666,64 3.666,64 0,00 3.666,64 0,01 0,01 0,00 100,00%
250504 0302 Aquisigdo de bens e servigos 138.012,64 0,00 125.858,00 101.904,64 22.936,39 124.841,03 12.154,64 13.171,61 1.016,97 90,46%
250504 030201 Aquisigdo de bens 47.140,49 0,00 37.405,98 31.101,54 5.996,46 37.098,00 9.734,51 10.042,49 307,98 78,70%
250504 03020102 Combustiveis e lubrificantes 6.834,67 0,00 5.614,96 5.172,10 167,16 5.339,26 1:219,71 1.495,41 275,70 78,12%
250504 03020104 Limpeza e higiene 334,47 0,00 334,47 300,78 33,69 334,47 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 ’03020105 Alimentacdo-Refeicdes confeccionadas 20.340,00 0,00 18.157,70 15.067,19 3.090,51 18.157,70 2.182,30 2.182,30 0,00 89,27%
250504 03020107 Vestuario e artigos pessoais 3.494,37 0,00 744,37 744,37 0,00 744,37 2.750,00 2.750,00 0,00 21,30%
250504 03020108 Material de escritério 985,82 0,00 985,82 714,08 271,74 985,82 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03020113 Material de consumo hoteleiro 226,03 0,00 226,03 226,03 0,00 226,03 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03020116 Mercadorias para a venda 6.500,00 0,00 3.347,63 1.843,15 1.504,48 3.347,63 3.152,37 3.152,37 0,00 51,50%
250504 03020118 Livros e documentagao técnica 20,00 0,00 20,00 20,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03020121 Outros bens 8.405,13 0,00 7.975,00 7.013,84 928,88 7.942,72 430,13 462,41 32,28 94,50%
250504 030202 Aquisi¢do de servigcos 90.872,15 0,00 88.452,02 70.803,10 16.939,93 87.743,03 2.420,13 3.129,12 708,99 96,56%
250504 03020201 Encargos das instalagdes 8.225,10 0,00 8.225,10 6.892,65 1.020,45 7.913,10 0,00 312,00 312,00 96,21%
250504 03020202 Limpeza e higiene 14.368,55 0,00 14.368,55 10.208,30 4.160,25 14.368,55 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03020203 Conservagdo de bens 7.268,92 0,00 7.268,09 6.358,91 909,18 7.268,09 0,83 0,83 0,00 99,99%
250504 03020208 Locacdo de outros bens 102,20 0,00 102,20 76,65 0,00 76,65 0,00 25/55 25,55 75,00%
250504 03020209 Comunicagdes 4.875,77 0,00 4.875,77 4.433,30 412,47 4.845,77 0,00 30,00 30,00 [ 99,38%
250504 03020212 Seguros 3.352,50 0,00 3.352,50 3.352,50 0,00 3.352,50 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03020213 Deslocagdes e estadas 2.165,72 0,00 2.165,72 2.165,72 0,00 2.165,72 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03020215 Formacao 771,00 0,00 771,00 771,00 0,00 771,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03020217 Publicidade 299,33 0,00 299,33 299,33 0,00 299,33 0,00/ 0,00 0,00 100,00%
250504 03020218 Vigilancia e seguranca 30.436,85 0,00 30.436,85 23.647,25 6.789,60 30.436,85 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03020219 Assisténcia técnica 7.449,89 0,00 7.449,89 5.702,80 1.747,09 7.449,89 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 103020225 QOutros servigos 11.556,32 0,00 9.137,02 6.894,69 1.900,89 8.795,58 2.419,30 2.760,74 1 341,44 76,11% 2
|
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Controlo Or¢camental da Despesa - de Abertura a Dezembro }//)/
Exercicio: 2019
Lancamento: <TODOS> (valores em EUR)

Classificacio Despesa paga Diferenas Grau execucao

Organica Econémica ‘ ‘ Descrigdo Dot:?c.ﬁes Cativos/ Compromisscs Do ano De af\os Total Dotagao n?o Saldo Comprorr_\issos orgamental da
| Corrigidas congelamentos Assumidos anteriores Comprometida Assumidos despesa
250504 0306 | J Outras despesas correntes 9.577,98 0,00 7.252,97 4.064,09 1.128,96 5.193,05 2.325,01 4.384,93 2.059,92 54,22%
250504 030602 \’ ; Diversas 9.577,98 0,00 7.252,97 4.064,09 1.128,96 5.193,05 2.325,01 4.384,93‘ 2.059,92 54,22%
250504 03060201 | Impostos e taxas 377,98 0,00 377,85 272,98 104,87 377,85 0,13 0,13 0,00 99,97%
250504 03060203 [ Outras 9.200,00 0,00 6.875,12 3.791,11 1.024,09 4.815,20 2.324,88 4.384,80 2.059,92 52,34%
7 ' " TotaldasDespesas Correntes |  591.04332] 0,00  576.502,00  539.404,89 28.807,20|  568.212,18|  14.541,32)  22.831,14 8.289,82]  96,14%
[
| ‘ Despesas de Capital
250504 10307 ‘ Aquisi¢do de bens de capital 10.423,68 0,00 10.423,06 10.423,06 0,00 10.423,06 0,62 0,62 0,00 99,99%
250504 030701 Investimentos 10.423,68 0,00 10.423,06 10.423,06 0,00 10.423,06 0,62 0,62 0,00 99,99%
250504 03070107 Equipamento de informatica 832,10 0,00 831,48 831,48 0,00 831,48 0,62 0,62 0,00 99,93%
250504 03070108 Software informatico 8.220,58 0,00 8.220,58 8.220,58 0,00 8.220,58 0,00 0,00 0,00 100,00%
250504 03070111 Ferramentas e utensilios 1.371,00 0,00 1.371,00 1.371,00 0,00 1.371,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
e | Total das Despesas de Capital 10.423,68 0,00 10.423,06 1042306 000  10.423,06 062 062 000  99,99%

o ! "~ Total Organica 250504|  601.467,00 0,00 586.925,06 549.827,95 28.807,29 578.635,24 14.541,94 22.831,76 8.289,82 96,20%

250505 Cooperagao ANPC
Despesas Correntes
250505 0301 Despesas com o pessoal 12.401.750,00 0,00| 11.588.239,16| 11.308.174,20 144.171,05| 11.452.345,25 813.510,84 949.404,75 135.893,91 92,34%
250505 030101 R agoes certas e per 9.768.700,00 0,00 9.147.153,89 9.146.764,35 0,00 9.146.764,35 621.546,11 621.935,65 389,54 93,63%
250505 03010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo 31.200,00 0,00 31.200,00 31.200,00 0,00 31.200,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
ublica
250505 03010104 [ gessoal dos quadros-Reg de contrato 6.454.752,94 0,00 6.192.240,26 6.191.850,72 0,00 6.191.850,72 262.512,68 262.902,22 389,54 95,93%
; individual trabalho
250505 03010106 | Pessoal contratado a termo 473.405,28 0,00 216.181,25 216.181,25 0,00 216.181,25 257.224,03 257.224,03 0,00 45,67%
250505 03010112 \ Suplementos e prémios 1.059.258,16 0,00 1.015.440,13 1.015.440,13 0,00 1.015.440,13 43.818,03 43.818,03 0,00 95,86%
250505 03010113 } Subsidio de refeicao 620.831,92 0,00 577.820,61 577.820,61 0,00 577.820,61 43.011,31 43.011,31 0,00 93,07%
250505 03010114 ‘ Subsidio de férias e de Natal 1.129.251,70 0,00 1.114.271,64 1.114.271,64 0,00 1.114.271,64 14.980,06 14.980,06 0,00 98,67%
250505 030102 Abonos varidveis ou eventuais 353.426,70 0,00 250.337,38 250.337,38 0,00 250.337,38 103.089,32 103.089,32 0,00 70,83%
250505 03010202 Horas extraordinarias 262.000,00 0,00 165.848,64 165.848,64 0,00 165.848,64 96.151,36 96.151,36 0,00 63,30%
250505 03010204 Ajudas de custo 90.976,25 0,00 84.038,29 84.038,29 0,00 84.038,29 6.937,96 6.937,96 0,00 92,37%
250505 03010212 IndemnizagGes por cessagao de 450,45; 0,00 450,45 450,45 0,00 450,45 0,00 0,00 0,00 100,00%
fungdes

250505 030103 Seguranga social 2.279.623,30 0,00 2.190.747,89 1.911.072,47 144.171,05 2.055.243,52 88.875,41 224.379,78 135.504,37 90,16%
250505 03010305 Contribuiges p? a seguranca social 2.165.305,72 0,00 2.077.366,33 1.797.690,91 144.171,05 1.941.861,96 87.939,39 223.443,76 135.504,37 89,68%
250505 03010309 Seguros 114.317,58 0,00 113.381,56 113.381,56 0,00 113.381,56 936,02 936,02 0,00 99,18%
250505 0302 Aquisicdo de bens e servigos 98.250,00 0,00 18.192,15 13.242,15 0,00 13.242,15 80.057,85 85.007,85 4.950,00 13,48%
250505 030202 Aquisi¢do de servigos 98.250,00 0,00 18.192,15 13.242,15 0,00 13.242,15 80.057,85 85.007,85 4.950,00 13,48%
250505 03020215 Formagdo 78.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.450,00 78.450,00 0,00 0,00%
250505 03020225 Outros servigos 19.800,00 0,00 18.192,15 13.242,15 0,00 13.242,15 1.607,85 6.557,85 4.950,00 66,88% -
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Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Dezembro

Exercicio: 2019
Langamento: <TODOS>

(Valores em EUR)

Classificacio Despesa paga Diferencas | Grau execucdo
Organica Econémica ‘ Descrigdo Dotagdes Cativos/ Compromissos Do ano De anos Total Dotagdo ndo Saldo Compromissos | orcamental da

| Corrigidas congelamentos Assumidos anteriores Comprometida Assumidos | despesa

; Total das Despesas Correntes 12.500.000,00 0,00, 11.606.431,31| 11.321.416,35 144.171,05| 11.465.587,40 893.568,69 1.034.412,60 140.843,91 91,72%

| - T " Total Organica 250505 | 12.500.000,00]  0,00| 11.606.431,31 11.321.416,35 144.171,05| 11.465.587,40 893.568,69| 1.034.412,60|  140.843,91|  91,72%

Total Geral (Despesas Correntes)| 16.926.726,76 0,00 15.906.144,03| 15.163.803,18 519.426,98| 15.683.230,16 1.020.582,73 1.243.496,60 222.913,87 92,65%

To!al Geral (Despesas Capltal) 263.273,24 0,00 263.233,08 247.713,84 10.852,08 258 565 92 40 16 4.707,32 4.667,16 1 98,21%

Total Geral | 17.190.000,00 0,00 16.169.377,11| 15.411.517,02 530.279,06 15 941 796 08 1 020 622 89 1.248.203,92 227.581,03; 92,74%

O Responsavel

%%03«#«‘/)
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Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Dezembro 2019

Economica

Descrigio

Compromissos
Assumidos
Atividade ENB

Despesas Correntes

(Valores em EUR)

Compromissos
Assumidos

Compromissos
Assumidos
ANEPC - OF

ANEPC - Tr.Corr

Compromissos
Assumidos
Out.Financiamen

[0 Despesas com o pessoal mm] R 6.55% 504,985.11] zs.s‘ﬁl
030101  Remuneragdes certas e permanentes 1,894,341.14[ 41.52% 1,524,374,10' o.ool 33.42% 369,467.04  8.10%
03010102 Orgaos sociais 121,563.85 115,376.40 0.00 6,187.45
03010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 1,079,300.38 880,970.99 0.00 198,329.39
03010106 Pessoal contratado a termo 172,466.88 100,401.01 0.00 72,065.87
3010107  Pessoal em regim de tarefa ou avenga 80,134.55 66,572.40 0.00 13,562.15
03010112 Suplementos e prémios 60,759.30 33,727.25 0.00 27,032.05
03010113  Subsidio de refeicio 149,811.08 123,242.58 0.00 26,568.50
3010114 Subsidio de férias e de Natal 230,305.10 204,583.47 0.00 2572163
030102 Abonos variaveis ou eventuais 71,315.78]  1.56% zx,svz.so[ 000 o0.48% 49,442.98|  1.08%
03010202 Horas extraordinarias, 8,717.24 5,868.18 0.00 2,849.06
03010204  Ajudas de custo 44,283.74 15,944.62 0.00 28,339.12
03010205  Abono p? falhas 60.00 60.00 0.00 0.00
03010212 Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 18,254.80 0.00 0.00 18,254.80
030103 Seguranga social 36392292  7.98% 277,887.83) oml 6.09% ss,oss.osl 1.89%
03010305 Contribuigdes p? a seguranca social 346,767.28 262,335.89 0.00 84,431.39
03010309  Seguros 17,155.64 15,551.94 0.00 1,603.70
0302 Aquisicdo de bens e servicos 1819,56250] ~ 39.88%] 36,069.26 310,527.00 ule 872,966.24) sa.ozul
030201  Aquisigao de bens 499,098.61 0.00 254,087.24 245,011.37
03020102 Combustiveis e lubrificantes 70,197.35 0.00 42,038.86 28,158.49
03020104  Limpeza e higiene 3,277.95 0.00 2,203.68 1,074.27
03020105  Alimentago-Refeigdes confeccionadas 279,629.57 0.00 161,153.87 118,475.70
03020107  Vestusrio e artigos pessoais 7,560.60 0.00 5,439.19 212141
03020108  Material de escritério 16,001.78 0.00 5,869.17 10,132.61
03020113 Material de consumo hoteleiro 2,859.97 0.00 1,524.94 1,335.03
03020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 5,798.59 0.00 3302.59 2,496.00
03020116  Mercadorias para venda 29,546.62 0.00 0.00 29,546.62
03020118  Livros e documentagdo técnica 20.00 0.00 20,00 0.00
03020121  Outros bens 84,206.18 0.00 32,534.94 51,671.24
030202 Aquisigao de servigos, 1,320,463.89) 36,069.26 656,439.76) 627,954.87
03020201  Encargos das instalagdes 109,134.69 0.00 90,303.61 18,831.08
03020202  Limpeza e higiene 174,250.81 4,045.09 140,322.90 29,882.82
03020203  Conservagdo de bens 110,677.39 1,933.38 37,148.38 71,595.63
03020208  Locagdo de outros bens 36,018.90 0.00 4,374.66 31,644.24
03020209  Comunicagdes 42,336.63 0.00 35,722.92 6613.71
03020212 Seguros 30,673.97 0.00 19,609.34 11,064.63
03020213 Deslocagdes e estadas 39,060.51 3,442.24 19,681.52 15,936.75
03020215 Formagdo 7,200.35 7,022.00 0.00 178.35
03020217  Publicidade 2,801.33 0.00 299.33 2,502.00
03020218  Vigilancia e seguranga 111,575.76 6,257.08 81,324.25 23,994.43
03020219 Assisténcia técnica 73,011.45 0.00 67,080.20 593125
03020225  Outros servios 583,722.10 13,369.47 160,572.65  29.80% 409,779.98  70.20%
0303 Juros e outros encargos 1,487.9-7[ u.os%l .00 1233.18) a.ooxl 254.79)  0.01%
30301 Juros da divida publica zaz.esI o.ool 171.89 72.07
3030103 Sociedades financeiras - Banco e outr inst financeiras 243.96 0.00 171.89 72.07
030306  Outros encargos financeiros 1.244,01' 0. wl 1,n61.23] 182.72
03030601 Outros encargos financeiros 1,244.01 0.00 1,061.29 182.72
[ Subsidios m,zm 0224 .00
30507 InstituicGes s/ fins lucrativos 10.200.00' o.oo{ 0. oo' 10,200.00
3050701 Instituicdes s/ fins lucrativos 10,200.00 0.00 0.00 10,200.00
306 ‘Outras despesas correntes 138,882.41] 3.0432] 0.00 1637647] _ 0.00%] 12250598]  7.02%)
30602 Diversas 138,882.41 oool 16,376.47 122,505.94
3060201 Impostos e taxas 17,736.22 0.00 15,763.43 1972.79
3060203 Outras 121,146.19 0.00 613.04 120,533.15

Total das Despesas Correntes  4,299,712.72 1,860,703.99 928,136.65 1,510,872.08

Despesas de Capital

0307 ‘Aquisigao de bens de capital m 21,285.74] 7.uss-srL—ux| zu.oss.falml
030701 Investimentos 263,233.08 21,283.74 7,849.86 234,099.48
03070103  Edificios 4,147.56 0.00 4,147.56 0.00
03070106  Material de transporte 51,491.84 6,914.10 0.00 44,577.74
03070107  Equipamento de informatica 11,480.65 831.48 0.00 10,649.17
03070108  Software informatico 8,220.58 822058 0.00 0.00
03070109  Equipamento administrativo 6,356.52 0.00 3,702.30 2,654.22
03070110  Equipamento basico 180,164.93 3,946.58 0,00 176,218.35
03070110  Ferramentas e Utensigios 1,371.00 1,371.00 0.00 0.00

Total das Despesas de Capital 263,233.08 21,8374 7,849.86 234,099.48

Total Geral

G,SSZ,W.NJI 997!9" L“I,SO7.73I 935,936.51' mo.ooxl l,744,9715§| 99.42%'

Total Transferencias ANEPC

Valor ndo comprometido

2,817,974.24
41.25%) 20.51% sx.mtl ;a.zucl
1,882,080.00 936,000.00
2,818,080.00
105.76

-
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Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Dezembro 2018
(Valores em EUR)
Compromissos Compromissos Compromissos Compromissos
Econémica Descricao Assumidos Assumidos ANPC {Assumidos ANPC Assumidos
Atividade ENB OF Tr.Corr Out.Financiament|
Despesas Correntes
Iozox Despesas com o pessoal 2,213,874.90) 45.93%] 1,688,519.22| 15,649.34] aa.nxl 509,706. 5.52%]
030101 certase 1,830,825.53[ 38.02% 1,410,095.54 15,649.34 29.28% 405,080.65[  8.41%
03010102  Orgéos sociais 125,339.82 107,086.83 0.00 18,252.99
03010104  Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 1,051,426.28 795,278.00 13,726.37 242,421.91
03010106  Pessoal contratado a termo 152,317.34 97,512.46 0.00 54,804.88
03010107  Pessoal em regime de Avenca 69,439.65 57,277.50 0.00 12,162.15
03010109  Pessoal em qualquer situacdo 398.96 146.22 0.00 252.74
03010112  Suplementos e prémios 60,464.73 32,509.97 1,774.39 26,180.37
03010113  Subsidio de refeicio 143,284.15 115,879.29 148.58 27,256.28
3010114 Subsidio de férias e de Natal 228,154.60 204,405.27 0.00 23,749.33
030102 Abonos varidveis ou eventuais 32,704.20' 0.68% 18,28157[ 0.00 0.38% 14,420.63 0.30%
03010202 Horas extraordinarias 10,579.06 8,393.31 0.00 2,185.75
03010204  Ajudas de custo 22,065.14 9,830.26 0.00 12,234.88
03010205  Abono p? falhas 60.00 60.00 0.00 0.00
030103  Seguranga social 350,345.17| 7.28% zsu,mul o.oo] 5.40% 90,205.06|  1.87%
03010305  Contribuicges p? a seguranca social 335,007.31 246,135.97 0.00 88,871.34
03010309  Seguros 15,337.86 14,004.14 0.00 1,333.72
0302 Aquisicdo de bens e servicos 2,213,358.22 45.97%' 14,086.53 906,444.83 o.7s%| 1,292,826.86) sa.msl
030201  Aquisigdo de bens 524,686.28 u.uul 285,704.78 238,981.50
03020102 Combustiveis e lubrificantes 65,481.99 0.00 20,874.13 24,607.86
03020104  Limpeza e higiene 1,191.72 0.00 756.98 434.74
03020105 3 icd 291,721.95 0.00 190,703.51 101,018.44
03020107  Vestuirio e artigos pessoais 15,156.19 0.00 7,584.26 7,571.93
03020108  Material de escritorio 11,658.03 0.00 6,436.19 5,221.84
03020113 Material de consumo hoteleiro 4,466.72 0.00 4,137.25 329.47
03020115  Prémios, condecoragdes e ofertas 4,198.78 0.00 1,613.10 2,585.68
03020116  Mercadorias para venda 37,963.73 0.00 0.00 37,963.73
03020118  Livros e documentago técnica 65.60 0.00 65.60 0.00
03020121  Outros bens 92,781.57 0.00 33,533.76 59,247.81
k)aozoz Aquisicdo de servigos 1,5!3,671.94' 14,086.53 szo,no.osl 1,053,845.36
03020201  Encargos das instalagdes 102,735.62 0.00 67,128.21 35,607.41
03020202  Limpeza e higiene 169,966.79 0.00 103,741.14 66,225.65
03020203  Conservagdo de bens 95,703.04 0.00 37,183.35 58,519.69
03020208  Locago de outros bens 40,254.39 0.00 4,720.93 35,533.46
03020209  Comunicagdes 43,265.86 0.00 27,440.35 15,825.51
03020212 Seguros 33,601.82 0.00 22,366.33 11,235.49
03020213  Deslocacdes e estadas 41,407.08 0.00 18,282.32 23,124.76
03020215  Formacdo 7,825.93 6,651.93 0.00 1,174.00
03020217  Publicidade 3,005.48 0.00 2,368.65 636.83
03020218  Vigilancia e seguranga 103,947.30 0.00 76,648.56 27,298.74
03020219 Assisténcia técnica 73,510.24 2,651.88 44,977.43 25,880.93
03020225  Outros servigos 973,448.39 4,782.72 215,882.78  22.67% 752,782.89  77.33%
0303 Juros e outros encargos 3,331.53 0.07%' 0.00 87841 o.ml 2,453.12 0.12%'
030306 Outros encargos financeiros 3,331.53 0,00| 878.41 2,453.12
03030601 Outros encargos financeiros 3,331.53 0.00 878.41 2,453.12
306 Outras despesas correntes 81,956.11 1.70%' 0.00 0.00 o.ooxl 81,956.11] uo%l
30602 Diversas 81,956.11 vool 0.00 81,956.11
3060203  Outras 81,956.11 0.00 0.00 81,956.11
Total das Despesas Correntes 4,512,520.76 1,702,605.75 922,972.58 1,886,942.43
Despesas de Capital
0307 Aquisicdo de bens de capital 502.695.55' s.zs%l 179,35.93' 12,752.03' 9.54x| 110,465.91' s.ss%l
030701 Investimentos 302,695.85 179,467.93 12,762.00 110,465.92
03070103  Edificios 4,860.00 4,860.00 0.00 0.00
03070106  Material de transporte 47,900.86 31,908.96 0.00 15,991.90
03070107  Equipamento de informatica 3,23244 3,232.44 0.00 0.00
03070108  Software informatico 5,985.40 5,985.40 0.00 0.00
03070109  Equipamento administrativo 6,644.46 3,714.86 0.00 2,929.60
03070110  Equipamento basico 230,964.28 126,657.86 12,762.00 91,544.42
03070111  Ferramentas e utensilios 3,108.41 3,10841 0.00 0.00
Total das Despesas de Capital 302,695.85 179,467.93 12,762.00 110,465.92
Total Geral _4815,216.61)] 1000074 TEsz s e]  93573458] 100007] T 1,997,408.35] 100.00%]
2,817,808.26
39.09%' 19.43% ss.sz%l u.asxl
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Escola Nacional de Bombeiros

Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Dezembro 2017

(Valores em EUR)

Compromissos Compromissos Compromissos Compromissos
Econdmica Descricdo Assumidos Assumidos ANPC JAssumidos ANPC Assumidos
Atividade ENB OFE Tr.Corr [Out.Financiament
Despesas Correntes
[or Despesas com o pessoal 2,113,502.83] 45.7ﬂ 1,590,429.52 0.00 m‘ 523,073.31] 2654
030101 certas e 1,692,627.52| 36.60% 1,272,992.93 0.00[ 27.53% 419,634.59[  9.07%
03010102  Orgaos sociais 124,444.28 116,439.42 0.00 8,004.86
03010104  Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 988,772.59 745,859.40 0.00 242,913.19
03010106  Pessoal contratado a termo 174,894.15 80,482.40 0.00 94,411.75
03010112  Suplementos e prémios 47,738.59 32,940.06 0.00 14,798.53
03010113  Subsidio de refeicdo 139,017.26 100,769.70 0.00 38,247.56
3010114 Subsidio de férias e de Natal 217,760.65 196,501.95 0.00 21,258.70
030102 Abonos varidveis ou eventuais za,dn.la[ 0.62% 15,zsa.25| 0.00] 0.33% 13,212.93 0.29%
03010202 Horas extraordindrias 9,568.71 7,583.88 0.00 1,984.83
03010204 Ajudas de custo 17,132.17 6,909.07 0.00 10,223.10
03010205  Abono p? falhas 65.00 65.00 0.00 0.00
03010212 IndemnizacGes por cessaco de fungdes 1,705.30 700.30 0.00 1,005.00
030103 Seguranga social 392,404.13' 8.49% 301,178.3a| o.ool 6.53% 9o,zzsA79| 1.95%
03010305  Contribuicdes p? a seguranca social 373,859.88 285,007.65 0.00 88,852.23
03010309 Seguros 18,544.25 17,170.69 0.00 137356
0302 Aquisigao de bens e servigos 2,134,985.47) as.msl 196,385.91 926,633.15 1o.ssx| 1,011,966.41 ss.zon]
030201  Aquisicao de bens 491,072.67 u.ool 278,455.74)] 212,616.93
03020102 Combustiveis e lubrificantes 57,124.08 0.00 34,880.42 22,243.66
03020104  Limpeza e higiene 1,885.74 0.00 1,220.19 665.55
03020105  Alimentacao-Refeigdes confeccionadas 306,359.46 0.00 209,150.64 97,208.82
03020107  Vestuario e artigos pessoais 5,637.03 0.00 3,617.94 2,019.09
03020108  Material de escritério 10,429.93 0.00 2,602.57 7,827.36
03020113 Material de consumo hoteleiro 1,536.26 0.00 1,254.93 28133
03020115  Prémios, condecoragdes e ofertas 2,375.00 0.00 0.00 2,375.00
03020116  Mercadorias para venda 26,227.32 0.00 0.00 26,227.32
03020118  Livros e documentagao técnica 128.90 0.00 128.90 0.00
03020121  Outros bens 79,368.95 0.00 25,600.15 53,768.80
Iosozoz Aquisigao de servicos 1,643,912.80 196,38531] 548,177.41] 799,349.4sl
03020201  Encargos das instalacdes 108,979.16 0.00 61,254.63 47,724.53
03020202 Limpeza e higiene 160,899.91 0.00 103,011.81 57,888.10
03020203 Conservacao de bens 101,874.44 0.00 39,166.21 62,708.23
03020208  Locagao de outros bens 45,102.42 0.00 5,069.15 40,033.27
03020209  Comunicacdes 45,816.40 0.00 22,406.64 23,409.76
03020212 Seguros 34,217.04 0.00 23,260.59 10,956.45
03020213  Deslocacdes e estadas 45,355.13 0.00 22,899.24 22,455.89
03020215 Formagio 1,170.00 1,170.00 0.00 0.00
03020217  Publicidade 4,236.45 0.00 2,293.05 1,943.40
03020218 Vigilancia e seguranga 113,038.23 0.00 81,693.11 31,345.12
03020219 Assisténcia técnica 67,288.97 0.00 37,833.88 29,455.09
03020225  Outros servigos 915,934.65 195,215.91 249,289.10  48.53% 471,42964  51.47%
0303 Juros e outros encargos 3,276.09) 0.00 2,866.51) o.orml 409.58| 0.0Z%I
030306 Outros encargos financeiros 3,276.09 a.uol 2,866.51 409.58|
03030601 Outros encargos financeiros 3,276.09 0.00 2,866.51 409.58
306 Outras despesas correntes 51,209.69 1.11%' 0.00 0.00) OWI 51,209.64 z.wxl
30602 Diversas 51,209.64 0.00| 0.00 51,209.64
3060203 Outras 51,209.64 0.00 0.00 51,209.64
Total das Despesas Correntes  4,302,974.03 1,786,815.43 929,499.66 1,586,658.94
Despesas de Capital
0307 Aquisicio de bens de capital 321,687.66' s.9s%| 74,949.07| n.ool n.oa%l 246,738.59 13.45%'
030701  Investimentos 321,687.66 74,949.07 0.00 246,738.59
03070103  Edificios 21,111.11 2,277.96 0.00 18,833.15
03070106 Material de transporte 17,812.91 4,591.71 0.00 13,221.20
03070107 Equipamento de informatica 6,889.49 6,889.49 0.00 0.00
03070108  Software informatico 1,677.97 1,677.97 0.00 0.00
03070109  Equipamento administrativo 4,599.14 3,511.14 0.00 1,088.00
03070110  Equipamento basico 268,431.39 54,835.15 0.00 213,596.24
03070111  Ferramentas e utensilios 1,165.65 1,165.65 0.00 0.00
Total das Despesas de Capital 321,687.66 74,949.07 0.00 246,738.59
Total Geral 4,676“' 100.00%] 1,351,754?1 925,499.66] 100.00%] 1533397.53] 100.00%]
2,791,264.16
w.zsxl 20.10%) soss%l ss.soxl
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Escola Nacional de Bombeiros

Balanco individual em 31 de dezembro de 2019

Moeda: EUR

DATAS
31-12-2019 31-12-2018

RUBRICAS | Notas

ACTIVO
Activo nao corrente:
ACHVOB TIRGERENGIVETS wivs snmvsnss smvinman pearseess Brwsisss Sue T I SV 6 2,003,752.69 2.301,862.66
ACHIVOS INANGIVEIS . . . v v v ettt e et e e e 7 2,494.27 4.489.20
Investimentos financeiros . . . ... ... .. 8 45,830.14 35.840.83
2,052,077.10 2.342.192.69
Activo corrente:
Inventarios ce 9 52,485.52 56.712.18
ClONIES s svvammassans smoamainess mmavssissse PR @ VRVIESCT CTRG SRR S90S 10 327.998.66 383.780.73
Estado e outros entes publicos . ... ... oottt 11 1.20 31.43
QUIrASIEONtAS A TOCELEN iearss 1um samsws i 19 TRmvN Sas LERGINNEET SIS 5% 12 1,773,301.18 2.107.820.70
DIfErMENIOS . . .ot e 13 67,860.73 65.100.39
Cdikae depdsitos DANCATIOS s vvaincns nan e EEish 55 S sdt e ioe s 14 491,165.61 397.682.26
2,712.812.90 3.011.127.69
TOEIAOACHVO covinusurararmvaturanarssias et dmss o e R S R R Y S 4,764,890.00 5.353.320.38
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
FUNDOS oo sxerasomssns smuvsmmmmsns sxososmmeiomn amausy s s 15 64,167.03 64.167.03
Resultados transitados 16 1,994,924.76 1.948.938.68
Qutras variagées nos fundos patrimoniais 17 120,243.17 134,052.14
Resultado;liquido/do PErodo sussmmum imemnam: Soieadh S ma S5 5 S ke -383,251.02 45.986.08
Totaldo fundodecapital .......ovviiiiiiiiiniiiiienieenennrnreeennnnnnns 1,796,083.94 2.193.143.93
Passivo:
Passivo nao corrente:
FiRENCIamentos:olbtidos v vummmisns s sy 500 DOV S0 (00 5505 S 18 368.912.73 385.765.65
368.912.73 385.765.65
Passivo corrente:
FOMBCEAOTES cov v svmissnimenns suswiinis SAemmamesms SR S £ SiRe 2490 SR 20 81,446.18 231.701.22
Estado e outros entes publicos . . .. ..ottt 11 411,240.82 397.077.72
Einancidmentos ablidos «xs aveyssan vmsm o5 voesy o5 Sy o Ve 55 waea 18 201.454.80 172,298.33
DI SHMENOS e s srmoms v SAvIHS TR VAIRMRTAS ST AN SRR 13 3,313.17 25.476.19
OULras CONAS @ PAGAT . . .« o vttt ettt et ettt e e e 19 1,902,438.36 1,947.857.34
2,599,893.33 2.774.410.80
TOtal A Or D AGEIVO nssmimere:srsmisamimmreresmsormsive st eimess s BaTeTaaMSS e SRR TSNS 2,968.806.06 3.160.176.45
Total dos fundos patrimoniais e dOPassiVo ... viiiiiiiniiiinnnieinnnnnnn 4,764.890.00 5.353.320.38
N | F:503 657 190 - Capital Sccial: 2.179.334.96 Eur
O Técnico Oficial de Contas: A Direcgao:

| TG
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Escola Nacional de Bombeiros

Demonstragao individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

Moeda: EUR

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
31-12-2019 31-12-2018

Veridas e serviCos prestados’: u v mn wemen s s 805 S00EE SUREIGEE SRS 21 1,342,379.99 1.365,281.12
Subsidios doagdes e legados @ exploragao . ..........vvtiiiiiiiii 22 14,306,985.44 15.166.510.56
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas . .................... 23 -12,040.07 -17.584.19
Fornecimentos e Servigos externos . . ... ...vvuuuiuin ettt 24 -1,654,739.18 -1.876.680.25
Gastos comPess0al; ;i sios s aiiileaiin Saoms pris s viove smseiess S meess nacmg e 25 -13,738,793.75 -14.004.952.86
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) .. ............ouueeeeeeo.. . 26 9,464.47 161.11
Provisoes (aumentos/redugies) . . .. ... vuutttet et 27 15,000.00
QOutros rendimentos € Ganhos . . .. ...vuuu ittt s 28 50,769.72 72.227.25
QULroSs gastos € PErdaSs . . ..o vttt ettt et et s 29 -65,306.90 -42.815.70

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos..... 238,719.72 677.147.04
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagao..............ovvuueunnnnn.. 30 -561,031.09 -558.055.79

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)..... -322,311.37 119,091.25
Jurds eirendiméntos similaresiobtidos .o invwme srvsmss v v svas S0 SR 31 5.11 107.34
Jurds-8:gastos’similates suportadosw: v vuwes 153 Sl S0 FSIRR B R SR 31 -1,487.97 -1,171.15

Resultado antes de iMPOStoS ... ovvveieieinnniieninrirnnnssnenernnnss -323,794.23 118.027.44
Imposto sobre o rendimentodoperiodo . ... 32 -59,456.79 -72.041.36

Resultado liquido do periodo . ....ovvvvv i i i eennnnns -383,251.02 45.986.08
N1 F:503 657 190 - Capital Social: 2,179,334.96 Eur

O Técnico Oficial de Contas: A Direcgao:

DT, &)L(ﬁ
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Escola Nacional de Bombeiros

Demonstracéo individual de fluxos de caixa

Periodo findo em 31 de dezembro de 2019 Moeda: EUR
RUBRICAS ' Notas FER OB
31-12-2019 31-12-2018
Fluxos de caixa das actividades operacionais - Método directo
Recebimentos:de’elientes @ ttentes)wiesossnsomsseapamnsnam sas Sa8 £ 1.398.162.06 1,125.370.37
Pagamentos a fornecedores . ...l -1.771.313.24 -1,598.587.95
Pagarentosiao] PeSEOal: s s s am: st s & 5755 s O S i s 5 -10.133,183.38 -9,479.953.27
Caixa gerada pelas operagGes -10,506,334.56 -9,953,170.85
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento . -67.925.00 -17.905.39
Qutros recebimentos/pagamentos 10.866.880.77 10,246.480.37
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 292.621.21 275,404.13
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -40,710.30 -92,856.01
Investimentos iNAaNCEIras:: e wus s wn v s s s SR Deas i -10,755.24 -11,310.05
Recebimentos provenientes de:
Subs(dios a0 TAVESIMENTO:: wuuw v s o s avn e o e s S o & 15,646.04 20.320.27
Juros e rendimentos SIMilares . . ... ...t 4.97 94.51
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -35,814.53 -83,751.28
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
DOAGOES . . vt 10.660.00 10.600.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos . . ...ttt -172.517.18 -208.167.97
JUit0Siei0astos SIMIATES : « w s v armaran oo s avanaeis: s TS s S as -1.466.15 -1.171.15
Fluxos de caixa das ividades de fii i 0 (3) -163,323.33 -198,739.12
Variagao de caixa e seus equivalentes (1 +2+3 ). ... oouei e .. 93.483.35 -7.086.27
Caixa e seus equivalentes no iniciodoperiodo . . ...............c.cccoviiuiie...] 397.682.26 404.768.53
Caixa e seus equivalentes no fimdoperiodo . . .................ccivviiiiii.. 491.165.61 397.682.26
NIF: 503657190 -  Capital Social: 2.179,334.96 Eur
O Técnico Oficial de Contas: A Direcgao:

Seelag En(ﬁp
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERcicIO FINDO EM 31 DE DEzEMBRO DE 2019

(valores expressos em euros)

1. Identificagdo da entidade:
1.1. Designagdo da entidade:

A Escola Nacional de Bombeiros é uma instituigdo sem fins lucrativos, constituida sob
a forma de Associagdo com estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 223, de
29/09/1995, Série IIl.
Os estatutos da Escola Nacional de Bombeiros sofreram as seguintes alteragdes:
e Alteragdo parcial dos estatutos, publicado no Didrio da Republica n.2 164, de
18/07/2002, Série llIl;
e Alteragdo parcial dos estatutos, registado no Instituto dos Registos e do
Notariado, com o nimero de processo 20090305561, de 09/06/2009;
e Alteragdo parcial dos estatutos, por escritura publica (paginas 96 a 97 do livro
de notas para escrituras) realizada a 14/03/2016, no Cartdrio Notarial do Dr.
Luis Alvim Pinheiro Belchior.

1.2. Sede:
Rua Doutor Antdnio Macieira
Quinta do Anjinho —S. Pedro Penaferrim
2710- 689 Sintra

1.3. Natureza da atividade:

A ENB tem como objetivo formar, simultaneamente, bombeiros e cidadaos capazes
de responder eficazmente, nas vertentes técnicas e humanista, aos riscos
emergentes da sociedade atual.

Compete-lhe nomeadamente:

e Formacgdo humana, profissional e cultural dos bombeiros e demais agentes de
protecdo civil;

e Desenvolvimento de ac¢bes formativas de ambito operacional e tecnoldgico
em situagBes de emergéncia;

e Elaboragdo de estudos e outras atividades no dominio dos diversos tipos de
riscos;

e Promocdo da investigacdo aplicada e prestacdo de servicos de consultadoria
nas areas de especialidade;

e 1
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e Concecdo, normalizagdo e aprovagao de técnicas, equipamentos e materiais
de socorro:

e Edicdo e distribuicdo de suportes informaticos e formativos, relativos as
atividades desenvolvidas pelos bombeiros e demais agentes de protegdo civil;

e Formacdo civica no dominio da auto-protegao dos cidaddos.

2. Referencial contabilistico de preparacéo das demonstragées financeiras:
2.1 Referencial contabilistico

Em 2019 as demonstracdes financeiras da Escola Nacional de Bombeiros foram
preparadas de acordo com o referencial do sistema de normalizagdo contabilistica
para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL), tendo aplicado, de acordo com os
parametros legalmente definidos, a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
as Entidades do Sector ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), conforme definido pela Comissdo
de Normalizagdo Contabilistica (CNC).

Supletivamente, sempre que esta Norma ndo responda a aspetos particulares que se
coloquem em matéria de contabilizagao ou relato financeiro, bem como a transagdes
ou situacbes que impegcam o objetivo de ser prestada informagdo de forma
verdadeira e apropriada, a Escola Nacional de Bombeiros recorre a aplicagdo das
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), as quais foram adaptadas pela
CNC a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS, anteriormente
designadas por Normas Internacionais de Contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

2.2 Pressuposto da continuidade
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Escola Nacional
de Bombeiros, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Escola Nacional de
Bombeiros continuard a operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a
intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das
suas operacgdes. Para as Entidades do Sector ndo Lucrativo, este pressuposto ndo
corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutengdo da
atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

2.3 Regime do acréscimo
A Escola Nacional de Bombeiros regista os seus rendimentos e gastos de acordo com
o regime do acréscimo, sendo reconhecidos a medida que sdo gerados,

y,
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independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
sdo registados nas rubricas de “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” e
“Diferimentos”.

2.4 Classificagdo dos ativos e passivos ndo correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracdo da posicdo financeira sao classificados, respetivamente, como ativos e
passivos ndo correntes.

2.5 Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras. No
entanto, sdo divulgados sempre que ocorra a possibilidade de existir exfluxo de
recursos que incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades
presentes e futuras.

Tal como os passivos contingentes, os ativos contingentes também ndo sdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgagdo apenas
quando for provavel a existéncia de um influxo.

2.6 Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

2.7 Eventos subsequentes
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condicbes que existiam nessa data s3o refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

2.8 Derrogagdo das disposigoes a normalizagdo contabilistica para as ESNL
N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes
financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer
disposi¢do prevista na normalizagdo contabilistica para as Entidades do Sector nao
Lucrativo (ESNL).

3 Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragbes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.
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3.1 Moeda funcional e de apresentagdo
As demonstragdes financeiras da Escola Nacional de Bombeiros sdo apresentadas em
euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagao.

As transagBes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da transagdo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das
transagGes, bem como da conversdo de taxa de cambio a data de balango dos ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados nas rubricas “Juros e rendimentos similares obtidos” e
“Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em
“Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, para todos os outros
saldos e transagdes.

3.2 Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com
manutencgdo e reparag¢do sdo reconhecidas como gasto a medida que sdo incorridas
de acordo com o regime do acréscimo.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:
- Edificios e outras construcGes -10a 50 anos
- Equipamento bdsico -7 a20anos
- Equipamento de transporte -4a6anos
- Equipamento administrativo -3al0anos
- Outros ativos fixos tangiveis -4a 14 anos

As despesas com reparagdo e manutengdo destes ativos sdo consideradas como
gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, quando existam, representam bens ainda em fase

de construgdo/promogdo, e sdo registados ao custo de aquisicdo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Quinta do Anjinho ® Ranholas ® 2710-460 Sintra ® Portugal ® Tel. 219 239 040 ® Fax 219 106 250 e geral@enb.pt ® NIF 503 657 190



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2019

ESCOLA NACIONAL DE ﬂ

BOMBEIROS

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes
estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas
rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias.

3.3 Bens do patrimdnio historico e cultural
A Escola Nacional de Bombeiros ndo detém ativos fixos tangiveis do dominio publico,
bem como ndo possui quaisquer bens suscetiveis de serem classificados como
patrimdnio histdrico, artistico ou cultural.

Sobre os bens de dominio publico apenas ha referir que, o protocolo celebrado a 02
de outubro de 1996 entre, o entdo, Servico Nacional de Bombeiros (atualmente
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil) e a Escola Nacional de
Bombeiros, prevé a cedéncia a titulo gratuito da propriedade onde estd instalada a
sede da Escola Nacional de Bombeiros.

3.4 Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sé sdo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros
para a Escola Nacional de Bombeiros, sejam por ela controldveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual
corresponde genericamente a 3 (trés) anos.

3.5 Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Escola Nacional de
Bombeiros tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o controlo das mesmas
através da participagdo nas decisGes financeiras e operacionais - geralmente
investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa — sdo
registados pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimentos
financeiros”.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagGes financeiras
sdo registadas pelo seu custo de aquisi¢cdo, ajustado pelo valor correspondente a
participagdo da Escola Nacional de Bombeiros nos resultados liquidos das empresas
associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos
dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.
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E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou
participadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registada uma perda na demonstragdo dos resultados sempre que tal se
confirme.

A 31 de dezembro de 2019, a Escola Nacional de Bombeiros detinha uma
participacdo de capital na empresa CENAFOGO (Centro Nacional de Luta Contra o
Fogo Servigos Integrais de Seguranga, SA), bem como, um empréstimo concedido
(suprimentos) (Fevereiro e Margo de 2008) a mesma entidade, no montante de
174.579,26€ e 79.807,66€, respetivamente.

Considerando que, a possibilidade de recuperar esse investimento na empresa
CENAFOGO ¢ reduzida, foi constituida em 2011, uma perda por imparidade pela
totalidade do investimento financeiro. Contudo, foi entendimento que a perda por
imparidade deveria estender-se ao empréstimo concedido tendo sido efetuada tal
alteragdo, em 2012, com efeitos retroativos por contrapartida dos resultados
transitados.

3.6 Imposto sobre o rendimento
A Escola Nacional de Bombeiros é caraterizada como uma “entidade que ndo exerce
a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola” e enquadrada no
regime geral para efeitos de tributagdo de rendimentos.

Assim sendo, para efeitos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC), a Escola Nacional de Bombeiros encontra-se sujeita a IRC a taxa de 21% sobre o
correspondente rendimento global, calculado de acordo com o artigo 53.2 do Cédigo
do IRC. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, poderd ainda acrescer a tributagdo
auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.2 do Cddigo do IRC,
tendo em conta as condicionantes aplicdveis as entidades que ndo exercem a titulo
principal, atividades de natureza comercial, industrial ou agricola.

Contudo, nos termos do n2 3 do artigo n? 54.2 do Cddigo do IRC, considera-se que “os
subsidios destinados a financiar a realizagdo dos fins estatutarios” sdo rendimentos
ndo sujeitos a IRC. Para efeito de calculo deste imposto, considera-se que as
transferéncias provenientes da Autoridade Nacional de Protecdo Civil se enquadram
neste artigo, representando a maior fatia dos rendimentos da Escola Nacional de
Bombeiros.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez
anos para a Seguranga Social, até 2000 inclusive, e cinco anos a partir de 2001),
exceto quando estejam em curso inspecBes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

6
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Assim, as declaracGes fiscais da Escola Nacional de Bombeiros dos anos de 2015 a
2019 ainda poderado estar sujeitas a revisao.

A dedugdo de prejuizos fiscais eventualmente apurados em cada uma das categorias
do rendimento global, enquadradas no conceito de atividades comerciais, industriais
ou agricolas, apenas podera ocorrer relativamente aos rendimentos da mesma
categoria, até 70% do montante do correspondente rendimento fiscal.

Nos termos da NCRF-ESNL, o imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao
imposto a pagar, ndo sendo reconhecidos os impostos diferidos relacionados com as
diferengas temporais entre o reconhecimento de rendimentos e gastos para fins
contabilisticos e para fins de tributagdo.

3.6 Inventdrios
As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigdo, o qual é inferior ao
custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compras e outros custos incorridos
para colocar os inventarios no seu local e na sua condicdo atual. Outros custos
somente sdo incluidos nos custos dos inventdrios até ao ponto em que sejam
incorridos para os colocar no seu local e na sua condigdo atuais.

Aos inventdrios que ndo sejam geralmente intermutaveis devem ser atribuidos custos
individuais, através do uso de identificagdo especifica. E registada uma imparidade
para depreciagdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao
menor do custo médio de aquisi¢do ou de realizagdo.

3.7 Fundadores, patrocinadores, doadores, associados e membros
As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores,
beneméritos, patrocinadores, doadores, associados ou membros que se encontrem
com saldo no final do periodo, sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas
pela Escola Nacional de Bombeiros, estao registados no ativo pela quantia realizavel.

3.8 (Clientes e outras contas a receber
As contas de “Clientes e outras contas a receber” ndo tém implicitos juros e sdo
registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade,
reconhecidas na demonstragdo de resultados na rubricas “Imparidades de dividas a
receber”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.9 Caixa e depdsitos bancdrios
Esta rubrica inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que possam ser
imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuagdes de valor. Os
descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso
no “Passivo corrente”.
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3.10 Fundos patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos
passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

—Fundos atribuidos pelos fundadores da Escola Nacional de Bombeiros ou
terceiros;

—Fundos acumulados e outros excedentes;

—Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade, estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

3.11 Provisoes
A Escola Nacional de Bombeiros analisa de forma periddica eventuais obriga¢des que
resultam de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou
divulgagdo.

E reconhecida uma Provisdo quando exista uma obrigacdo presente resultante de um
evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidagdo dessa obrigagdo,
ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado. O valor presente da melhor
estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao é o
montante que a Escola Nacional de Bombeiros reconhece como provisdo, tendo em
conta os riscos e incertezas intrinsecos a obrigagdo.

Na data de relato, as ProvisGes sdo revistas e ajustadas para que assim possam
refletir melhor a estimativa nessa data.

A data a que se reportam as demonstra¢des financeiras, a Escola Nacional de
Bombeiros reconheceu a existéncia de uma possivel obrigacdao, resultante de um
processo judicial em curso e constituiu a respetiva Provisdo.

3.12 Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, que ndo vencem
juros, sdo contabilizadas pelo seu valor nominal.

3.13 Financiamentos obtidos
Os empréstimos obtidos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido,
liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros
apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos
resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”, de acordo com o regime
do acréscimo.
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Os empréstimos obtidos sado classificados como passivos correntes, a ndo ser que a
Escola Nacional de Bombeiros tenha o direito incondicional de diferir a liquidagdo do
passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.14 Locagoes
Os contratos de locagdo sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras, se através
deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ativo sob locagdo, ou como (ii) locagdes operacionais, se através deles ndo
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse
do ativo sob locacdo.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungao da
substancia econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel as depreciagdes acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas 3.2 e 3.4 acima, e as dividas pendentes de liquidagao,
de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciacdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como
gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas
como gasto do periodo, na rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, numa
base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

3.15 Rédito e regime do acréscimo
O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pelas
vendas, servigos prestados e doagdes e legados a exploragdo, decorrentes da
atividade normal da Escola Nacional de Bombeiros. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O rédito é reconhecido quando seja razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a
Escola Nacional de Bombeiros obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios
especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é
considerado como razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias
relativas a um rendimento estejam substancialmente resolvidas. A Escola Nacional de
Bombeiros baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo
de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada acordo.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em
consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a
maturidade.
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3.16 Subsidios
Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma
garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Escola Nacional
de Bombeiros cumpre com todas as condi¢des para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis estdo registados em Fundos Patrimoniais, na rubrica
“Outras variagdes nos fundos patrimoniais” e sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados de cada exercicio, proporcionalmente as deprecia¢cbes/amortizacdes dos
ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados
com o desenvolvimento de agBes de formagdo profissional, sendo os mesmos
reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4 Alteragdes de politicas e de estimativas contabilisticas e erros
Ndo foram adotadas quaisquer normas ou interpretagdes novas ou revistas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo ocorreram quaisquer alteragdes
voluntdrias de outras politicas contabilisticas, nem se verificam alteracbes em
estimativas contabilisticas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Escola Nacional de Bombeiros nao
ajustou as suas demonstragdes financeiras por quaisquer corregdes de erros
materiais de exercicios anteriores.

5 Fluxos de caixa
Os componentes de caixa e seus equivalentes, no final do exercicio de 2019 e no final do
exercicio transato, eram, conforme relevado na Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, os

seguintes:
Numerario 0.00 0.00
Depdsitos bancarios 491,165.61 397,682.26
Instrumentos financeiros 0.00 0.00

Caixa e seus equivalentes 491,165.61 397,682.26

6 Ativos fixos tangiveis
Outros Ativos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido nos Outros ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos
exercicios de 2019 e de 2018 foi o seguinte:

10 o
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31-12-2018
saldo em Aquisicdes/ Abatese AR Depreciagio saldo em
& “ - Transferéncias s
01-01-2018 /Dotagdes Alienagdes Exercicio 31-12-2018
Custo:
Edificios e outras construgdes 866,246.22 0.00 0.00 0.00 0.00 866,246.22
Equipamento basico 2,866,403.81 43,950.32 -9,809.01 28,415.78 0.00 2,928,960.90
Equipamento de transporte 616,305.07 28,000.01 -45,500.00 0.00 0.00 598,805.08
Equipamento bioldgico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo 1,145,845.44 11,819.66 -4,485.43 0.00 0.00 1,153,179.67
Outros activos fixos tangiveis 1,601,898.56 5,412.00 0.00 9,703.89 0.00 1,617,014.45
Investimentos em curso 63,839.93 1,489.72 0.00 -38,119.67 0.00 27,209.98
7,160,539.03 90,671.71 -59,794.44 0.00 0.00 7,191,416.30
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes -417,540.88 0.00 0.00 0.00 -93,600.66 -511,141.54
Equipamento bésico -1,297,909.52 0.00 9,809.01 0.00 -323,748.48 -1,611,848.99
Equipamento de transporte -473,108.21 0.00 44,683.59 0.00 -28,651.51 -457,076.13
Equipamento biolégico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo -1,084,892.33 0.00 4,450.11 0.00 -22,245.35 -1,102,687.57
Outros activos fixos tangiveis -1,118,658.86 0.00 0.00 0.00 -88,140.55 -1,206,799.41
-4,392,109.80 0.00 58,942.71 0.00 -556,386.55 -4,889,553.64
Valores liquidos: 2,768,429.23 2,301,862.66

31-12-2019
Salcoem Batisleoss/ Abates e Alienagdes Transferéncias Depreciacdo Exercicio Saldoem
01-01-2019 /Dotagdes 31-12-2019
Custo:
Edificios e outras construgdes 866,246.22 0.00 0.00 0.00 0.00 866,246.22
Equipamento basico 2,928,960.90 22,749.84 -30,135.54 0.00 0.00 2,921,575.20
Equipamento de transporte 598,805.08 202,004.39 -25,614.95 0.00 0.00 775,194.52
Equipamento bioldgico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo 1,153,179.67 18,654.51 -62,765.00 0.00 0.00 1,109,069.18
Outros activos fixos tangiveis 1,617,014.45 0.00 0.00 0.00 0.00 1,617,014.45
Investimentos em curso 27,209.98 18,091.71 0.00 0.00 0.00 45,301.69
7,191,416.30 261,500.45 -118,515.49 0.00 0.00 7,334,401.26
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes -511,141.54 0.00 0.00 0.00 -93,603.28 -604,744.82
Equipamento basico -1,611,848.99 0.00 30,135.54 0.00 -318,419.35 -1,900,132.80
Equipamento de transporte -457,076.13 0.00 25,614.95 0.00 -42,715.95 -474,177.13
Equipamento bioldgico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo -1,102,687.57 0.00 62,190.74 0.00 -20,517.65 -1,061,014.48
Outros activos fixos tangiveis -1,206,799.41 0.00 0.00 0.00 -83,779.93 -1,290,579.34
-4,889,553.64 0.00 117,941.23 0.00 -559,036.16 -5,330,648.57
Valores liquidos: 2,301,862.66 2,003,752.69

7 Ativos intangiveis

Outros Ativos Intangiveis
Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, o movimento
ocorrido nos ativos intangiveis, foi o seguinte:
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31-12-2018
Saldo em Aquisicdes/ Abates Transferéncias Amortizacdes Saldo em
01-01-2018 /Dotagdes Exercicio 31-12-2018
Custo:
Projectos de desenvolvimento:
ST, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
sy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
= 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Software 177,741.85 5,985.40 -6,523.31 0.00 0.00 177,203.94
Propriedade industrial 12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
189,741.85 5,985.40 -6,523.31 0.00 0.00 189,203.94
Amortizagoes acumuladas:
Projectos de desenvolvimento:
=eze 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
= 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Software -177,568.81 0.00 6,523.31 0.00 -1,669.24 -172,714.74
Propriedade industrial -12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-189,568.81 0.00 6,523.31 0.00 -1,669.24 -184,714.74
Valores liquidos: 173.04 4,489.20

31-12-2019
Saldo em Aquisicdes/ Abates Fonsferencs Amortizacdes Saldo em
01-01-2019 /Dotagdes Exercicio 31-12-2019
Custo:
Projectos de desenvolvimento:
i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Software 177,203.94 0.00 -2,805.65 0.00 0.00 174,398.29
Propriedade industrial 12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
189,203.94 0.00 -2,805.65 0.00 0.00 186,398.29
AmortizacGes acumuladas:
Projectos de desenvolvimento:
“e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
~us 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
s 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Software -172,714.74 0.00 2,805.65 0.00 -1,994.93 -171,904.02
Propriedade industrial -12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-184,714.74 0.00 2,805.65 0.00 -1,994.93 -183,904.02
Valores liquidos: 4,489.20 2,494.27

8 Outros Investimentos Financeiros
Esta rubrica inclui, apenas, o Fundo de Garantia de Compensagdo Trabalho que decorre
da publicagdo, a 30 de setembro, da Portaria n2 294-A/2013.
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Em 31 de Dezembro de 2019 e no final do exercicio transato, esta rubrica inclui o

seguinte investimento:
31-12-2019 31-12-2018

Néo Corrente Corrente Nao Corrente Corrente

Fundo Garantia Compensagdo Trabalho 45,830.14 0.00 35,840.83 0.00
45,830.14 0.00 35,840.83 0.00
Perdas por imparidade acumuladas 0.00 0.00 0.00 0.00
45,830.14 0.00 35,840.83 0.00

9 Inventarios
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte

composigado:
Mercadorias 52,485.52 56,712.18
52,485.52 56,712.18
Perdas por imparidade de inventérios 0.00 0.00
52,485.52 56,712.18

A conta “mercadorias” inclui publicacdes (como manuais diversos) e material
promocional (como brindes, crachas, emblemas e vestuario). Estes artigos sdo
adquiridos como mercadoria sendo a sua saida contabilizada como venda, consumo
interno (artigos utilizados na atividade operacional da Escola Nacional de Bombeiros) ou
oferta (situagdes pontuais autorizadas pela Dire¢do).

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, ndo se registaram
movimentos na rubrica Perdas por imparidade de inventarios.

10 Clientes
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte
composigao:
31-12-2019 31-12-2018
Nio Corrente Corrente N3o Corrente Corrente
Clientes conta corrente 0.00 327,998.66 0.00 383,780.73
Clientes de cobranga duvidosa 0.00 21,577.20 0.00 31,041.67
0.00 349,575.86 0.00 414,822.40
Perdas por imparidade acumuladas 0.00 -21,577.20 0.00 -31,041.67
0.00 327,998.66 0.00 383,780.73

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, os movimentos ocorridos na
rubrica Perdas por imparidade acumuladas de clientes, foram os seguintes:

13 4
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Saldo em 1 de Janeiro 31,041.67 31,202.78
Aumento 0.00 0.00
Reversdo 0.00 0.00
Regularizagées -9,464.47 -161.11
Saldo em 31 de Dezembro 21,577.20 31,041.67

11 Estado e outros entes publicos
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no
ativo e no passivo, apresentava os seguintes saldos:

Activo
Retengdo de impostos sobre rendimentos 1.20 31.43
1.20 31.43

Passivo
Imposto sobre o rendimento 59,456.79 72,041.36
Retengdo de impostos sobre rendimentos 94,678.83 105,064.88
Imposto sobre o valor acrescentado 15,298.63 17,627.76
CGA 903.50 903.50
Contribuigdes para a Seguranga Social 239,937.42 200,490.75
Outras tributagdes 965.65 949.47
411,240.82 397,077.72

12 Outras contas a receber
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a

seguinte composi¢ao:

31-12-2019 31-12-2018
N3o Corrente Corrente N3o Corrente Corrente
Devedores p/acréscimos de rendimentos 0.00 1,748,818.57 0.00 1,763,495.53
Qutros 0.00 24,482.61 0.00 344,325.17
0.00 1,773,301.18 0.00 2,107,820.70
Perdas por imparidade acumuladas 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 1,773,301.18 0.00 2,107,820.70

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, ndo se registaram
movimentos ocorridos na rubrica Perdas por imparidade acumuladas de “Outras contas
a receber.

13 Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e

passivo foram como segue:

14
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Activo
Seguros pagos antecipadamente 37,142.95 37,402.33
Gastos diversos a reconhecer 30,717.78 27,698.06
67,860.73 65,100.39
Passivo
Rendimentos diversos a reconhecer 3,313.17 25,476.19
3,313.17 25,476.19

14 Caixa e depdsitos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, os saldos desta rubrica apresentavam-se como

segue:
Depdsitos a ordem 441,165.61 347,682.26
Depositos a prazo 50,000.00 50,000.00
491,165.61 397,682.26

A rubrica “Outros depdsitos bancarios” regista, essencialmente, os seguintes depdsitos:

Datas

Banco oy z Prazo Capital Taxa
Constituigao Vencimento

Montepio 22-12-2019 21-01-2020 30 dias 50,000.00 | 0.01%

15 Fundos
Em 31 de Dezembro de 2019 a conta “fundos” mantem o valor total de 64.167,03 euros.
Este valor resulta do balango inicial de constituicdo da Escola Nacional de Bombeiros,
calculado pela diferenga entre ativos e passivos.

16 Resultados transitados
Por deliberagdo da Assembleia Geral que aprovou as contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2018, foi decidido que o resultado liquido, no valor de 45.986,08€
(quarenta e cinco mil, novecentos e oitenta e seis euros e oito céntimos) referente a
esse exercicio, fosse integralmente transferido para a rubrica de Resultados transitados.
A rubrica de Resultados transitados inclui igualmente resultados de outros exercicios
anteriores que lhe foram destinados, de acordo com as decisdes da Assembleia Geral.

17 Outras variagoes nos fundos patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 os saldos desta rubrica apresentavam-se como
segue:

15
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Subsidios 63,189.81 56,616.35
Doagbes 57,053.36 77,435.79

120,243.17 134,052.14

18 Financiamentos obtidos
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 os saldos desta rubrica apresentavam-se como

segue:
31-12-2019 31-12-2018
Lacagdes financeiras 368,912.73 201,454.80 369,607.30 200,760.23
368,912.73 201,454.80 369,607.30 200,760.23

Desde 2015 foram celebrados contratos de locagdo financeira, nomeadamente:

1. Em 2015, fornecimento e instalagdo de equipamento de formagdo para o Campo
de Treinos de Sintra, com inicio a 13 de Julho de 2015 e uma duracdo de 8 anos,
no montante de 1.452.831,97¢€;

2. Em 2015, fornecimento de quatro viaturas ligeiras de passageiros, com inicio a
25 de dezembro de 2015 e uma duracdo de 60 meses, no montante de
€117.697,14¢€;

3. Em 2019, fornecimento de 11 computadores, com inicio a 25 de marco de 2019 e
uma duragdo de 24 meses, no montante de €23.179,33¢€;

4. Em 2019, fornecimento de dez viaturas, com inicio a 30 de setembro de 2019 e
uma duracgdo de 48 meses, no montante de €202.004,39¢€;

Em 31 de Dezembro de 2019, a Escola Nacional de Bombeiros utilizava os seguintes
tipos de bens adquiridos com recurso a contratos de locagéo financeira:

B = - WA Depreciagdes P
Bens adquiridos com recurso a locag3o financeira Custo de Aquisi¢do Valores Liquidos
Acumuladas

Equipamento bdsico 1,476,011.30 685,214.03 790,797.27
Equipamento de transporte 319,701.53 68,996.59 250,704.94
1,795,712.83 754,210.62 1,041,502.21

Em 31 de Dezembro de 2019, os planos de reembolso da divida da Escola Nacional de
Bombeiros, referentes a locacées financeiras, detalham-se como segue:
1. Equipamento de formagdo para o Campo de Treinos de Sintra
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Plano de reembolso Capital _§  Juros |
Menos de 1 ano 123,408.85 0.00 0.00 123,408.85
Mais de 1 ano 114,592.21 0.00 0.00 114,592.21
Mais de 2 anos 91,424.42 0.00 0.00 91,424.42
Mais de 3 anos 34,965.04 0.00 0.00 34,965.04
Mais de 4 anos 0.00 0.00 0.00 0.00
364,390.52 0.00 0.00 364,390.52

2. Viaturas ligeiras de passageiros (2015)

Plano de reembolso Capital m Outr.Despesas

Menos de 1 ano 21,407.03 241.60 22.14 21,670.77
Mais de 1 ano

21,407.03 241.60 22.14 21,670.77

3. Computadores

Menos de 1 ano 11,7319:1S5 272510 10.89 12,002.14
Mais de 1 ano 1,991.89 8.09 0.33 2,000.31
13,711.04 280.19 11.22 14,002.45

4. Viaturas (2019)

Plano de reembolso Capital m Outr.Despesas

Menos de 1 ano 44,848.26 856.47 0.00 45,704.73
Mais de 1 ano 44,848.26 856.47 0.00 45,704.73
Mais de 2 anos 44,848.26 856.47 0.00 45,704.73
Mais de 3 anos 36,314.16 693.61 0.00 37,007.77

170,858.94 3,263.02 0.00 174,121.96

19. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e
corrente tinha a seguinte composigao:

31-12-2019 31-12-2018
N3o Corrente Corrente Nao Corrente W
Fornecedores de investimento 0.00 694.05 0.00 25,225.63
Credores por acréscimos de gastos 0.00 1,900,979.77 0.00 1,920,255.61
QOutras contas a pagar 0.00 764.54 0.00 2,376.10
0.00 1,902,438.36 0.00 1,947,857.34
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20 Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte

composi¢ao:
Fornecedores conta corrente 81,446.18 231,701.22
81,446.18 231,701.22

21 Vendas e servigos prestados
A rubrica Vendas e prestacdes de servigos, nos periodos de 2019 e de 2018, foram como

segue:
31-12-2019 31-12-2018
Mercado Interno Mercado Interno
Externo Externo
Vendas:
Mercadorias 10,505.15 0.00 10,505.15 16,360.26 0.00 16,360.26
Outras vendas 3,251.00 0.00 3,251.00 232.25 0.00 232.25
13,756.15 0.00 13,756.15 16,592.51 0.00 16,592.51
Prestagdes de servigos:
Servigos de formagdo e outros 1,328,623.84 0.00 1,328,623.84 1,348,688.61 0.00 1,348,688.61
1,328,623.84 0.00 1,328,623.84 1,348,688.61 0.00 1,348,688.61
Vendas e servigos prestados 1,342,379.99 0.00 1,342,379.99 1,365,281.12 0.00 1,365,281.12

Conforme referido na conta de “Inventérios” as mercadorias vendidas sdo publicacdes e
material promocional.

A prestacao de servigos inclui, essencialmente, a venda de agdes de formagdo a
empresas, outros agentes de protec¢do civil e, pontualmente, bombeiros que adquirem
agbes de formagdo especificas. Esta conta contém, ainda, outos servigos como refeicdes,
alojamento, cedéncia de instalagdes e servico de reprografia.

22 Subsidios, doagdes e legados a exploragdo
Nos periodos de 2019 e de 2018, a ENB, reconheceu rendimentos decorrentes dos

seguintes subsidios, doagdes e legados:

Subsidios do Estado e Outros entes publicos 14,251,127.40 14,661,664.38
Subsidios de outras entidades 24,815.61 473,308.44
Doagdes e herangas 31,042.43 31,537.74

14,306,985.44 15,166,510.56
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23 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos

31 de Dezembro de 2019 e de 2018 é detalhado como segue:

31-12-2019

Mat. primas,

Mercadorias
Consumo

Subsididrias e de

31-12-2018

Mat. primas,
Subsididrias e de
Consumo

Mercadorias

exercicios findos em

Saldo em 1 de Janeiro 56,712.18 0.00 56,712.18 65,032.12 0.00 65,032.12
Compras 25,371.44 0.00 25,371.44 38,424.01 0.00 38,424.01
Regularizagbes -17,558.03 0.00 -17,558.03 -29,159.76 0.00 -29,159.76
Saldo em 31 de Dezembro 52,485.52 0.00 52,485.52 56,712.18 0.00 56,712.18
Custo do exercicio 12,040.07 0.00 12,040.07 17,584.19 0.00 17,584.19

24 Fornecimentos e servigos externos

A decomposigdo dos fornecimentos e servigos externos, nos periodos findos em 31 de

Dezembro de 2019 e de 2018, foi a seguinte:

31-12-2019 31-12-2018

Servigos especializados
Materiais
Energia e fluidos
DeslocagGes, estadas e transportes
Servigos diversos:
Rendas e alugueres
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e notariado
Limpeza higiene e conforto
Qutros servigos

25 Gastos com pessoal

999,964.73 1,114,216.48
100,974.14 108,882.06
167,365.96 167,800.87
38,051.52 42,458.56
33,908.28 33,530.35
41,701.08 41,552.06
30,925.86 29,949.12
355.01 168.28
144,808.58 156,559.66
96,684.02 181,562.81
1,654,739.18 1,876,680.25

A repartigdo dos gastos com o pessoal dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2019

e de 2018 foi a seguinte:

Remuneragdes dos drgdos sociais
Remuneracgdes do pessoal
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Outros gastos com o pessoal

146,048.02 158,139.80
11,118,569.02 11,345,212.90
18,705.25 7,762.90
2,294,048.01 2,351,526.56
128,872.21 125,355.38
32,551.24 16,955.32

13,738,793.75 14,004,952.86

O niimero médio de empregados da Escola Nacional de Bombeiros no exercicio de 2019

foi de 654 e no exercicio de 2018 de 670.
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No inicio do exercicio de 2019, os membros dos érgdos sociais eram constituidos por 9
elementos, tendo ocorrido a saida de um elemento da Dire¢do a 28/10/2019.

Assim, a 31 de dezembro de 2019, os Orgdos Sociais eram compostos conforme quadro

seguinte:
Orgdos Sociais N¢ elementos
Assembleia Geral 3
Direcdo 2
Conselho Fiscal 3
Total 8

26 Imparidade de dividas a receber
Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, o detalhe desta rubrica era como segue:

31-12-2019 31-12-2018
Perdas Total Perdas Total
Clientes 566800  -15,132.47 -9,464.47 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
5,668.00 -15,132.47 -9,464.47 0.00 0.00 0.00

27 Imparidade de dividas a receber
O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2019 e de 2018 foi o seguinte:

Saldo em 1 de Janeiro 0.00 15,000.00
Reforco no periodo 0.00 0.00
Redugdes no periodo 0.00 -15,000.00
Utilizagbes 0.00 0.00
Saldo em 31 de Dezembro 0.00 0.00

Desdobramento da conta de provisdes e explicitagdo dos movimentos ocorridos no
exercicio de 2018:

31-12-2018
0811‘:?2::8 i ke i e 38::;?2:?8
Processos judiciais em curso 15,000.00 0.00 -15,000.00 0.00 0.00
15,000.00 0.00 -15,000.00 0.00 0.00

Em 2017, de acordo com o principio da prudéncia, foi constituida provisdo referente a
um processo judicial em curso que no encerramento do exercicio econdmico de 2018

ndo justificou manter.
N 7; |
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28 Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e

de 2018, foram como segue:

31-12-2019 31-12-2018

Rendimentos suplementares
Ganhos em inventarios

Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros

Outros rendimentos e ganhos

29 Outros gastos e perdas

32,953.31 45,646.19
531.85 2,725.28
15,195.70 20,917.92
2,088.86 1,937.86
50,769.72 71,227.25

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018,

foram como segue:

31-12-2019 31-12-2018

Impostos

Dividas incobraveis

Perdas em inventarios

Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros
Outros gastos e perdas

Subsidios, Donativos, Bolsas de Estudo

5,140.63 3,756.25
12,038.00 0.00
814.54 14,063.62
574.26 101.73
36,539.47 24,894.10
10,200.00 0.00
65,306.90 42,815.70

30 Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagdo
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, os gastos com
depreciagdes e amortizagdes apresentavam-se como segue:

31-12-2019 31-12-2018
Gastos Total Gastos Total
Outros activos fixos tangiveis 559,036.16 0.00 559,036.16 556,386.55 0.00 556,386.55
Activos intangiveis 1,994.93 0.00 1,994.93 1,669.24 0.00 1,669.24
561,031.09 0.00  561,031.09 558,055.79 0.00  558,055.79

31

Resultados de operagoes de financiamento

Os Juros e rendimentos similares obtidos e os Juros e gastos similares suportados,
decorrentes de operagdes de financiamento, decompunham-se do seguinte modo nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018:

21

116



ESCOLA NACIONAL DE “gg

BOMBEIROS
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos de depdsitos 541 107.34
5.11 107.34

Juros e gastos similares suportados

Juros de financiamentos obtidos -1,487.97 -1,171.15
-1,487.97 -1,171.15
Resultados das operagdes de financiamento -1,482.86 -1,063.81

32 Imposto sobre o rendimento do periodo
O imposto corrente contabilizado nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e
31 de Dezembro de 2018, corresponde ao valor apurado e decompd&e-se do seguinte

modo:
31-12-2018
IRC liquidado 54,032.55 68,301.87
Tributagdo auténoma 5,424.24 3,739.49

59,456.79 72,041.36

33 Eventos subsequentes
Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo
nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2019.

Como é do conhecimento generalizado, no passado dia 11 de margo a OMS declarou o
surto do novo coronavirus, designado COVID-19 como pandemia. Existem ja noticias que
indicam que diversos setores da economia podem ser afetados por efeitos diretos e
indiretos provocados pela doenca, estando em causa, entre outros possiveis efeitos, a
disrupgdo ou limitagdo de fornecimentos de bens e servigos ou incapacidade de virem a
ser cumpridos compromissos contratuais, pelas diversas contrapartes, podendo como
tal, alterar-se a percecdo e avaliagdo do risco de negdcio. Existem adicionalmente
noticias que indiciam a eminéncia de uma retracdo econdmica geral. Os efeitos
decorrentes deste evento para a atividade da Entidade, apresentam-se a data incertos.

34 Informacdes exigidas por diplomas legais
A Escola Nacional de Bombeiros ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora,
nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210.2 do Cddigo dos Regimes Contributivos
do Sistema Previdencial de Seguranga Social, informa-se que a situa¢do da Escola
Nacional de Bombeiros perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados, ndao existindo qualquer acordo de pagamento
prestacional.

22 @///

Quinta do Anjinho ® Ranholas ® 2710-460 Sintra ® Portugal ® Tel. 219 239 040 ® Fax 219 106 250 e geral@enb.pt ® NIF 503 657 190



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2019

ESCOLA NACIONAL DE

BOMBEIROS
Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2019 foi de

4.950,00€, acrescido de IVA.

35 Outras Informacgodes
A natureza privada da ENB ndo nos possibilita o reembolso dos descontos efetuados,

ndo constituindo desta forma fonte de receita.

A Contabilista Certificada A Diregao P
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A Direg&o propde aos Senhores associados da Escola Nacional de Bombeiros que
0 Resultado Liquido negativo do exercicio de 2019, no valor de €383.251,02
(trezentos e oitenta e trés mil, duzentos e cinquenta e um euros e oitenta e dois
céntimos), seja levado a rubrica de resultados transitados.

A Direcao

José Maria Ferreira
Susana Pereira da Silva
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FIRNANDO MARQUES CLIVOIRA
JOAUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUFL MANSC
MARIA BALBINA CRAVO
OCTAVIO CARVALHC VILACA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACC-)ES FINANCEIRAS
OPINIAO )

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 4.764.890 euros e um total
de fundos patrimoniais de 1.796.084 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 383.251 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela

data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em

Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO GRGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O drgéo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizagido Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

1ded
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- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;
- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizacdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagdo da informacao

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinidao. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo o6rgdo de gestdo de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacées ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condices futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica; e

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagio constante do relatério de

gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES

Em nossa opinido, o relatério de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstracées financeiras auditadas, nio tendo sido

identificadas incorrecdes materiais.

Lisboa, 31 de marco de 2020

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Repres)eaztada por

Joaquim Oliveirél de Jesus, ROC n° 1056
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Balancete Razao (Acumulado até Apuramento) - 2019 Valoredem £

Langamento: <TODOS>

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 132,718.94 132,718.94 0.00 0.00
12 Depdsitos a Ordem 21,621,043.70 21,179,878.09 441,165.61 0.00
13 Outros Depésitos Bancarios 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00
Soma Liquida 21,803,762.64 21,312,597.03 491,165.61 0.00
21 Clientes e Utentes 1,950,114.60 1,622,115.94 327,998.66 0.00
22 Fornecedores 1,573,747.81 1,655,193.99 0.00 81,446.18
23 Pessoal 8,739,832.96 8,740,222.50 0.00 389.54
24 Estados e Outros Entes Publicos 5,154,832.52 5,566,072.14 0.00 411,239.62
25 Financiamentos Obtidos 186,333.34 756,700.87 0.00 570,367.53
26 Fundadores/Patrocinadores/Doadores/Associar 15,006,030.74 15,006,030.74 0.00 0.00
27 Outras Contas a Receber e a Pagar 6,693,733.30 6,822,480.94 0.00 128,747.64
28 Diferimentos 151,856.35 87,308.79 64,547.56 0.00
Soma Liquida 39,456,481.62 40,256,125.91 392,546.22 1,192,190.51
31 Compras 25,437.86 25,437.86 0.00 0.00
32 Mercadorias 82,506.45 30,020.93 52,485.52 0.00
38 Reclassificagdo e Regularizagdo de Inventérios € 1,961.05 1,961.05 0.00 0.00
Soma Liquida 109,905.36 57,419.84 52,485.52 0.00
41 Investimentos Financeiros 300,982.99 255,152.85 45,830.14 0.00
43 Activos Fixos Tangiveis 7,525,556.29 5,567,105.29 1,958,451.00 0.00
44 Activos Intangiveis 192,009.59 189,515.32 2,494.27 0.00
45 Investimentos em Curso 45,649.20 347.51 45,301.69 0.00
Soma Liquida 8,064,198.07 6,012,120.97 2,052,077.10 0.00
51 Fundos 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
56 Resultados Transitados 0.00 1,994,924.76 0.00 1,994,924.76
59 Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais 36,028.47 156,271.64 0.00 120,243.17
Soma Liquida 36,028.47 2,215,363.43 0.00 2,179,334.96
61 Custo Mercad. Vendidas e das Matérias Consur 12,040.07 0.00 12,040.07 0.00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1,677,176.83 22,437.65 1,654,739.18 0.00
63 Gastos com o Pessoal 13,747,620.79 8,827.04 13,738,793.75 0.00
64 Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 561,031.09 0.00 561,031.09 0.00
65 Perdas por Imparidade 5,668.00 0.00 5,668.00 0.00
68 Outros Gastos e Perdas 186,060.02 120,753.12 65,306.90 0.00
69 Gastos e Perdas de Financiamento 1,487.97 0.00 1,487.97 0.00
Soma Liquida 16,191,084.77 152,017.81 16,039,066.96 0.00
71 Vendas 0.00 13,756.15 0.00 13,756.15
72 Prestacdes de Servigos 97,334.95 1,425,958.79 0.00 1,328,623.84
75 Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo 757,068.11 15,064,053.55 0.00 14,306,985.44
76 Reversées 0.00 15,132.47 0.00 15,132.47
78 Qutros Rendimentos e Ganhos 308.95 51,078.67 0.00 50,769.72
79 Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Simila 0.00 5.11 0.00 5.11
Soma Liquida 854,712.01 16,569,984.74 0.00 15,715,272.73
81 Resultado Liquido do Periodo 105,442.87 45,986.08 59,456.79 0.00
Soma Liquida 105,442.87 45,986.08 59,456.79 0.00
Soma Liquida 86,621,615.81 86,621,615.81 19,086,798.20 19,086,798.20
/
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
1 Meios Financeiros Liquidos 21,803,762.64 21,312,597.03 491,165.61 0.00
Soma Liquida 21,803,762.64 21,312,597.03 491,165.61 0.00

11 Caixa 132,718.94 132,718.94 0.00 0.00
111 Caixa Sede - Sintra 67,979.85 67,979.85 0.00 0.00
118 Fundo de Maneio 64,739.09 64,739.09 0.00 0.00
11801 Fundo Fixo DAF 12,509.57 12,509.57 0.00 0.00
11802 FM Centro Formacao Lousa 15,945.10 15,945.10 0.00 0.00
11803 FM Centro Formagdo Sdo Jodo da Madeira 7,980.13 7,980.13 0.00 0.00
11806 FM Centro de Formagdo a Empresas e Insti 28,304.29 28,304.29 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

12 Depésitos a Ordem 21,621,043.70 21,179,878.09 441,165.61 0.00
12101 Santander Totta - Sintra 1 487,876.33 456,510.31 31,366.02 0.00
12103 Caixa Geral de Depdsitos 4,217,050.48 4,152,094.87 64,955.61 0.00
12104 Caixa Geral de Depdsitos_Tesouraria 5,282,759.35 4,946,837.50 335,921.85 0.00
12114 Caixa Geral de Depésitos _ ANPC 11,456,734.65 11,456,726.55 8.10 0.00
12116 Montepio 176,622.89 167,708.86 8,914.03 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 441,165.61 0.00

13 Outros Depdsitos Bancarios 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00
13207 Montepio 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 50,000.00 0.00

2 Contas a Receber e a Pagar 39,456,481.62 40,256,125.91 0.00 799,644.29
Soma Liquida 39,456,481.62 40,256,125.91 0.00 799,644.29

21 Clientes e Utentes 1,950,114.60 1,622,115.94 327,998.66 0.00
211 Clientes e Utentes c/c 1,898,272.46 1,570,273.80 327,998.66 0.00
2111 Clientes Gerais 1,898,272.46 1,570,273.80 327,998.66 0.00
21110003 Teixeira Duarte - Engenharia e Cons 5,162.68 4,202.68 960.00 0.00
21110005 Servigo Regional Prot. Civil e Bomb. Aco 7,357.00 7,357.00 0.00 0.00
21110006 Inst.Nac.Emerg.Médica 78,000.00 78,000.00 0.00 0.00
21110014 ANA - Aeroportos de Portugal, SA 28,160.00 27,110.00 1,050.00 0.00
21110019 ANEPC - Autoridade Nac. Emergéncia Prote 13,393.53 13,393.53 0.00 0.00
21110036 CM de Loulé 10,164.00 10,164.00 0.00 0.00
21110037 EMEF-Empresa de Manutengdo de Eq. F 2,090.00 2,090.00 0.00 0.00
21110041 A.H.B.V. Portimdo 7,890.00 7,890.00 0.00 0.00
21110048 A.H.BV. Amora 60.00 60.00 0.00 0.00
21110056 Galp Energia, SA 1,740.00 0.00 1,740.00 0.00
21110060 Benteler-Ind.Componentes Automoveis 2,140.00 2,140.00 0.00 0.00
21110074 Carris - Companhia Carris de Ferro 4,257.40 4,257.40 0.00 0.00
21110078 Mota-Engil - Engenharia e Construga 8,910.00 6,650.00 2,260.00 0.00
21110079 A.H.B.V. Peniche 96.15 96.15 0.00 0.00
21110094 Escola Prdtica de Engenharia 1,801.24 1,801.24 0.00 0.00
21110100 Groz Beckert Portuguesa, Lda 7,483.08 7,483.08 0.00 0.00
21110104 AGS - Admi. Gestdo Sistemas Salubri 1,140.00 1,140.00 0.00 0.00
21110112 Municipio de Santarém 755.00 755.00 0.00 0.00
21110116 Ren Atlantico 5,100.00 5,100.00 0.00 0.00
21110122 Bondalti Chemicals, SA 10,885.00 5,320.00 5,565.00 0.00
21110127 PSA Sines - Terminais Contentores, 10,761.47 10,761.47 0.00 0.00
21110140 Faurecia - Sistemas Escape Portugal 930.00 930.00 0.00 0.00
21110145 REN - Rede Eléctrica Nacional, SA 2,428.65 2,428.65 0.00 0.00
21110152 IKEA Lisboa Moveis e Decoragdo, Lda 3,035.00 3,035.00 0.00 0.00
21110155 Camara Municipal de Sintra 6,759.00 6,759.00 0.00 0.00
21110173 Santa Casa Misericordia Vimieiro 1,400.00 1,400.00 0.00 0.00
21110178 PEGOP - Energia Eléctrica, SA 4,980.00 4,980.00 0.00 0.00
21110194 CT - Cobert Telhas, SA 2,940.00 1,950.00 990.00 0.00
21110199 Emparque 2,460.00 2,460.00 0.00 0.00
21110203 Durit- Metal.Port. do Tungsténio, L 2,300.00 2,300.00 0.00 0.00
i
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
21110205 Logoplaste Portugal, Lda 12,677.57 9,110.00 3,567.57 0.00
21110208 A.H.B.V. de Macedo de Cavaleiros 4,720.00 4,720.00 0.00 0.00
21110212 Tratolixo, SA 6,640.00 6,640.00 0.00 0.00
21110217 A.H.B.V. de Proenga-a-Nova 20.00 20.00 0.00 0.00
21110221 A.H.B.V. de Amares 45.00 45.00 0.00 0.00
21110224 Camara Municipal Viana do Castelo 112.50 112.50 0.00 0.00
21110237 Municipio de Miranda do Corvo 304.00 304.00 0.00 0.00
21110259 Cepsa Portuguesa de Petrdleos, SA 2,755.00 2,755.00 0.00 0.00
21110263 EAPS - Emp. Andlise Prevengdo Segur 21,194.00 21,194.00 0.00 0.00
21110266 A.H.B.V. Sdo Martinho Porto 550.00 550.00 0.00 0.00
21110271 Telcabo - Telecomunicagdes e Electr 6,250.00 4,170.00 2,080.00 0.00
21110294 LBC Tanquipor 2,075.00 2,075.00 0.00 0.00
21110301 Faurencia - Assentos de Automaéveis, 5,095.00 5,095.00 0.00 0.00
21110307 Toyota Caetano Portugal, SA 4,045.00 4,045.00 0.00 0.00
21110313 Aquapor - Servigos, SA 200.00 200.00 0.00 0.00
21110316 Eticamed - Higiene e Med. Trabalho, 6,482.00 6,482.00 0.00 0.00
21110319 Eccol"et (Portugal) FGabrica de Sap 14,640.50 14,640.50 0.00 0.00
21110320 Centro Hospitalar Lisboa Ocidental 3,900.00 3,900.00 0.00 0.00
21110327 F. Duarte- Ind. Comércio Alimentar, 280.00 280.00 0.00 0.00
21110339 Municipio do Porto 550.00 550.00 0.00 0.00
21110341 Ass. Bombeiros Voluntarios Albufeira 550.00 550.00 0.00 0.00
21110348 SECIL - C. Geral de Cal e Cimento, 9,880.00 0.00 9,880.00 0.00
21110349 Bombeiros Voluntdrios de Alverca 40.00 40.00 0.00 0.00
21110356 Junta Freguesia S. Teotonio 2,940.00 0.00 2,940.00 0.00
21110357 Lisnave Estaleiros Navais, SA 4,400.00 4,400.00 0.00 0.00
21110361 Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da S 245.00 245.00 0.00 0.00
21110365 Monliz, S.A 2,170.00 1,090.00 1,080.00 0.00
21110368 SIKA Portugal SA 3,995.00 3,995.00 0.00 0.00
21110369 Bombeiros Voluntarios de Sousel 20.00 20.00 0.00 0.00
21110370 A.H.B.V. Agualva Cacém 10.00 10.00 0.00 0.00
21110381 Bosch Termotecnologia S.A. 4,410.00 4,410.00 0.00 0.00
21110382 Hovione FamaCiencia SA 6,229.38 3,359.38 2,870.00 0.00
21110387 SGL Composites, SA 6,110.00 4,810.00 1,300.00 0.00
21110388 Jodo Jacinto Tomé, S.A. 1,010.00 1,010.00 0.00 0.00
21110390 A.H.B.V. de Ponte de Sor 5,210.00 5,210.00 0.00 0.00
21110392 BCM Bricolage, S.A (L.Merlin) 25,650.00 16,530.00 9,120.00 0.00
21110396 Geberit Produgdo, SA 4,260.00 0.00 4,260.00 0.00
21110403 A.H.B.V.Oliveira de Azemeis 715.00 715.00 0.00 0.00
21110420 A.H.B.V.Lourinhd 45.00 45.00 0.00 0.00
21110429 José Carlos Baptista Pinto 14.00 14.00 0.00 0.00
21110440 A.H.B.V.Vagos 350.00 350.00 0.00 0.00
21110449 A.H.B.V.Samora Correia 63.00 63.00 0.00 0.00
21110471 Valorsul - Valorizagdo e Trat. Residuos, 1,230.00 1,230.00 0.00 0.00
21110473 Bombeiros Voluntarios de Sdo Pedro da Co 45.00 45.00 0.00 0.00
21110474 Servico Reg Protecgdo Civil IP-RAM 28,351.34 28,351.34 0.00 0.00
21110476 Bosh Security Systems, SA 4,120.00 4,120.00 0.00 0.00
21110479 EPOS-Emp. Portug. de Obras Subterraneas, 334.62 334.62 0.00 0.00
21110480 Municipio de Tabua 304.00 304.00 0.00 0.00
21110483 Serra do Saber - C.Est.e Form.Prof, 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
21110486 Municipio da Figueira da Foz 304.00 304.00 0.00 0.00
21110492 Electricafiel, Inst. Eléct. e Rede 175.00 175.00 0.00 0.00
21110496 YKK Portugal - Acess p/ Vestuario, Lda 2,610.00 2,610.00 0.00 0.00
21110498 A.H.B.V. de Linda-a-Pastora 90.00 90.00 0.00 0.00
21110501 Recolte, Servigos e Meio Ambiente, SA 1,090.00 1,090.00 0.00 0.00
21110502 A.H.B.V. Loures 1,022.50 760.00 262.50 0.00
21110512 Somafel - Eng e Obras Ferroviarias, SA 472.73 472.73 0.00 0.00
21110519 Municipio de Oliveira do Hospital 912.00 912.00 0.00 0.00
21110527 Municipio de Tavira 6,238.00 6,238.00 0.00 0.00
21110528 Municipio de Olhdo 90.00 90.00 0.00 0.00
21110535 Manvia - Manut. Exp de Inst e Construgdo 1,920.00 1,920.00 0.00 0.00
21110547 RIA Blades, SA 5,570.00 5,570.00 0.00 0.00
21110553 A.H.B.V. do Cadaval 6.50 6.50 0.00 0.00
21110554 Batalhdo Sapadores Bombeiros 45.00 45.00 0.00 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
21110556 Ecodeal - Gestdo Integ. Residuos Ind. SA 7,850.00 7,850.00 0.00 0.00
21110558 MCG - Manuel da Conceigdo Graga, Lda 3,720.00 0.00 3,720.00 0.00
21110570 Somincor - Soc. Mineira de Neves Corvo, 10,220.00 10,220.00 0.00 0.00
21110571 B.V. Carcavelos - S. Domingos de Rana 6.50 6.50 0.00 0.00
21110572 Hospital S. Jodo Deus 200.00 200.00 0.00 0.00
21110574 Belchior & Villaverde, Lda 660.00 660.00 0.00 0.00
21110577 MACF - Aviation Training & Consultants 10,560.00 10,560.00 0.00 0.00
21110578 Parque Escolar, EPE 97.42 97.42 0.00 0.00
21110581 A.H.B.V. Oliveira do Hospital 700.00 700.00 0.00 0.00
21110595 SAS - Autosystemtechnik Portugal Unipess 3,170.00 3,170.00 0.00 0.00
21110597 B.V. de Arraiolos 20.00 20.00 0.00 0.00
21110598 Novo Banco 20,625.00 20,625.00 0.00 0.00
21110606 Paxicenter, Formagdo e Consultadoria 4,532.00 4,532.00 0.00 0.00
21110612 Sofarimex - Ind. Quimica e Farmacéutica, 140.00 140.00 0.00 0.00
21110634 Municipio de Braga 41,801.24 41,801.24 0.00 0.00
21110637 Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. 82,700.00 0.00 82,700.00 0.00
21110639 Agores 2000 245.00 245.00 0.00 0.00
21110650 Mafep - Material Anti-fogo e Protecgdo, 12.18 12.18 0.00 0.00
21110661 A.H.B.V. de Borba 45.00 45.00 0.00 0.00
21110662 A.H.B.V. do Sul e Sueste 57.00 57.00 0.00 0.00
21110668 UASO - Unido das Assoc de Socorros do Oe 5,580.00 5,580.00 0.00 0.00
21110673 Transbase, SA 13,319.00 9,039.00 4,280.00 0.00
21110675 EUROPA&C - Recicla Portugal, SA 247.50 247.50 0.00 0.00
21110677 Sovena Qilseeds Portugal 6,110.00 2,825.00 3,285.00 0.00
21110681 Flexipol - Espumas Sintéticas, SA 5,320.00 5,320.00 0.00 0.00
21110691 Arbogest, Empreendimentos Florestais, Ld 189.00 189.00 0.00 0.00
21110695 PROPEL - Produtos de Petréleo, Lda 30,304.00 30,304.00 0.00 0.00
21110699 REN - Redes Energéticas Nacionais,SGPS, 281.61 281.61 0.00 0.00
21110701 A.H.B.V. da Pontinha 30.00 30.00 0.00 0.00
21110703 A.H.BV. da Parede 20.00 20.00 0.00 0.00
21110707 MAHLE - Componentes de Motores, SA 3,080.00 3,080.00 0.00 0.00
21110711 STAP, SA 445.00 445.00 0.00 0.00
21110722 A.H.B.V. de Penacova 1,070.00 1,070.00 0.00 0.00
21110733 Media Channel - Comunicag¢do Unipessoal, 24,538.50 12,269.25 12,269.25 0.00
21110747 Valente & Ribeiro, Lda 4,620.00 4,620.00 0.00 0.00
21110765 A.B.V. de Sacavém 13.00 13.00 0.00 0.00
21110768 Embaleuropa, S.A. 240.00 240.00 0.00 0.00
21110775 A.J. Varandas do Sousa, S.A. 120.00 120.00 0.00 0.00
21110776 Varandas do Sousa, S.A. 480.00 480.00 0.00 0.00
21110778 Ana Maria & Artur José, Lda 120.00 120.00 0.00 0.00
21110781 Municipio de Coimbra 2,104.00 2,104.00 0.00 0.00
21110785 Escala Vila Franca - Soc. Gest. Estabele 460.00 460.00 0.00 0.00
21110788 Jodo Antdnio Pires Fernandes 1,417.00 1,339.00 78.00 0.00
21110790 Delta Cafés - Manuel Rui Azinhais Nabeir 4,465.00 4,465.00 0.00 0.00
21110796 Municipio de Vila Nova de Gaia 26,851.88 26,851.88 0.00 0.00
21110803 A.H.BV. de Evora 2,080.00 2,080.00 0.00 0.00
21110809 Agrogarante - Sociedade de Garantia Mtu 4,010.00 4,010.00 0.00 0.00
21110811 Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua 980.00 980.00 0.00 0.00
21110812 Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua 1,980.00 1,980.00 0.00 0.00
21110813 Lactogal - Produtos Alimentares, SA 15,373.45 7,523.45 7,850.00 0.00
21110816 AIP Feiras, Congressos e Eventos 3,524.02 3,524.02 0.00 0.00
21110818 A.H.B.V. de Silves 17.50 17.50 0.00 0.00
21110820 A.H.B.V da Anadia 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
21110822 Instituto Superior de Agronomia 5,282.50 5,282.50 0.00 0.00
21110823 A.H.B.V da Benedita 45.00 45.00 0.00 0.00
21110833 Ren Gasodutos, SA 2,199.42 2,199.42 0.00 0.00
21110840 A.H.B.V. de Oeiras 580.00 580.00 0.00 0.00
21110841 A.H.B.V. de Alcabideche 6.50 6.50 0.00 0.00
21110842 Escola Superior Agraria de Coimbra 824.51 824.51 0.00 0.00
21110848 Prio Supply, SA 12,319.46 8,024.46 4,295.00 0.00
21110862 Daikin Airconditioning Portugal, SA 1,540.00 1,540.00 0.00 0.00
21110865 TRIU - Téc de Residuos Ind. e Urbanos, S 230.00 230.00 0.00 0.00
21110866 CITTE - Cent. Inst. Tactica Tecn. Especi 510.00 510.00 0.00 0.00
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21110868 Resibras-C2 Portuguesa Resin e Abrasivos 1,740.45 0.00 1,740.45 0.00
21110869 A.H.B.V. de Vila Vigosa 6.50 6.50 0.00 0.00
21110871 A.H.B.V. de Fanhdes 20.00 20.00 0.00 0.00
21110874 BSHP - Electrodomésticos, Soc Unipessoal 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
21110876 A.H.B.V.Famalicenses 945.00 945.00 0.00 0.00
21110886 Meo - Serv Comunicagdes e Multimédia, SA 31,475.00 13,150.00 18,325.00 0.00
21110891 Floresta Bem Cuidada, Lda 1,537.50 1,537.50 0.00 0.00
21110893 Serv Intermunicipalizados Aguas e Res de 460.00 460.00 0.00 0.00
21110899 Arneg - Fabrica de Equipamentos Frig Ind 1,820.00 1,820.00 0.00 0.00
21110908 Camara Municipal de Evora 3,460.00 0.00 3,460.00 0.00
21110910 Eikon - Centro Grafico, SA 970.00 0.00 970.00 0.00
21110918 AHBV do Entroncamento 19.50 19.50 0.00 0.00
21110919 Municipio de Viseu 0.00 9.58 0.00 9.58
21110929 TDGI - Tecnologia de Gestdo Imdveis, Lda 620.00 620.00 0.00 0.00
21110930 CLC - C2 Logistica de Combustiveis, SA 460.00 460.00 0.00 0.00
21110936 A.H.B.V. da Marinha Grande 185.00 185.00 0.00 0.00
21110938 Sovena Portugal Consumer Goods 5,525.00 2,725.00 2,800.00 0.00
21110939 Univar Solutions Portugal, SA 2,303.70 2,303.70 0.00 0.00
21110940 A.H.B.V. de Alcoentre 6.50 6.50 0.00 0.00
21110946 Helibravo Ill - Turismo, LDA 4,830.00 4,830.00 0.00 0.00
21110949 A.H.B.V. de Alcobaga 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
21110950 NAV Portugal, EPE 9,898.05 8,243.70 1,654.35 0.00
21110952 Irmdos Silvas, SA (Metalogalva) 9,180.00 9,180.00 0.00 0.00
21110953 Galvaza - Construgdes Metdlicas e Galvan 930.00 930.00 0.00 0.00
21110954 Lusdguas - Servigos Ambientais, SA 100.00 100.00 0.00 0.00
21110957 AHBV Cruz Branca de Vila Real 60.00 60.00 0.00 0.00
21110961 A .H.B.V. de Fafe 2,177.50 2,177.50 0.00 0.00
21110964 A H.B.V. de Castelo de Paiva 1,650.00 1,650.00 0.00 0.00
21110965 Gestamp de Vendas Novas, Unipessoal Lda 2,135.00 2,135.00 0.00 0.00
21110966 A.H.B.V. de Ponta Delgada 1,110.00 1,110.00 0.00 0.00
21110967 A.H.B.V. de Estremoz 30.00 30.00 0.00 0.00
21110968 Marcascais, Soc Conc da Marina de Cascai 17.50 17.50 0.00 0.00
21110977 Municipio de Braganga 2,600.00 2,600.00 0.00 0.00
21110982 Sequdia Verde, Tratamento de Arvores, Ld 3,392.00 3,392.00 0.00 0.00
21110985 Prio Energy, SA 7,948.94 5,687.94 2,261.00 0.00
21110988 Aguas de Cascais, SA 5,463.92 5,463.92 0.00 0.00
21110991 Ormazabal Portugal, SA 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
21110996 Correia & Correia, Lda 3,150.00 3,150.00 0.00 0.00
21110998 REN - Servigos, S.A 4,501.44 4,501.44 0.00 0.00
21111001 Fundagdo para Ciéncia e Tecnologia, IP 980.00 980.00 0.00 0.00
21111004 Banco Best 2,625.00 2,625.00 0.00 0.00
21111006 Escola de Negdcios do Grupo Lena, SA 1,020.00 1,020.00 0.00 0.00
21111008 Huf Portuguesa, Lda 2,260.00 2,260.00 0.00 0.00
21111009 A.H.B.V. de Portimdo 330.00 330.00 0.00 0.00
21111013 BBVA Instituigdo Financeira de Crédito, 1,710.00 1,710.00 0.00 0.00
21111021 HI FLY - Transportes Aéreos, SA 8,540.89 8,540.89 0.00 0.00
21111033 Dow Portugal, Produtos Quimicos Unipesso 21,030.00 14,150.00 6,880.00 0.00
21111034 FEDRAVE - Fund p/ Estudo Desenv Regido A 6,984.00 2,328.00 4,656.00 0.00
21111035 Brasmar - Comércio de Produtos Alimentar 2,125.00 2,125.00 0.00 0.00
21111036 F. Rego - Corretores de Seguros, S.A 1,040.00 1,040.00 0.00 0.00
21111038 A.H.B.V. de Cabanas de Viriato 660.00 660.00 0.00 0.00
21111041 Subsea 7 Portugal, Lda 480.00 480.00 0.00 0.00
21111043 A.H.B.V. de Vila Real de Sto Antdnio 2,025.00 2,025.00 0.00 0.00
21111053 A.H.B.V. da Pdvoa de Santa Iria 13.00 13.00 0.00 0.00
21111057 Vicaima - Industria de Madeiras e Deriva 9,861.00 8,385.00 1,476.00 0.00
21111067 ECOambiente - Cons Eng, Gestdo e Prest d 140.00 140.00 0.00 0.00
21111073 Bosch Car Multimedia Portugal, SA 9,895.00 9,895.00 0.00 0.00
21111077 Csacais Dinamica Gest Econ, Tur Empreend 1,549.80 1,549.80 0.00 0.00
21111079 Sumol + Compal Marcas, SA 85,289.60 58,538.30 26,751.30 0.00
21111083 CINCA - C2 Industrial Ceramica, S.A 4,147.56 4,147.56 0.00 0.00
21111084 Ren - Armazenagem, SA 1,910.00 1,910.00 0.00 0.00
21111089 A.H.BV. de Agueda 1,650.00 1,650.00 0.00 0.00
21111096 Laborsines - Emp Trabalho Portudrio Unip 2,598.53 2,598.53 0.00 0.00
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21111097 Falck SCI Portugal,SA 6,147.38 6,147.38 0.00 0.00
21111099 A.H.B.V. de Lourosa 46.50 46.50 0.00 0.00
21111106 Vale do Lobo, Resort Turistico de Luxo, 3,040.00 3,040.00 0.00 0.00
21111115 CP - Comboios de Portugal, EPE 330.00 330.00 0.00 0.00
21111117 Whitestar Asset Solutions, S.A 5,290.00 5,290.00 0.00 0.00
21111130 Afocelca 390.00 390.00 0.00 0.00
21111134 Ronsegur, Rondas e Seguranca, Lda 10,700.00 10,700.00 0.00 0.00
21111141 Agéncia p/ o Desenvolvimento e Coesdo, | 1,005.00 1,005.00 0.00 0.00
21111147 ITMP - Sociedade Desenvolvimento e Inves 2,090.00 2,090.00 0.00 0.00
21111148 Renault Cacia, SA 14,043.80 12,346.40 1,697.40 0.00
21111150 Grupo José Avillez, SA 4,250.00 4,250.00 0.00 0.00
21111156 Prio Biocombustiveis, SA 1,686.10 1,686.10 0.00 0.00
21111157 Fundagdo Calouste Glubenkian 3,570.00 3,570.00 0.00 0.00
21111163 A.H.B.V. de Leixdes 935.00 935.00 0.00 0.00
21111166 Safelab Academy, Lda 765.00 765.00 0.00 0.00
21111188 Labesfal, Laboartérios Almiro SA (Fresen 6,210.00 6,210.00 0.00 0.00
21111192 Saica Pack Portugal,S.A. 750.00 0.00 750.00 0.00
21111196 Horizonte, C.R.L. 1,080.00 1,080.00 0.00 0.00
21111197 Municipio de Faro 9,323.67 9,323.67 0.00 0.00
21111203 Sevenair, S.A 2,570.00 2,570.00 0.00 0.00
21111223 Portway, Handing de Portugal, SA 46,060.00 37,700.00 8,360.00 0.00
21111224 Cares - Assisténcia e Reparagdes, SA 2,450.00 2,450.00 0.00 0.00
21111227 A.H.B.V. de Aljezur 45.00 45.00 0.00 0.00
21111231 Faculdade de Medicina da Universidade de 690.00 690.00 0.00 0.00
21111232 SPMS - Serv Part do Min da Salde, E.P.E 36,070.00 18,035.00 18,035.00 0.00
21111241 BF Criatividade, Lda (BigFish) 640.00 640.00 0.00 0.00
21111247 Camara Municipal de Sernancelhe 135.00 135.00 0.00 0.00
21111248 Gabinete Nacional de Seguranca 660.00 660.00 0.00 0.00
21111250 ICNF - Instituto da Cons.da Nat e das FI 5,662.00 5,662.00 0.00 0.00
21111253 Nutrinova - Nutri¢do Animal, SA 1,220.00 1,220.00 0.00 0.00
21111258 A.H.B.Vila Nova de Poiares 45.00 45.00 0.00 0.00
21111260 Abbvie, Lda 295.20 0.00 295.20 0.00
21111261 INDORAMA Ventures Portugal PTA, Unipesso 10,200.00 10,200.00 0.00 0.00
21111262 Dia Portugal - Supermercados, Sociedade 13,194.30 13,194.30 0.00 0.00
21111264 PRETRAB - Sociedade de Prevenc¢do e Med n 1,355.00 1,355.00 0.00 0.00
21111266 ASA - Abastecimentos e Servigos de Aviag 4,200.00 3,150.00 1,050.00 0.00
21111271 Cenfim - C. Formagao da Industria Metalu 2,350.00 2,350.00 0.00 0.00
21111273 Milenium 21 Recursos Humanos, Lda 2,940.00 2,940.00 0.00 0.00
21111275 Crown Cork Seal de Portugal - Embalagens 2,495.00 2,495.00 0.00 0.00
21111276 Parques de Sintra Monte da Lua, SA 1,077.60 1,077.60 0.00 0.00
21111277 A.H.B.V.da Cruz Verde de Vila Real 4,990.00 4,990.00 0.00 0.00
21111278 Banco de Portugal - DCCPR - SPC 3,920.00 3,920.00 0.00 0.00
21111283 Lusotechnip Engenharia, Soc Unipessoal, 1,120.00 1,120.00 0.00 0.00
21111284 Spirax Sarco - Equip Industriais, Lda 455.00 455.00 0.00 0.00
21111287 Universidade Nova de Lisbhoa - ITQB 1,320.00 1,320.00 0.00 0.00
21111294 CERN - European Organization for Nuclear 493.50 493.50 0.00 0.00
21111295 ONI Communications, SA (NOWO) 1,225.00 1,225.00 0.00 0.00
21111299 JMS - Prestagdo de Servigos de Saude, AC 1,770.00 1,770.00 0.00 0.00
21111301 CIMLT - Com Intermunicipal da Leziria do 337.50 337.50 0.00 0.00
21111302 Novartis Farma - Prod Farmacéuticos, SA 1,540.00 1,540.00 0.00 0.00
21111306 Tropical Azimuth Eng Unipessoal, Lda 155.00 155.00 0.00 0.00
21111307 VASP - Distribuidora de PublicagGes, SA 11,420.00 9,080.00 2,340.00 0.00
21111308 BNP Paribas Sucursal 51,068.90 50,266.24 802.66 0.00
21111310 Logoplaste Estarreja, Lda 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
21111311 Logoplaste Consultores Técnicos, SA 1,374.00 1,374.00 0.00 0.00
21111312 Previmed, Lda 2,220.00 2,220.00 0.00 0.00
21111314 Eden Springs Portugal, SA 2,070.00 2,070.00 0.00 0.00
21111315 ASM Energia, SA 4,655.00 4,655.00 0.00 0.00
21111316 EDP - Energias de Portugal, S.A 35,860.00 25,520.00 10,340.00 0.00
21111318 Servidiesel - Rep Com. Bombas Inj Turboc 670.00 670.00 0.00 0.00
21111319 Lagoas Hotel, SA 460.00 460.00 0.00 0.00
21111320 IPO - Inst Port Onc de Lisboa Francisco 460.00 460.00 0.00 0.00
21111321 Logoplaste Guarda, Lda 675.43 600.00 75.43 0.00
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21111322 Logoplaste Santa Iria, Lda 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
21111323 GlaxoSmithKline, Produtos Farmacéuticos, 16,171.10 14,000.15 2,170.95 0.00
21111324 Exide Tecnologies Recycling Il, Lda 200.00 200.00 0.00 0.00
21111325 Efacec Servigos Corporativos, S.A 880.00 880.00 0.00 0.00
21111326 ERSUC Residuos Sélidos do Centro, SA 1,777.35 1,777.35 0.00 0.00
21111328 5G Flyaway - Air Services, Lda 1,380.00 1,380.00 0.00 0.00
21111329 Contagds Portugal, Equip Tecnologias, Ld 560.00 560.00 0.00 0.00
21111330 Municipio da Maia 5,540.00 5,540.00 0.00 0.00
21111331 Expotel - Exploragdo e Administragdo Ho 2,945.00 2,945.00 0.00 0.00
21111332 Wikibuild, Engenharia SA 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
21111333 Centro Social Quinta da Boa Vista 3,180.00 3,180.00 0.00 0.00
21111334 FIT - Fomento da Industria do Tomate, SA 2,245.00 2,245.00 0.00 0.00
21111335 Cinema Internacional Corporation, Lda 650.00 650.00 0.00 0.00
21111336 Celoplas, Plasticos para a Industria, SA 5,705.00 5,705.00 0.00 0.00
21111337 SISAV - Sist Int Trat Eliminagdo de Res 3,995.00 3,995.00 0.00 0.00
21111338 Camara Municipal de Moura 337.50 337.50 0.00 0.00
21111339 Almaria - Edificios com Histdria 640.00 640.00 0.00 0.00
21111340 Carristur 1,299.30 1,299.30 0.00 0.00
21111341 Carrisbus 924.00 924.00 0.00 0.00
21111342 Hippotrip Turismo Anfibio, Lda 2,940.00 2,940.00 0.00 0.00
21111343 Presidéncia da Republica- Sec-Geral 920.00 920.00 0.00 0.00
21111344 Hospital Garcia de Orta, E.P.E 1,810.00 1,810.00 0.00 0.00
21111345 Babcock Engineering Portugal 885.00 885.00 0.00 0.00
21111346 Sport Clube Vila Real 580.00 580.00 0.00 0.00
21111348 Unid Local Satide do Norte Alentejano, EP 1,400.00 1,400.00 0.00 0.00
21111349 Carclasse - Comércio de Automaveis, SA 3,655.00 3,655.00 0.00 0.00
21111350 Antonio A. P. Oliveira, Lda (Oliveira Ho 830.00 830.00 0.00 0.00
21111351 Hiscox SA - Sucursal em Portugal 3,240.00 3,240.00 0.00 0.00
21111352 BNP Paribas Securities Services 30,095.85 30,095.85 0.00 0.00
21111353 BNP Paribas Lease Group 187.47 187.47 0.00 0.00
21111354 BNP Paribas Cardif Portugal ACE 239.20 239.20 0.00 0.00
21111355 IKEA Industry Portugal, SA 6,100.00 1,660.00 4,440.00 0.00
21111356 IGEC - Inspecgdo Geral de Educagdo e Cié 830.50 830.50 0.00 0.00
21111357 Municipio da Mealhada 304.00 304.00 0.00 0.00
21111358 AXA Services, SAS - Sucursal em Portugal 230.00 230.00 0.00 0.00
21111359 Sudtel Tecnologia, SA 560.00 560.00 0.00 0.00
21111360 Panasonic Avionics Corporation - Suc em 420.00 420.00 0.00 0.00
21111361 Teixeira Duarte - Gest Part Inv. Imob, S 140.00 140.00 0.00 0.00
21111362 Santa Casa da Misericordia da Amadora 2,240.00 2,240.00 0.00 0.00
21111363 ETMA - Emp Transf. de Marmores do Alente 970.00 970.00 0.00 0.00
21111364 IMP Laboratdrio 780.00 780.00 0.00 0.00
21111365 Vale do Lobo Turismo, Lda 2,040.00 2,040.00 0.00 0.00
21111366 Municipio de Vila Nova de Poiares 608.00 608.00 0.00 0.00
21111367 Camara Municipal de Montemor-o-Velho 304.00 304.00 0.00 0.00
21111368 Municipio de Cantanhede 608.00 608.00 0.00 0.00
21111369 Municipio de Penacova 608.00 608.00 0.00 0.00
21111370 Municipio de Pampilhosa da Serra 304.00 304.00 0.00 0.00
21111371 Municipio de Soure 304.00 304.00 0.00 0.00
21111372 Municipio de Mira 912.00 912.00 0.00 0.00
21111373 Municipio de Condeixa-a-Nova 608.00 608.00 0.00 0.00
21111374 Plasfil, Plasticos da Figueira, SA 4,000.00 4,000.00 0.00 0.00
21111375 Nebist - Nucleo de Eng. Bioldgica do Ins 840.00 840.00 0.00 0.00
21111376 T4S Moz - Training Solut, Safety and Sec 98,300.00 89,900.00 8,400.00 0.00
21111377 STB - Reabilitagdo do Patrimadnio Edifica 600.00 600.00 0.00 0.00
21111378 Novadelta, Comércio e Industria de Cafés 1,825.00 1,825.00 0.00 0.00
21111379 ENONDAS Energia das Ondas, SA 54.69 54.69 0.00 0.00
21111380 REN Telecom Comunicagdes, SA 172.23 172.23 0.00 0.00
21111381 REN Pro, SA 2,063.92 2,063.92 0.00 0.00
21111382 Fenacerci - Federagdo Nac. de Cooperativ 1,960.00 1,960.00 0.00 0.00
21111383 BNP Paribas Cardif A. Riques Divers 457.05 309.80 147.25 0.00
21111384 BNP Paribas Cardif - A Vie - Sucursal e 38.29 38.29 0.00 0.00
21111385 BNP Paribas Personal Finance 999.54 784.87 214.67 0.00
21111386 Cipan, SA 5,300.00 5,300.00 0.00 0.00
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21111387 Municipio de Penela 304.00 304.00 0.00 0.00
21111388 Trago de Massa, Lda 1,625.00 1,625.00 0.00 0.00
21111389 Strong Charon - Solugdes de Seguranga, S 4,010.00 0.00 4,010.00 0.00
21111390 A.H.B.V. Caldas das Taipas 17.50 17.50 0.00 0.00
21111391 PRK - Atalntic Hotel Lisboa, S. A. 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
21111392 Florineve - Produgdo e Comércio de Flore 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21111393 Calgado Centenario (Camilo Martins Ferre 5,325.00 5,325.00 0.00 0.00
21111394 Cardif Services, AEIE 688.59 688.59 0.00 0.00
21111395 IFAP - Inst de Financ. da Agricultura P 4,100.00 4,100.00 0.00 0.00
21111396 CSH Porto 2, Unipessoal (Livensaliving) 1,045.00 1,045.00 0.00 0.00
21111397 CRZD Solutions, Unipessoal, Lda 1,580.00 1,580.00 0.00 0.00
21111398 Adico - Adelino Dias Costa - Mob Metalic 1,085.00 1,085.00 0.00 0.00
21111399 GIS Europe SE, Portugal branch 4,465.00 0.00 4,465.00 0.00
21111400 Quilaban-Quimica Laboratorial Analitica, 865.00 865.00 0.00 0.00
21111401 Bimbo Donuts Portugal, SA 3,780.00 1,260.00 2,520.00 0.00
21111402 Centro de Dia Sdo Jodo das Matas 3,518.60 3,518.60 0.00 0.00
21111403 Synlab Health Il 4,515.00 4,515.00 0.00 0.00
21111404 Aguas do Centro Litoral, S.A 5,090.00 5,090.00 0.00 0.00
21111406 Linde Saude, Lda 4,250.00 0.00 4,250.00 0.00
21111407 Linde Global Services Portugal Unipessoa 1,390.00 0.00 1,390.00 0.00
21111408 PCarnes, SA 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21111409 Association of Lower Austria 7,922.22 7,922.22 0.00 0.00
21111410 Sacyr Neopul, SA 2,810.00 2,810.00 0.00 0.00
21111411 Caetano Coatings, SA 1,835.63 0.00 1,835.63 0.00
21111412 Alma & Valor, Lda 1,100.00 0.00 1,100.00 0.00
21111413 KTL - Sociedade de Construgges, SA 730.00 0.00 730.00 0.00
21111414 Infarmed, I.P 1,460.00 1,460.00 0.00 0.00
21111415 SEF - Servigos de Estrangeiros e Frontei 660.00 0.00 660.00 0.00
21111416 Dura Automotive Portuguesa, Lda 845.63 0.00 845.63 0.00
21111417 Font Salem Portugal, SA 6,510.00 0.00 6,510.00 0.00
21119850 Outros Clientes, Funcionarios ENB 28,839.70 28,839.70 0.00 0.00
21119989 Qutros Clientes, Curso Operacional de Qu 10,900.00 10,900.00 0.00 0.00
21119990 Qutros Clientes, Curso Matérias Perigosa 330.00 330.00 0.00 0.00
21119991 Outros Clientes, Curso Sobrevivéncia Eq 4,515.00 4,515.00 0.00 0.00
21119995 Outros Clientes, COPM 380.00 380.00 0.00 0.00
21119997 Outros Clientes, CITO 408.00 408.00 0.00 0.00
21119999 Qutros Clientes, n.e. 92,689.81 91,492.81 1,197.00 0.00
217 Clientes em mora 36,709.67 15,132.47 21,577.20 0.00
2170007 Novopca-Construgdes Associados, SA 1,400.00 0.00 1,400.00 0.00
2170090 Palvidas - Transporte de Doentes, L 2,226.00 0.00 2,226.00 0.00
2170316 Eticamed - Higiene e Med. Trabalho, 6,482.00 6,482.00 0.00 0.00
2170392 BCM Bricolage (L.Merlin) 940.00 0.00 940.00 0.00
2170492 Electricafiel, Inst. Eléct. e Rede 175.00 175.00 0.00 0.00
2170500 A.H.B.V. do Estoril 1,594.47 1,594.47 0.00 0.00
2170551 Bombeiros Voluntérios de Lishoa 184.50 0.00 184.50 0.00
2170574 Belchior & Villaverde, Lda 660.00 660.00 0.00 0.00
2170602 Moviflor - Comércio de Mobilidrio S.A. 6,080.00 0.00 6,080.00 0.00
2170606 Paxicenter, Formagao e Consultadoria 4,532.00 4,532.00 0.00 0.00
2170691 Arbogest, Empreendimentos Florestais, Ld 189.00 189.00 0.00 0.00
2170703 A.H.B.V. da Parede 664.20 0.00 664.20 0.00
2170762 EPME - Emp. Port. Montag. Electricas,SA 1,621.00 0.00 1,621.00 0.00
2171094 Manindustria - Conservag¢do e Manut Indus 2,552.00 0.00 2,552.00 0.00
2171273 Milenium 21 Recursos Humanos, Lda 2,940.00 0.00 2,940.00 0.00
2171328 5G Flyaway - Air Services, Lda 1,380.00 0.00 1,380.00 0.00
2179997 QOutros Clientes, CITO 408.00 0.00 408.00 0.00
2179999 Qutros Clientes, n.e 2,681.50 1,500.00 1,181.50 0.00
219 Perdas por Imparidade Acumuladas 15,132.47 36,709.67 0.00 21,577.20
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 349,585.44 21,586.78

22 Fornecedores 1,573,747.81 1,655,193.99 0.00 81,446.18
221 Fornecedores c¢/c 1,560,985.81 1,642,431.99 0.00 81,446.18

2211 Fornecedores Gerais 1,560,985.81 1,642,431.99 0.00 81,446.18
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22110003 Tecniquitel - Soc.Equip.Téc.,Lda. 1,765.58 1,765.58 0.00 0.00
22110004 Contrafogo, Solugdes de Seguranga, S.A. 86.10 86.10 0.00 0.00
22110008 Liga dos Bombeiros Portugueses 740.74 740.74 0.00 0.00
22110014 Iberdata Equipamentos, SA 693.23 693.23 0.00 0.00
22110015 Menarini Diagndsticos, Lda. 79.50 79.50 0.00 0.00
22110035 Jacinto Margq. Oliveira, Sucrs., Lda 1,860.99 1,860.99 0.00 0.00
22110037 Cooperativa Agricola de Sintra, Lda 2,399.71 2,798.23 0.00 398.52
22110038 Alvaro Figueiredo e Filhos, Lda 9,431.09 9,635.42 0.00 204.33
22110046 Canon, Portugal SA 23,167.56 24,787.27 0.00 1,619.71
22110047 Hewlett Packard Portugal, Lda. 1,266.37 1,266.37 0.00 0.00
22110054 Arcil 3,614.47 3,614.47 0.00 0.00
22110056 B.V. Loures 1,597.54 1,597.54 0.00 0.00
22110058 CTT Correios 2,909.91 2,909.91 0.00 0.00
22110062 Fersistem-Sist.Hig. e Limpeza, Lda. 2,543.34 2,543.34 0.00 0.00
22110076 MAFEP - Mat. Anti-Fogo e Prot., Lda 41,133.98 46,589.03 0.00 5,455.05
22110086 Lusofdnica-Eq.Eléc.e Electron., Lda 1,382.52 1,382.52 0.00 0.00
22110092 SMAS Serv.Munc.Ag.e San.Sintra 6,999.78 6,999.78 0.00 0.00
22110095 Nos Comunicagdes, S.A. 4,468.51 4,468.51 0.00 0.00
22110097 Fernando Pereira 280.00 280.00 0.00 0.00
22110103 Linhasat - Comércio Equipamentos de 1,030.57 1,129.09 0.00 98.52
22110114 Interutil-Comércio de Utilidades 1,178.33 1,178.33 0.00 0.00
22110116 Ministério da Defesa Nacional Marin 157.90 157.90 0.00 0.00
22110120 inCentea 40,489.05 41,991.25 0.00 1,502.20
22110123 Prestibel 111,575.76 119,829.06 0.00 8,253.30
22110124 L.J.Sport 19,481.93 19,948.10 0.00 466.17
22110127 Mendes & Irmdos, Lda 822.49 822.49 0.00 0.00
22110128 Adai 1,107.00 1,107.00 0.00 0.00
22110132 BP Portuga |- Com.de Comb. e Lub.S.A. 38,189.53 40,303.37 0.00 2,113.84
22110142 A.H.B.V.S.Jodo da Madeira 9,350.00 10,200.00 0.00 850.00
22110150 Anibal Antunes Bandeira,|DA 7,054.02 7,054.02 0.00 0.00
22110160 Medicinalia Cormédica 31.48 31.48 0.00 0.00
22110162 A Um - Equipamento e Materiaisde E 4,776.23 4,776.23 0.00 0.00
22110164 Transalux 3,184.20 3,184.20 0.00 0.00
22110171 Simacontrol - Desinfestagdo e Limpe 5,330.95 5,714.19 0.00 383.24
22110174 Extincéndios, Equipamento de protec 34,496.29 38,187.56 0.00 3,691.27
22110175 Induma, Mdquinas Industriais, Lda 129.83 129.83 0.00 0.00
22110181 Paulo Sérgio Ribeiro Fernandes 1,125.45 1,125.45 0.00 0.00
22110183 Alobec, Lda - Sistemas e componentes Ind 856.73 856.73 0.00 0.00
22110190 Tinturaria Maia 9,241.85 9,809.98 0.00 568.13
22110191 ULF - A.H.B.V.Mangualde 4,249.41 4,249.41 0.00 0.00
22110194 ULF - A.H.B.V.Castro Daire 873.96 873.96 0.00 0.00
22110196 ULF - A.H.B.V. Agueda 7,639.68 7,639.68 0.00 0.00
22110197 Aguas de So Jodo, E.M., SA 877.12 877.12 0.00 0.00
22110200 ULF - A.H.B.V. Caldas das Taipas 7,263.28 7,263.28 0.00 0.00
22110203 INCM 299.33 299.33 0.00 0.00
22110204 VisualStar 958.17 958.17 0.00 0.00
22110206 ULF - A.H.B.V.Oliveira do Hospital 1,391.12 1,391.12 0.00 0.00
22110207 ULF - A.H.B.V.Montemor-o-Velho 835.03 1,190.67 0.00 355.64
22110208 ULF - A.H.B.V.Izeda 1,306.20 1,865.61 0.00 559.41
22110209 ULF - A.H.B.V.Egitaniense 3,837.86 3,864.10 0.00 26.24
22110210 ULF - A.H.B.V.Coimbrdes 1,074.00 1,074.00 0.00 0.00
22110212 ULF - A.H.B.V.Feira 741.34 741.34 0.00 0.00
22110213 ULF - A.H.B.V.Sacavém 8,856.87 9,158.39 0.00 301.52
22110214 Digital Green 18,051.48 24,759.90 0.00 6,708.42
22110216 ULF - A.H.B.V.Seixal 773.89 2,151.30 0.00 1,377.41
22110217 ULF - A.H.B.V.Viana do Alentejo 1,255:5% 1,255.51 0.00 0.00
22110218 ULF - A.H.B.V.Proenca a Nova 1,518.20 1,713.79 0.00 195.59
22110219 MOFIL 774.90 1,059.03 0.00 284.13
22110221 Intersurgical 19,633.42 23,248.24 0.00 3,614.82
22110222 Interfire 25,452.63 27,457.16 0.00 2,004.53
22110226 Uniself - Sociedade de Restaurantes Publ 159,728.82 159,728.82 0.00 0.00
22110232 Vitor M. Simdes Unipessoal, Lda 2,827.09 3,004.08 0.00 176.99
22110234 ULF - A.H.B.V.Cartaxo 34.98 319.01 0.00 284.03
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22110235 ULF - A.H.B.V.Figueiré dos Vinhos 811.64 811.64 0.00 0.00
22110236 ULF - A.H.B.V.Portalegre 3,318.56 3,318.56 0.00 0.00
22110237 ULF - A.H.B.V.Santo André 52.47 52.47 0.00 0.00
22110238 ULF - A.H.B.V.Obidos 1,105.93 1,105.93 0.00 0.00
22110239 Termibérica, Gestdo de Energia Lda 233.70 233.70 0.00 0.00
22110241 Telobrindes 3,381.02 3,381.02 0.00 0.00
22110242 INEM 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00
22110247 First Help - Primeiros Socorros, Lda 1,449.92 1,449.92 0.00 0.00
22110253 Cavadas & Filhos Unipessoal, Lda 1,128.04 1,128.04 0.00 0.00
22110257 Milicia - Bens de seguranga e tecn. mili 2,328.76 2,328.76 0.00 0.00
22110259 Xarepa, auto centro 1,866.38 1,866.38 0.00 0.00
22110263 ULF - A.H.B.V.Flavienses 1,830.82 1,830.82 0.00 0.00
22110265 Repsol Direct, Lda 10,803.60 13,621.60 0.00 2,818.00
22110266 Valente e Ribeiro, Lda 6,740.40 6,986.40 0.00 246.00
22110268 Via Verde 13,760.47 13,760.47 0.00 0.00
22110272 ULF - A.H.B.V.Baltar 2,351.65 3,021.25 0.00 669.60
22110277 Sobreira & Serras, Madeiras e Derivados 2,783.34 2,783.34 0.00 0.00
22110280 Maxifardas - Vestudrio para Trabalho, Ld 253.17 253.17 0.00 0.00
22110282 Aveiclean -Limpeza e Conservagdo, Lda 38,472.67 41,450.87 0.00 2,978.20
22110284 Narest - Sociedade Nacional de Restaurag 110,606.63 114,826.76 0.00 4,220.13
22110285 Datamex - Tecnologias de Informacdo, Lda 3,438.61 6,440.65 0.00 3,002.04
22110288 Dimas de Melo Pimenta Europa 1,912.24 1,912.24 0.00 0.00
22110294 PROPEL - Produtos de Petrdelo, Lda 1,100.02 1,100.02 0.00 0.00
22110295 Companhia das Fardas 3,457.41 3,457.41 0.00 0.00
22110296 Staples Portugal 799.15 799.15 0.00 0.00
22110300 INTERMARCHE - Sodilousa Supermercados, L 28.49 28.49 0.00 0.00
22110301 LOUZANPEL - Transf. Papel Lousd, Lda 183.02 183.02 0.00 0.00
22110318 ULF - A.H.B.V. Vila Verde 927.08 927.08 0.00 0.00
22110321 VORTAL - Com.Elect., Cons e Multimédia, 1,290.00 1,290.00 0.00 0.00
22110331 ULF - A.H.B.V. Vila do Conde 345.44 345.44 0.00 0.00
22110333 ULF - A.H.B.V. de Vila Real de Santo Ant 3,099.43 3,099.43 0.00 0.00
22110334 PHTO - Travel Consulting, Viagens e Turi 8,859.38 8,859.38 0.00 0.00
22110336 e-goi 560.88 560.88 0.00 0.00
22110337 Sign&Seal 741.69 741.69 0.00 0.00
22110340 ULF - A.H.B.V. de Castelo Branco 43.73 43.73 0.00 0.00
22110345 WWT.PT 734.61 734.61 0.00 0.00
22110348 Companhia de Seguros Tranquilidade, SA 154,760.48 154,760.48 0.00 0.00
22110350 Galp Power, S.A. 87,157.32 91,304.40 0.00 4,147.08
22110351 Forlar 599.63 599.63 0.00 0.00
22110352 Heiper Home 1,082.01 1,082.01 0.00 0.00
22110354 Electro C. Mendes, Unipessoal Lda 1,796.58 1,796.58 0.00 0.00
22110357 Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda 5,642.64 5,642.64 0.00 0.00
22110359 Worten - Equipamentos para Lar S.A. 114.96 114.96 0.00 0.00
22110360 TopSolutions 3,088.53 3,088.53 0.00 0.00
22110361 Meo - Servigos de Comunicagdo e Multiméd 24,081.48 24,125.44 0.00 43.96
22110363 A.H.B.V. da Lourinhd 4,657.78 4,657.78 0.00 0.00
22110364 A.H.BV. de Alenquer 977.48 977.48 0.00 0.00
22110367 ED-ROM, Produgdo de Conteudos Multimédia 5,606.61 5,606.61 0.00 0.00
22110368 AKI 2.14 214 0.00 0.00
22110369 Rubis Energia Portugal 9,597.12 10,462.77 0.00 865.65
22110370 1SQ - 458.11 870.16 0.00 412.05
22110371 ULF - Municipio de Coimbra 562.49 562.49 0.00 0.00
22110372 Lavandarias Baeta, Lda 7,009.78 7,409.78 0.00 400.00
22110373 Manutotel, equipamentos hoteleiros, Lda 1,021.88 1,021.88 0.00 0.00
22110374 Altitude, jogos de aventura, Unip. Lda 490.22 490.22 0.00 0.00
22110377 ULF - Macedo de Cavaleiros 35.00 35.00 0.00 0.00
22110378 Palmigrafica, Artes Gréficas. Lda 3,885.12 3,885.12 0.00 0.00
22110380 Ambitrena - Gestdo e Valorizagdaode Resid 2,009.36 2,125.32 0.00 115.96
22110383 SegTraWear, Comércio Internacional unipe 407.13 407.13 0.00 0.00
22110385 Pro-Extint, Comercio de Equip.de Seguran 88.43 88.43 0.00 0.00
22110386 Pedro Miguel Martins Santos, Unipessoal 3,800.51 3,800.51 0.00 0.00
22110390 A.H.B.V. de Alvito 164.88 164.88 0.00 0.00
22110392 ULF - Almogageme 1,256.03 1,256.03 0.00 0.00
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22110396 3LM 738.00 738.00 0.00 0.00
22110400 AIG,Europe Limited 2,830.00 6,317.50 0.00 3,487.50
22110401 PCS Ltd 12,354.20 12,354.20 0.00 0.00
22110409 Escola Superior Agraria de Coimbra 0.00 140.00 0.00 140.00
22110410 Protectedmode,Equip.de Protegdo Invidual 918.81 918.81 0.00 0.00
22110413 ULF - A.H.B.V.Cantanhede 249.05 249.05 0.00 0.00
22110415 CEMG 1,330.94 1,330.94 0.00 0.00
22110419 Phoenix Teefactory 2,737.10 2,737.10 0.00 0.00
22110420 PDCA - Consultoria, Auditoria e Formagdo 1,537.50 1,537.50 0.00 0.00
22110421 ULF - A.H.B.V. Ortigosa 282.56 282.56 0.00 0.00
22110424 CTT Expresso - Servigos Postais e Logist 1,987.91 2,135.68 0.00 147.77
22110428 eiC empresa internacional de certificaca 2,281.08 2,281.08 0.00 0.00
22110436 Instituto da Conservagdo da Natueza e da 1,059.80 1,365.60 0.00 305.80
22110439 GLP Ibérica 1,747.01 1,747.01 0.00 0.00
22110440 Palenusa 1,107.00 1,107.00 0.00 0.00
22110442 XVR SIMULATION 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00
22110443 Riscos-Ass. Port. de Riscos, Prevencdo e 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
22110448 A.H.B.V.Queluz 611.39 994.49 0.00 383.10
22110449 Intimus Internacional Portugal 1,170.96 1,410.81 0.00 239.85
22110450 JLSM - Servigos Unipessoal, Lda 107,794.14 115,899.84 0.00 8,105.70
22110451 VivaMais- Seguranca e Saude do Trabaho, 16,162.74 21,184.74 0.00 5,022.00
22110457 A.H.B.V.Grandola 11.32 176.19 0.00 164.87
22110458 Alcotrans, agentes transitarios,Lda 2,026.74 2,026.74 0.00 0.00
22110461 Diovana Barbieri_Cartorio Notarial 355.01 355.01 0.00 0.00
22110462 ULF - A.H.B.V.Cruz Branca 163.25 163.25 0.00 0.00
22110463 OVH-HOSTING 235.86 235.86 0.00 0.00
22110467 Lisboa Feiras, Congressos e Eventos - FC 3,524.02 3,524.02 0.00 0.00
22110476 A.H.B.VTrofa 176.19 176.19 0.00 0.00
22110480 Efsca 550.00 550.00 0.00 0.00
22110483 Falck SCI Portugal, SA 7,871.32 7,871.32 0.00 0.00
22110486 ULF - A.H.B.V.S30 Bras de Alportel 153.57 153.57 0.00 0.00
22110487 brinde & companhia, Carmen Farncsico, Ld 2,649.42 2,649.42 0.00 0.00
22110491 Fardas D’Elite 581.79 581.79 0.00 0.00
22110500 ULF - A.H.B.V.Portimdo 176.19 259.95 0.00 83.76
22110501 Apsei - Associagdo P. S. E.P.I. 178.35 178.35 0.00 0.00
22110503 Editora Hogrefe, Lda 1,589.73 1,589.73 0.00 0.00
22110512 MAUDLIN MARCHANDISE 1,138.24 1,138.24 0.00 0.00
22110515 Sogipe - Aluguer e Comércio de Equip. Ld 1,183.26 1,183.26 0.00 0.00
22110516 Palma Artes Graficas, Lda 15,311.70 15,311.70 0.00 0.00
22110517 Tecnosylva 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00
22110521 ULF - A.H.B.V.Pampilhosa Serra 301.52 301.52 0.00 0.00
22110523 GascombGest, Lda 2,934.50 2,934.50 0.00 0.00
22110526 ULF -A.H.B.V.Alcoentre 176.19 176.19 0.00 0.00
22110528 Carmona, SOC.de Limp e trat. de combusti 2,353.20 2,353.20 0.00 0.00
22110529 Factormed comércio e Dist. de Prod.Médic 2,861.44 3,142.39 0.00 280.95
22110530 Tap Maintenance & Engineering, Lab de Ca 1,025.82 1,025.82 0.00 0.00
22110531 ULF - A.H.B.V. Vila do Bispo 408.11 408.11 0.00 0.00
22110532 ULF - A.H.B.V.Gavido 251.39 251.39 0.00 0.00
22110533 Puck produgdes, Unipessoal, Lda 612.54 612.54 0.00 0.00
22110534 Ligrate, Atelier Grafico, Lda 6,143.85 6,143.85 0.00 0.00
22110535 Rddios Cabé 1,156.20 1,156.20 0.00 0.00
22110536 ULF - A.H.B.V.Maceira 158.01 158.01 0.00 0.00
22110537 ULF - A.H.B.V.Tarouca 17.49 171.22 0.00 153.73
22110538 Entrevista Especial Unipessoal, Lda 1,230.00 1,230.00 0.00 0.00
22110539 Eurocaixilho,S.A. 893.85 893.85 0.00 0.00
22110540 ULF - A.H.B.V.Belmonte 266.05 266.05 0.00 0.00
22110542 Automecdnica,V.M.S.F.& A.J.F.G.Lda 2,692.69 2,692.69 0.00 0.00
22110543 Oceanotrade - Importagdo & Exportagdo, S 682.16 682.16 0.00 0.00
22110544 Renault - A.Fontes S.A. Aveiro 1,929.73 1,929.73 0.00 0.00
22110545 RCI - Banque Sucursal Portugal 1,134.76 1,134.76 0.00 0.00
22110546 HSM Portugal 243.79 243.79 0.00 0.00
22110547 ULF - A.H.B.V.Mira 301.52 301.52 0.00 0.00
22110548 CWG - Graphic Design 590.40 590.40 0.00 0.00
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22110550 ULF - A.H.B.V. Nespereira 265.56 265.56 0.00 0.00
22110551 Claudia Sofia Marques Ferrdo (Limproesto 355.93 355:93 0.00 0.00
22110552 Cardioglobal Unipessoal,Lda 1,482.15 1,482.15 0.00 0.00
22110553 ULF - A.H.B.V. Sousel 230.58 230.58 0.00 0.00
22110554 LEROY MERLIN SINTRA 2,206.62 2,206.62 0.00 0.00
22110555 Tintas Robbialac 264.25 264.25 0.00 0.00
22110556 Instituto Geografico de Exército 400.42 400.42 0.00 0.00
22110557 Centro Formagdo Pro.Pescas e Mar 553.50 553.50 0.00 0.00
22110558 SilverStar Lda 1,619.86 1,619.86 0.00 0.00
22110559 NanoChip 2,197.44 2,197.44 0.00 0.00
22110560 IFV 700.00 700.00 0.00 0.00
22110561 ULF - A.H.B.V.Mafra 11,133.74 11,133.74 0.00 0.00
22110562 Viagens Abreu, S.A. 163.50 163.50 0.00 0.00
22110563 TeamViewer 669.60 669.60 0.00 0.00
22119999 Outros Fornecedores, n.e 78,162.45 79,681.92 0.00 1,519.47
228 Adiantamentos a Fornecedores 12,762.00 12,762.00 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 81,446.18
23 Pessoal 8,739,832.96 8,740,222.50 0.00 389.54
231 Remuneragdes a pagar 8,739,687.72 8,740,077.26 0.00 389.54
2311 Aos Orgdos Sociais 100,240.43 100,240.43 0.00 0.00
2312 Ao Pessoal 8,639,447.29 8,639,836.83 0.00 389.54
23121 Pessoal dos Quadros 8,201,493.23 8,201,882.77 0.00 389.54
23122 Pessoal ¢/Contrato a Termo 415,423.27 415,423.27 0.00 0.00
23123 Pessoal Qualquer outra Situagdo 22,530.79 22,530.79 0.00 0.00
232 Adiantamentos 145.24 145.24 0.00 0.00
2322 Ao Pessoal 145.24 145.24 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 389.54
24 Estados e Outros Entes Publicos 5,154,832.52 5,566,072.14 0.00 411,239.62
241 Imposto sobre o Rendimento 139,999.25 199,454.84 0.00 59,455.59
2412 Retencgdes Fonte (por Terceiros) 32.63 31.43 1.20 0.00
2413 Imposto Estimado 72,041.36 131,498.15 0.00 59,456.79
2416 Imposto a Pagar 67,925.26 67,925.26 0.00 0.00
242 Retencdo de Impostos sobre Rendimentos 1,342,459.88 1,437,138.71 0.00 94,678.83
2421 Trabalho dependente 1,276,516.00 1,364,674.00 0.00 88,158.00
2422 Trabalho independente 65,943.88 72,464.71 0.00 6,520.83
243 Imposto sobre o valor Acrescentado (IVA) 253,114.34 268,412.97 0.00 15,298.63
2432 IVA - Dedutivel 4,065.71 4,065.71 0.00 0.00
24321 Existencias 932.65 932.65 0.00 0.00
243212 IVA-Ded-Exist-Taxa Normal 932.65 932.65 0.00 0.00
2432121 IVA-Ded-Exist-TxNor-Mercado Nac. 320.48 320.48 0.00 0.00
2432122 IVA-Ded-Exist-TxNor-Mercado Intrac. 612.17 612.17 0.00 0.00
24323 Outros Bens e Servicos 3,133.06 3,133.06 0.00 0.00
243231 IVA-Ded-OBS-Taxa Reduzida 172.16 172.16 0.00 0.00
2432311 IVA-Ded-OBS-TxRed.-Mercado Nac. 172.16 172.16 0.00 0.00
243233 IVA-Ded-OBS-Taxa Intermédia 2,960.90 2,960.90 0.00 0.00
2432331 IVA-Ded-OBS-TxInter.-Merc. Nacional 2,960.90 2,960.90 0.00 0.00
2433 IVA - Liquidado 65,537.16 65,537.16 0.00 0.00
24331 Operacoes Gerais 34,642.13 34,642.13 0.00 0.00
243311 IVA - Lig.-Vendas 16,249.82 16,249.82 0.00 0.00
2433111 IVA-Liq.-Vendas-Taxa Reduzida 1,021.32 1,021.32 0.00 0.00
24331111 IVA-Liq.-Vendas-TxRed.-Mercado Nac. 1,021.32 1,021.32 0.00 0.00
2433112 IVA-Liq.-Vendas-Taxa Normal 15,228.50 15,228.50 0.00 0.00
24331121 IVA-Liq.-Vendas-TxNor-Mercado Nac. 15,228.50 15,228.50 0.00 0.00
243313 IVA-Liq.-Outros Proveitos 18,127.35 18,127.35 0.00 0.00
2433132 IVA-Liq.-Otr.Prov.-Taxa Normal 18,127.35 18,127.35 0.00 0.00
24331321 IVA-Liq.-Otr.Prov.-TxNor-Merc. Nac. 18,127.35 18,127.35 0.00 0.00
243314 IVA-Liq.-Vendas Imobilizado 264.96 264.96 0.00 0.00
2433142 IVA-Liq.-Imob.-Taxa Intermédia 264.96 264.96 0.00 0.00
24331421 IVA-Liq.-Imob.-TxInt.-Mercado Nac. 264.96 264.96 0.00 0.00
24333 Iva Lig.-Trans. Intracomunitaria 1,250.54 1,250.54 0.00 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
2433331 Iva Liq.-TIC-Existéncias 612.17 612.17 0.00 0.00
24333312 Iva Liq.-TIC-Exist.-Taxa Normal 612.17 612.17 0.00 0.00
2433362 Iva Liq.-TIC-OBS 638.37 638.37 0.00 0.00
24333622 Iva Liq.-TIC-OBS-Taxa Normal 638.37 638.37 0.00 0.00
24336 Iva Lig.-Trans. c/Autoliquidagdo 29,644.49 29,644.49 0.00 0.00
2433662 Iva Liq.-TCAL-OBS 29,644.49 29,644.49 0.00 0.00
24336622 Iva Liq.-TCAL-OBS-Taxa Normal 29,644.49 29,644.49 0.00 0.00
2434 IVA - Regularizagdes 1,126.48 1,126.48 0.00 0.00
24341 IVA-Reg.-Mens./Trim. f/ Entidade 1,126.48 1,126.48 0.00 0.00
243412 IVA-REG.-FE.-p/Dev. de Clientes 1,126.48 1,126.48 0.00 0.00
2434121 IVA-REG.-FE.-DC-Taxa Reduzida 0.62 0.62 0.00 0.00
24341211 IVA-REG.-FE.-DC-Tx Red-Vendas 0.62 0.62 0.00 0.00
2434122 IVA-REG.-FE.-DC-Taxa Normal 1,125.86 1,125.86 0.00 0.00
24341221 IVA-REG .-FE.-DC-TxNor-Vendas 12.42 12.42 0.00 0.00
24341222 IVA-REG .-FE.-DC-TxNor-Pr.Serv. 1,113.44 1,113.44 0.00 0.00
2435 IVA - Apuramento 60,018.62 60,018.62 0.00 0.00
2436 IVA - A Pagar 122,366.37 137,665.00 0.00 15,298.63
24361 IVA - A Pagar - Apuramentos 60,018.62 60,018.62 0.00 0.00
24362 IVA - A Pagar - Pagamentos 62,347.75 77,646.38 0.00 15,298.63
244 Outros Impostos 14,317.43 14,317.43 0.00 0.00
245 Contribuigdo p/ Seguranga Social 3,404,941.62 3,646,748.19 0.00 241,806.57
2451 ADSE 1,274.00 1,274.00 0.00 0.00
24512 Retida nos fundos saidos 1,274.00 1,274.00 0.00 0.00
2452 CGA 12,649.00 13,552.50 0.00 903.50
24521 A entregar pela entidade 8,645.00 9,262.50 0.00 617.50
24522 Retida nos fundos saidos 4,004.00 4,290.00 0.00 286.00
2453 Seguranga Social - Regime Geral 3,379,407.95 3,619,345.37 0.00 239,937.42
24531 A entregar pela entidade 2,242,924.63 2,403,529.79 0.00 160,605.16
24532 Retida nos fundos saidos - Funcionarios 1,135,815.03 1,215,092.17 0.00 79,277.14
24533 Retida nos fundos saidos - Formadores 668.29 723.41 0.00 55.12
2454 Fundos de Compensacdo 11,610.67 12,576.32 0.00 965.65
24541 Fundo Compensagao Trabalho 10,740.17 11,633.46 0.00 893.29
24542 Fundo Garantia Compensagdo Trabalho 870.50 942.86 0.00 72.36
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 1.20 411,240.82

25 Financiamentos Obtidos 186,333.34 756,700.87 0.00 570,367.53
251 InstituicGes de Cédito e Sociedades Fina 186,333.34 756,700.87 0.00 570,367.53
2513 Locagdes Financeiras 186,333.34 756,700.87 0.00 570,367.53
251303 CEMG - Depart. Leasing e Fatoring (Viatu 20,346.39 41,753.42 0.00 21,407.03
251304 CEMG - Depart. Leasing e Fatoring (Compu 9,468.29 23,179.33 0.00 13,711.04
251305 RCI - Banque Sucursal Portugal 4,598.62 175,457.56 0.00 170,858.94
251311 Equipamento Formagdo Campo Treinos Sintr 151,920.04 516,310.56 0.00 364,390.52
2513111 PCS Ltd - Eq.Form.Campo Treino Sintra 123,512.20 419,764.80 0.00 296,252.60
2513112 IVA - Eq.Form.Campo Treino Sintra 28,407.84 96,545.76 0.00 68,137.92
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 570,367.53

26 Fundadores/Patrocinadores/Doadores/Assoc 15,006,030.74 15,006,030.74 0.00 0.00
261 Fundadores/Associados/Membros - Em Curso 15,006,030.74 15,006,030.74 0.00 0.00
2611 Autoridade Nacional Emergéncia Protec¢do 15,006,030.74 15,006,030.74 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

27 Outras Contas a Receber e a Pagar 6,693,733.30 6,822,480.94 0.00 128,747.64
271 Fornecedores de Investimentos 105,363.06 106,057.11 0.00 694.05
2711 Fornecedores de Investimentos - Contas G 105,363.06 106,057.11 0.00 694.05
27110022 Jacinto Marques Oliveira, Lda. 699.60 699.60 0.00 0.00
27110064 Mafep - Seguranga contra Incéndios 1,131.72 1,131.72 0.00 0.00
27110084 Incentea 2,418.18 3,112.23 0.00 694.05
27110088 Leroy Merlin 12.74 12.74 0.00 0.00
27110097 Vianas, S.A. 1,897.64 1,897.64 0.00 0.00
27110107 Garret S.A. 2,884.35 2,884.35 0.00 0.00
27110115 Cinca Companhia Industrial de Ceramica, 4,147.56 4,147.56 0.00 0.00
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27110128 Megaclima 4,526.40 4,526.40 0.00 0.00
27110132 Iten Solutions - Sistemas Informagdo SA 24,259.23 24,259.23 0.00 0.00
27110139 VisoCare-Servigos Audiovisuais, Lda 1,974.15 1,974.15 0.00 0.00
27110150 Touchfire, Lda 1,264.05 1,264.05 0.00 0.00
27110151 TDurden, Lda 587.90 587.90 0.00 0.00
27110159 Worten S.J.Madeira 100.98 100.98 0.00 0.00
27110165 Eletecnica Eletronica e Telecomunicagdes 1,992.60 1,992.60 0.00 0.00
27110166 Hparts - Pegas auto 292.90 292.90 0.00 0.00
27110167 Emtrésrgency, Lda 1,906.50 1,906.50 0.00 0.00
27110168 Aluminios de jaca, Unipessoal. Lda 2,939.70 2,939.70 0.00 0.00
27110169 NANOCHIP INFORATICA 69.90 69.90 0.00 0.00
27110170 Patamar Prioritario Sol Hoteleiras Unip 459.90 459.90 0.00 0.00
27110171 Radio Popular 441.99 441.99 0.00 0.00
27110172 CIN SA 112.46 112.46 0.00 0.00
27110173 CNI - Carlos Nunes & Irmdos - FIC, Lda 1,653.12 1,653.12 0.00 0.00
27110175 Renault - A.Fontes S.A. Aveiro 26,546.83 26,546.83 0.00 0.00
27110176 Toca Do Verde 1,371.00 1,371.00 0.00 0.00
27110178 Ricardo M.P.Henriques 541.20 541.20 0.00 0.00
27110179 Exitus, Solugdes Tecnoldgicas, Lda 6,633.88 6,633.88 0.00 0.00
27110180 Drager Portugal Lda 3,946.58 3,946.58 0.00 0.00
271110181  Logoplaste Portugal,Lda 6,200.00 6,200.00 0.00 0.00
271110182  Logoplaste Santa Iria,Lda 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
271110183  Logoplaste Guarda,Lda 600.00 600.00 0.00 0.00
271110184  Logoplaste Estarreja,Lda 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
27119999 Fornecedores de Investimentos, n.e. 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
272 Devedores e Credores por Acréscimos ( pe 5,432,871.42 5,585,032.62 0.00 152,161.20
2721 Devedores por acréscimos de rendimentos 3,512,314.21 1,763,495.64 1,748,818.57 0.00
27211 Juros a Receber 0.21 0.07 0.14 0.00
27212 Transferéncias Correntes a Receber 3,509,204.27 1,761,842.77 1,747,361.50 0.00
27219 Outros Acréscimos de Rendimentos 3,109.73 1,652.80 1,456.93 0.00
272191 Protocolo ¢/ Unidades Locais de Formagao 54.92 19.25 35.67 0.00
272194 Refeigdes e pernoitas 3,015.97 1,608.65 1,407.32 0.00
272199 QOutros Acréscimos de Rendimentos, n.e 38.84 24.90 13.94 0.00
2722 Credores por acréscimos de gastos 1,920,557.21 3,821,536.98 0.00 1,900,979.77
27222 Remuneragdes a Liquidar 1,792,043.85 3,576,549.75 0.00 1,784,505.90
27224 Comunicagdes a liquidar 2,139.57 3,777.53 0.00 1,637.96
27225 Honorarios a liquidar 98,096.40 174,034.55 0.00 75,938.15
27229 Outros Acréscimos de Gastos 28,277.39 67,175.15 0.00 38,897.76
278 Outros Devedores e Credores 1,155,498.82 1,131,391.21 24,107.61 0.00
2781 Colaboradores 98,749.03 98,749.03 0.00 0.00
278100091  Paulo Gil Lopes Martins 14,760.00 15,990.00 0.00 1,230.00
278100117 Maria Madalena Ribeiro Carrito 12,000.00 13,000.00 0.00 1,000.00
278110231  Luis Miguel Mogo Madeira 2,066.40 2,410.80 0.00 344.40
278110242  Dr. Jorge Nunes - Servigos de Saude, Lda 12,446.78 13,446.78 0.00 1,000.00
278110243  Nuno José Mendes Teixeira Correia 14,760.00 15,990.00 0.00 1,230.00
278110244  Antdnio Ferreira, Paulo Camilo e Associa 2,337.00 2,337.00 0.00 0.00
278110245  Rui Manuel dos Santos Lopes Antunes 8,862.15 9,667.80 0.00 805.65
278110250  Carla Sofia Duarte Barbosa 11,070.00 11,992.50 0.00 922.50
278110253  José Paulo da Costa Régo 1,500.00 1,625.00 0.00 125.00
278110256  Matrix 101, Lda (Luis Madeira) 3,116.00 3,116.00 0.00 0.00
278110266 Ilda Maria Baixinho Vicente Alecrim 110.00 110.00 0.00 0.00
278110267  Rui Filipe Mesquita Carvalho da Costa 1,185.00 1,185.00 0.00 0.00
278110268  Evanina Marisa Barbosa De Matos Ferreira 950.00 950.00 0.00 0.00
278199999  OQutros Colaboradores, n.e. 13,585.70 6,928.15 6,657.55 0.00
2782 Pessoal Docente 553,667.20 554,042.20 0.00 375.00
278200012  Antdnio Francisco Galvdo Gomes 1,125.00 1,125.00 0.00 0.00
278200023  Antonio Maria Prazeres Bernardo 7,336.30 9,107.50 0.00 1,771.20
278200033  Antonio José Gomes Morais 750.00 750.00 0.00 0.00
278200045  Antonio Neves Pessoa 370.00 370.00 0.00 0.00
278200046  Adolfo Miguel Langa da Costa 70.00 70.00 0.00 0.00
278200047  Anténio José Maria Carvalho 2,167.50 2,955.00 0.00 787.50
278200049  Antonio Manuel dos Santos Alves 370.00 370.00 0.00 0.00
278200052  Antdnio Alexandre Esteves Silva 625.00 625.00 0.00 0.00
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278200061  André Miguel Sousa Gongalves 250.00 250.00 0.00 0.00
278200067 Amadndio Miguel Fernandes Ferreira 2,940.00 3,480.00 0.00 540.00
278200084  Antonio Miguel Ramos Ferreira 500.00 500.00 0.00 0.00
278200089  Antodnio da Costa Nicolau Raimundo 750.00 750.00 0.00 0.00
278200091  Antdnio Joaquim Silva Fernandes 500.00 1,250.00 0.00 750.00
278200094  Antdnio Pedro Figueiredo Bartolo da 375.00 375.00 0.00 0.00
278200098  Anabela da Silva Simdes 1,057.50 1,557.50 0.00 500.00
278200099  Antdnio Francisco Serpa Soares 750.00 1,250.00 0.00 500.00
278200103  Anténio Carlos Tenreiro Ferreira 560.00 560.00 0.00 0.00
278200111  Aquilino José Morete Ginjo 160.00 160.00 0.00 0.00
278200122  Abel Mendes Sousa Ferreira 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
278200125  Avelina Odete Gongalves Nunes 750.00 750.00 0.00 0.00
278200128  Ana Filipa do Carmo Cabrita Simdes 0.00 246.00 0.00 246.00
278200134  Antonio Manuel de Sousa Rascdo Piedade 750.00 1,120.00 0.00 370.00
278200141  Antdnio Henrique Peixoto Parente 1,850.00 2,770.00 0.00 920.00
278200146  Alvaro Anténio Moura Monteiro 500.00 500.00 0.00 0.00
278200149  Anténio Manuel Guerra Moital Neves 2,046.45 2,046.45 0.00 0.00
278200151  Armando Jorge Moreira Soares de Pinho 250.00 250.00 0.00 0.00
278200155  Ana Catarina Diaz Y Pais Sartdris de Lim 375.00 375.00 0.00 0.00
278200160 Ana Maria Dias Gongalves Correia Lima 120.00 120.00 0.00 0.00
278200161  Ana Catarina Tavares Cardoso 250.00 250.00 0.00 0.00
278200162  Aurélio Agostinho Ferreira 565.00 565.00 0.00 0.00
278200163  Antdnio de Oliveira Moreira 370.00 370.00 0.00 0.00
278200166  André Filipe Frade Mendes 1,707.50 2,007.50 0.00 300.00
278200167  Antdnio Paulo Figueirinha Varela* 1,995.86 1,995.86 0.00 0.00
278200168  Alexandre Cardigos Sequeira 470.00 470.00 0.00 0.00
278200170  Abel Filipe Sousa Valente* 836.25 836.25 0.00 0.00
278200171  Anténio José da Fonseca Salgueiro 90.00 90.00 0.00 0.00
278200173  Abilio Arantes Araujo 750.00 750.00 0.00 0.00
278200174  Alexandre Miguel Vicente Barradas 565.00 565.00 0.00 0.00
278200175  Abel Renato Caldeira Gomes 492.50 492.50 0.00 0.00
278200177  Ana Paula e Silva dos Santos Gaspar 7,480.27 9,712.72 0.00 2,232.45
278200179  Artur Jorge Vieira Ricardo 294.24 294.24 0.00 0.00
278200182  Antonio Luciano Ferreira Martins 3,492.50 3,892.50 0.00 400.00
278200183  Antonio Jorge de Sousa Proenga 1,248.80 1,248.80 0.00 0.00
278200184  Ana Candida Pina Pires de Carvalho 375.00 375.00 0.00 0.00
278200185  Alexandre Manuel Napoledo Silva 625.00 625.00 0.00 0.00
278200188  André Miguel de Pinho Jesus 100.00 100.00 0.00 0.00
278200190  Ana Isabel Ribeiro Macedo 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00
278200191  Adelino Jorge Eiras Pereira 750.00 750.00 0.00 0.00
278200192  Ana Isabel Piteira Ribeiro 1,860.00 2,500.00 0.00 640.00
278200193  Andreia Maria Santos Gregério 375.00 750.00 0.00 375.00
278200194  André Miguel Salgado Macedo 1,125.00 1,550.00 0.00 425.00
278201005 Bruno Miguel Bordalo Silva 900.00 1,275.00 0.00 375.00
278201007  Bruno Miguel Borges Mascarenhas 380.00 380.00 0.00 0.00
278201013  Bruno José Teixeira Sousa 0.00 375.00 0.00 375.00
278201015  Bruno Miguel Almeida Fernandes 320.00 320.00 0.00 0.00
278201018  Bruna Alexandra Venceslau Fernandes 461.25 461.25 0.00 0.00
278201019  Bruno Nunes Vaz 240.00 240.00 0.00 0.00
278201020  Bruno Manuel Fernandes da Costa 750.00 750.00 0.00 0.00
278201023  Bartolomeu Filipe Andrade de castro 220.00 220.00 0.00 0.00
278201028  Bruno Miguel Moreira da Rosa 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278201031  Bruno José Olival de Oliveira 295.00 295.00 0.00 0.00
278202013  Carla Sofia Ramos Costa 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278202014  Carlos Manuel Santos Almeida 500.00 500.00 0.00 0.00
278202026  Carlos Miguel Sousa Cecilio 250.00 250.00 0.00 0.00
278202027  Carlos Miguel Diogo da Quinta 1,562.50 1,562.50 0.00 0.00
278202029  Carlos Manuel Soares Alecrim 110.00 110.00 0.00 0.00
278202040  Celso José Guerreiro 305.00 305.00 0.00 0.00
278202042  Catia Alexandra Leite de Araujo e Silva 750.00 1,000.00 0.00 250.00
278202047  Claudio de Oliveira Fernandes 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278202049  Carlos Alberto Soeiro Pereira 125.00 125.00 0.00 0.00
278202051  Celia Patricia da Mota Baptista 375.00 750.00 0.00 375.00
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278202052  Cecilia Maria Lourengo Ribeiro 2,435.00 2,715.00 0.00 280.00
278202059  Carlos Jorge Horta Pereira 400.00 440.00 0.00 40.00
278202063  Célia Alexandra Paiva Silva 1,125.00 1,125.00 0.00 0.00
278202066  Carla Susana Lopes Clara 750.00 750.00 0.00 0.00
278202068 Carlos Manuel Pogo Pereira 750.00 750.00 0.00 0.00
278202071 Carlos Miguel Pires Isaias 375.00 375.00 0.00 0.00
278202075  Carla Sofia Duarte Barbosa 811.80 965.60 0.00 153.80
278202085  Carlos Miguel Flores Cadilhe Coelho 0.00 300.00 0.00 300.00
278202093  Cldudia Emanuela Costa Soares 250.00 250.00 0.00 0.00
278202094  Carlos Rodrigues de Carvalho 295.00 295.00 0.00 0.00
278202096  Carlos Alberto da Silva Freitas 565.00 565.00 0.00 0.00
278202097  Carlos Alberto Marques da Silva 370.00 370.00 0.00 0.00
278202099  Carlos Manuel Salas dos Santos 500.00 500.00 0.00 0.00
278202103  Carlos Daniel Valadas Mota 683.50 683.50 0.00 0.00
278202104  Carlos Filipe Caldas de Aratjo Lima 375.00 375.00 0.00 0.00
278202105 José Carlos Dias Rouco* 4,148.54 4,148.54 0.00 0.00
278203001 Duarte André Cahleira da Silva Teodoro 500.00 500.00 0.00 0.00
278203007 Délio Jodo Domingos Ribeiro 500.00 500.00 0.00 0.00
278203010 Daniel José Matos Saraiva 595.00 595.00 0.00 0.00
278203018  Daniel Filipe Assungdo Batista 0.00 2,410.00 0.00 2,410.00
278203021  David Miguel Grosa Sadio 3,579.31 3,825.31 0.00 246.00
278203023  David Jorge Ribeiro Pereira 615.00 1,230.00 0.00 615.00
278203028 Domingos Antdnio de Oliveira Cascais 1,130.00 1,130.00 0.00 0.00
278203029  David Santos 200.00 200.00 0.00 0.00
278203033  Dr. Jorge Nunes -S. Salde, Lda 450.00 730.00 0.00 280.00
278203035  Duarte Nuno Oliveira Candido 750.00 750.00 0.00 0.00
278204016  Elisabete Maria Tiago Costa 2,660.00 2,820.00 0.00 160.00
278204021  Eutiquio J.G. Costa 662.50 662.50 0.00 0.00
278204022  Emanuel José Lacerda Azevedo 250.00 500.00 0.00 250.00
278204026  Eduardo Jorge Gloria da Silva 210.00 210.00 0.00 0.00
278204029  Eifel José Ribeiro Garcia 640.00 640.00 0.00 0.00
278204030  Eduardo Fausto Joanes 375.00 375.00 0.00 0.00
278204032  Eduardo Alexandre Ferreira Nunes 87.50 87.50 0.00 0.00
278205008  Fernando José Simdes Gongalves 1,544.16 1,544.16 0.00 0.00
278205012  Fernando Mendes Rodrigues Cunha 2,860.00 3,280.00 0.00 420.00
278205015  Francisco Duarte Moura Brugd 344.40 344.40 0.00 0.00
278205016  Fernando Manuel Lucas Mendes 250.00 250.00 0.00 0.00
278205021  Fernando Humberto M. Lopes Claro 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278205028  Francisco Miguel Marreco Gouveia 330.00 330.00 0.00 0.00
278205040  Filipe Miguel Correia Lopes 196.80 196.80 0.00 0.00
278205046  Fernando Jorge Jesus Chegangas 1,132.50 1,332.50 0.00 200.00
278205050  Francisco José Silva Santos 691.30 691.30 0.00 0.00
278205052  Fernando Delfim Alves Coelho 19,344.30 20,033.10 0.00 688.80
278205055  Fernando José Pinela da Silva Pereira Co 1,437.50 2,397.50 0.00 960.00
278205062  Filipe Alexandre Alves Cachada 750.00 750.00 0.00 0.00
278205063  Francisco Carlos da Cruz Marta 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278205065 Fernanda Santos Henriques Vidal 250.00 250.00 0.00 0.00
278205066  Francisco José Gaspar Ferro 370.00 370.00 0.00 0.00
278205070  Francisco Antdnio Martins Coelho 3,127.50 3,847.50 0.00 720.00
278205071  Fernando José Traqueia Videira Nunes 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
278205072  Fernando Alexandre Tavares Madureira 2,355.00 2,935.00 0.00 580.00
278205073  Fernando Manuel Lopes Daniel 0.00 302.66 0.00 302.66
278205077  Fernando Alberto Cerqueira Pinto 370.00 370.00 0.00 0.00
278205078  Francisco Manuel Tacanho dos santos 1,450.00 1,450.00 0.00 0.00
278205083  Francisco Godinho Barbosa 270.60 270.60 0.00 0.00
278205084  Felicidade da Conceigdo Oliveira Gomes 375.00 375.00 0.00 0.00
278205085  Filipa Rodrigues Ramos Pereira 325.00 325.00 0.00 0.00
278205086  Filipe José Gomes de Aguiar 825.10 825.10 0.00 0.00
278206009  Gualter dos Reis Gomes da Cruz 2,200.00 3,080.00 0.00 880.00
278206012  Gilberto de Sousa Carneiro 295.00 295.00 0.00 0.00
278206015  Gé, Unipessoal, Lda* (Isabel Abreu dos 3,370.20 3,370.20 0.00 0.00
278207005 Helena Maria Jorge Santos Joaquim 250.00 500.00 0.00 250.00
278207006  Hugo Miguel Oliveira Gomes 922.50 922.50 0.00 0.90
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278207010 Henrique Manuel Ramos Henriques 90.00 90.00 0.00 0.00
278207014  Hugo André Rodrigues da Cruz 370.00 370.00 0.00 0.00
278207016  Hugo Sérgio Mesquita Medeiros 1,115.00 1,115.00 0.00 0.00
278207018  Helder Filipe Nunes Soares Correia 380.00 380.00 0.00 0.00
278207036  Hugo Miguel Heitor Raposo 306.50 306.50 0.00 0.00
278207039  Hugo Mendes da Silva 640.00 640.00 0.00 0.00
278207041  Hélder Pragosa Vieira 40.00 40.00 0.00 0.00
278207042  Helder Samuel Fernandes Ferreira 0.00 150.00 0.00 150.00
278207046  Hélder José da Silva Pinto 3,899.10 4,686.30 0.00 787.20
278207047  Hugo Ferrer da Silva Fernandes 1,170.00 1,270.00 0.00 100.00
278207048  Hugo Rafael Correia Simdes 375.00 375.00 0.00 0.00
278207049  Hélia Dora Cruz Janica 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
278208006 Ivo Emanuel Sousa Moreira 855.00 1,055.00 0.00 200.00
278208010 lolanda Isabel de Almeida Sousa 1,440.00 2,514.10 0.00 1,074.10
278208012  Ivo Miguel da Cruz Rodrigues Crespo 5,105.00 7,765.00 0.00 2,660.00
278208013  Ivo Miguel Lopes Leitdo 1,560.00 1,720.00 0.00 160.00
278208015 lIsabel Virginia Santos Teixeira 1,440.00 1,920.00 0.00 480.00
278208016 Irlandino Viegas Santos 650.00 650.00 0.00 0.00
278208017 lllae, Unipessoal Lda */** 516.60 516.60 0.00 0.00
278209003  Jodo Antdnio Paiva Santos 200.00 200.00 0.00 0.00
278209006 Jodo Pedro Alves Goulart 2,550.00 3,050.00 0.00 500.00
278209008  Joaquim José Bilro Branco 1,670.00 1,670.00 0.00 0.00
278209021 José Manuel Pereira Simdes 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278209035 Jorge Paulo Melo Pereira 1,310.00 1,310.00 0.00 0.00
278209045  Janudrio Antdnio Pires Coradinho 250.00 250.00 0.00 0.00
278209059  José Parola Gongalves* 2,498.43 3,113.43 0.00 615.00
278209078  Joaquim Miguel Neto Leonardo 528.90 528.90 0.00 0.00
278209079  José Domingos Barreiras Coelho 500.00 500.00 0.00 0.00
278209081  Joaquim Luis da Silva Gongalves 500.00 500.00 0.00 0.00
278209090  José Armando Correia Mendes 0.00 150.00 0.00 150.00
278209126 Jodo Ricardo dos Santos Teixeira 0.00 250.00 0.00 250.00
278209127  José Carlos Batista Pinto 1,462.50 1,737.50 0.00 275.00
278209129  Joaquim José da Encarnagdo Garrinhas 0.00 250.00 0.00 250.00
278209133  José Manuel dos Santos Granja 565.00 565.00 0.00 0.00
278209140  José Manuel Henriques David Fernandes 500.00 500.00 0.00 0.00
278209149  Jodo Carlos Matos de Almeida 330.00 330.00 0.00 0.00
278209156  Jerénimo Pinheiro Martins 750.00 750.00 0.00 0.00
278209159  José Eduardo Nogueira de Freitas 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00
278209160 Jodo Anténio Santos Nunes 922.50 922.50 0.00 0.00
278209172  José Batista Martins 640.00 640.00 0.00 0.00
278209176  Jorge Miguel Guiomar Henriques 625.00 625.00 0.00 0.00
278209178  José Eduardo Sepana Pernas 1,190.00 1,190.00 0.00 0.00
278209187  José Antdonio Moreira Matos 860.00 860.00 0.00 0.00
278209189  José Pedro Costa Indcio 970.00 970.00 0.00 0.00
278209193  Joaquim Paulo Silva Moreira 984.01 1,107.01 0.00 123.00
278209208  José Alberto Sousa da Silva 0.00 750.00 0.00 750.00
278209209 Jodo Miguel Figueiredo Horta 560.00 560.00 0.00 0.00
278209217  José Manuel Lima Costa 462.50 842.50 0.00 380.00
278209221  José Manuel Martins Lourengo 160.16 160.16 0.00 0.00
278209225  Jorge Manuel Pelica do Carmo 220.00 220.00 0.00 0.00
278209935 Jodo de Jesus Malafaia Cerqueira 220.00 220.00 0.00 0.00
278209943  Jorge Manuel Alves de Freitas 500.00 1,000.00 0.00 500.00
278209945  José Filipe Batista dos Santos 250.00 250.00 0.00 0.00
278209951 Jodo Duarte Ferreira 250.00 250.00 0.00 0.00
278209952  Joaquim Alberto Oliveira Sa 1,125.00 1,125.00 0.00 0.00
278209953  José Carlos Ribeiro da Silva 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278209954  Jodo Guilherme Loureiro Pinto 0.00 250.00 0.00 250.00
278209955  José Manuel Pereira Ramos 1,800.00 1,880.00 0.00 80.00
278209960  Jodo Carlos Tavares Oliveira 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278209962  José Julio da Silva Pereira 440.00 440.00 0.00 0.00
278209965  Jodo Carlos Caixeirinho Fragoso 1,250.00 1,875.00 0.00 625.00
278209970  Jodo Manuel Dias Francisco 330.00 330.00 0.00 0.00
278209973  Jorge Filipe Simdes de Paiva 500.00 500.00 0.00 0.00
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278209977  José Bernardino Gongalves Pereira 444.14 764.14 0.00 320.00
278209978  Jorge Manuel Neto Almeida Rebelo 800.00 800.00 0.00 0.00
278209980 Joana Salome Ribeiro Soares 1,375.00 1,375.00 0.00 0.00
278209981 José Carlos Teixeira Pereira 6,760.00 8,020.00 0.00 1,260.00
278209982  José Miguel Gualdino Vilar do Monte 790.00 1,070.00 0.00 280.00
278209983  Jose Ricardo Godinho Fones Horta 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278209984  Jodo Paulo Teixeira Lopes 1,870.00 1,870.00 0.00 0.00
278209985 Jodo Manuel Mendes Correia 922.50 922.50 0.00 0.00
278209986  Joana Margarida Amaro Duarte 80.00 80.00 0.00 0.00
278209987  José Fernando dos Santos Infante 660.80 1,220.80 0.00 560.00
278209988  José Manuel Fernandes Francisco 280.00 280.00 0.00 0.00
278209989  Jodo Paulo Azevedo Lopes 0.00 375.00 0.00 375.00
278210012  Luis Antdnio Pereira dos Santos 500.00 500.00 0.00 0.00
278210015  Luis Guilherme Simdes Cavalinhos 1,567.50 1,567.50 0.00 0.00
278210019  Luis Manuel Caetano Fernandes 750.00 750.00 0.00 0.00
278210023  Luis Paulo Pires Sousa 750.00 837.50 0.00 87.50
278210026  Luis Miguel Damaso de Oliveira 2,062.50 2,687.50 0.00 625.00
278210027  Luis Carlos Gongalves Duarte 0.00 250.00 0.00 250.00
278210035  Luis Alberto Dantas C. de Sousa 250.00 250.00 0.00 0.00
278210036  Luis Filipe Pinheiro Sousa 0.00 160.00 0.00 160.00
278210037  Luis Filipe Amaro de Oliveira 750.00 750.00 0.00 0.00
278210040  Luis Pedro da Costa Ferreira da Silva 1,750.00 1,750.00 0.00 0.00
278210041  Luis Filipe Neto 890.00 1,640.00 0.00 750.00
278210050  Luis Miguel Ferreira Marques 380.00 380.00 0.00 0.00
278210057  Lazaro Manuel Ferreira da Cruz 750.00 750.00 0.00 0.00
278210061 Leandro Jorge Morais Gongalves Pereira 750.00 750.00 0.00 0.00
278210067  Luis Manuel Lourengo Justino 1,260.00 1,260.00 0.00 0.00
278210068  Luis Manuel Espirito Santos Ramos 359.92 359.92 0.00 0.00
278210073  Luis Miguel Farinha Batalha 565.00 565.00 0.00 0.00
278210075  Luis Filipe Lima Pinto 1,000.00 1,180.00 0.00 180.00
278210076 Liliana Raquel Pereira Ferreira 3,480.00 3,480.00 0.00 0.00
278210078  Loic Rufino Santos Couto 6,792.50 8,155.00 0.00 1,362.50
278210080  Luis Carlos Pereira Miranda Carvalho 0.00 375.00 0.00 375.00
278210081  Luis Miguel Nunes dos Santos 2,540.00 3,190.00 0.00 650.00
278210082  Luis Filipe de Carvalho Almeida 250.00 250.00 0.00 0.00
278210083  Luis André Carneiro Esménio 750.00 750.00 0.00 0.00
278210084  Luis Filipe Simdes Silvano 750.00 750.00 0.00 0.00
278210085  Luis Pedro Caeiro Atandsio 1,025.00 1,387.50 0.00 362.50
278211009  Maria Anabela Alves de Sousa 420.00 420.00 0.00 0.00
278211041  Mario Jorge Martins Ferreira 87.50 587.50 0.00 500.00
278211055  Mario José Batista 750.00 750.00 0.00 0.00
278211056  Marco Paulo Neves Miquelino Saraiva 1,995.00 1,995.00 0.00 0.00
278211060 Marco Paulo Oliveira dos Santos 750.00 1,750.00 0.00 1,000.00
278211066  Maria José Gongalves Ferreira da Silva L 500.00 500.00 0.00 0.00
278211067  Miguel Henrique Barrocas Martins 1,220.00 1,220.00 0.00 0.00
278211068 Miguel Bruno Gomes Marques 855.00 855.00 0.00 0.00
278211072  Marcio Samuel Ribeiro Teles Amaral 295.00 295.00 0.00 0.00
278211076  Miguel Pinto Vaz 500.00 500.00 0.00 0.00
278211078  Monica Alexandra dos Santos Teixeir 1,950.00 2,190.00 0.00 240.00
278211081 Miguel Angelo Caspa Catarino 220.00 220.00 0.00 0.00
278211083  Marco Paulo Piteira Baguinho 740.00 1,110.00 0.00 370.00
278211085  Maria Isabel Pinto da Silva 860.00 860.00 0.00 0.00
278211087  Maria Adelaide Miguel de Oliveira Cruz 250.00 250.00 0.00 0.00
278211088  Marcio Antdnio Pinto Ferreira 750.00 750.00 0.00 0.00
278211091  Maria da Conceigdo Ferreira Marques 250.00 250.00 0.00 0.00
278211098  Maria do Carmo Crisétomo de Matos 750.00 750.00 0.00 0.00
278211100 Maria Margarete Lopes Branquinho 461.25 461.25 0.00 0.00
278211106  Miguel Alfredo Eiras Pereira 880.00 1,380.00 0.00 500.00
278211111  Manuel dos Santos Aires 875.00 875.00 0.00 0.00
278211114  Marcio André Pires Moreira 530.00 530.00 0.00 0.00
278211115  Manuel Gilberto Negrao Costa Parente 500.00 500.00 0.00 0.00
278211116  Miguel Carlos Lopes de Oliveira 220.00 220.00 0.00 0.00
278211117  Manuel José Moreira Fernandes 220.00 220.00 0.00 0.00
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278211120  Miguel Alexandre Domingues Aratjo 1,115.00 1,115.00 0.00 0.00
278211123  Miguel Angelo Aleluia Fidalgo 1,180.80 1,180.80 0.00 0.00
278211125 Manuel Jodo Simdes Verissimo 2,070.00 2,070.00 0.00 0.00
278211127  Mario Filipe Marques Oliveira 500.00 500.00 0.00 0.00
278211128  Maria Adelia Nogueira Moreira 0.00 375.00 0.00 375.00
278211129  Miguel Alexandre Coelho Jerénimo 320.00 320.00 0.00 0.00
278211131  Miguel Anténio Domingos Bidarra 500.00 500.00 0.00 0.00
278211133  Modnica Clara dos Santos Febra 1,920.00 1,920.00 0.00 0.00
278211134  Maria Manuela Teixeira Ribeiro 836.25 836.25 0.00 0.00
278211135 Maximino da Silva Viegas 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
278211136  Miguel Anténio Rodrigues da Cruz Bonito 375.00 375.00 0.00 0.00
278212006  Nuno Emanuel dos Santos Coroado 250.00 750.00 0.00 500.00
278212014  Nuno Miguel Vieira da Silva dos Santos M 565.00 565.00 0.00 0.00
278212018  Nuno Ricardo Rodrigues Paulino 312.50 312.50 0.00 0.00
278212020 Nuno Fernando Ferreira Marques 560.00 560.00 0.00 0.00
278212021  Nuno Filipe Oliveira Monteiro 1,500.00 1,875.00 0.00 375.00
278212022  Nazdrio Duarte Viana 750.00 750.00 0.00 0.00
278212023  Nelson José Tavares Gomes 1,000.00 1,200.00 0.00 200.00
278212025 Nuno Filipe Sousa Marques 565.00 565.00 0.00 0.00
278212033  Nuno Ricardo Martinho Mendonga 380.00 380.00 0.00 0.00
278212034  Nuno Miguel Ramos Galdo 613.00 613.00 0.00 0.00
278212035  Nelson Ricardo Brois da Silva Viana 4,287.50 6,010.00 0.00 1,722.50
278212036  Nuno Alexandre de Brito Moura 295.00 295.00 0.00 0.00
278212039 Normando Gomes Costa Oliveira 750.00 800.00 0.00 50.00
278212041  Nuno Filipe Mendes de Brito 750.00 750.00 0.00 0.00
278212042  Nuno Miguel Pinto Macedo 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278212045  Nuno Tiago Simdes Delicado 1,060.00 1,060.00 0.00 0.00
278212046  Natalino Manuel Oliveira Climaco 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278212050 Nuno Miguel Almeida Gongalves 3,229.38 4,461.88 0.00 1,232.50
278212051  Nuno Miguel Carvalho Garcia 750.00 1,250.00 0.00 500.00
278212053  Nuno Manuel Coelho Fonseca 2,020.00 2,660.00 0.00 640.00
278212055  Nuno Miguel Ribeiro Sequeira 1,055.00 1,055.00 0.00 0.00
278212056  Nuno Filipe Almeida dos Santos 640.00 640.00 0.00 0.00
278212068 Nuno Miguel Beato da Costa 370.00 935.00 0.00 565.00
278212069  Nuno Ricardo Salgado Macedo 1,922.50 1,922.50 0.00 0.00
278212070  Nuno Gongalo Costa Paulino 750.00 750.00 0.00 0.00
278213003  Orlando José Guerra Ribeiro 500.00 500.00 0.00 0.00
278213005  Oscar Alberto Reis Alves 1,890.00 2,640.00 0.00 750.00
278213006  Ondina Isabel Mendes da Silva 330.00 330.00 0.00 0.00
278213007  Oscar M. Carneiro Esménio 295.00 295.00 0.00 0.00
278213009  Oscar José de Brito Rodrigues 2,450.00 2,450.00 0.00 0.00
278213010 Olimpio Anténio Fernandes Caldas 922.50 922.50 0.00 0.00
278214003  Paulo Jorge da Silva Santos Amaral 0.00 500.00 0.00 500.00
278214009  Paulo Alexandre Moreira Tavares 1,000.00 1,250.00 0.00 250.00
278214014  Paulo Jorge Nuncio M. F. Oliveira 0.00 375.00 0.00 375.00
278214022  Paulo José Leal Sequeira 181.92 181.92 0.00 0.00
278214027  Paulo Manuel Henriques Marques Rocha 177.50 540.00 0.00 362.50
278214032  Paulo Jorge Martins Almeida 500.00 500.00 0.00 0.00
278214033  Paulo Jorge Leal Ferreira 0.00 370.00 0.00 370.00
278214034  Paulo Jorge Borralho Anunciagdo 1,130.00 1,130.00 0.00 0.00
278214035  Patricia Alexandra Dias Calixto dos Reis 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278214040 Pedro Antonio da Conceigdo Dias 880.00 880.00 0.00 0.00
278214041  Paulo Jorge Correia Reis 920.00 1,340.00 0.00 420.00
278214046  Placido da Costa Martins 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278214069  Paulo Jorge Estevens Silva 250.00 250.00 0.00 0.00
278214071  Pedro Manuel Fontes Melo 500.00 500.00 0.00 0.00
278214072  Paulo Jorge Montez Silva 430.00 430.00 0.00 0.00
278214074  Pedro Miguel V.N.Pereira 160.00 160.00 0.00 0.00
278214078  Paulo dos Santos Candeias 560.00 560.00 0.00 0.00
278214085  Pedro Manuel Soares Alves 1,537.50 3,075.00 0.00 1,537.50
278214088  Pedro Amorim Freitas Dias 295.00 295.00 0.00 0.00
278214089  Pedro Miguel Henriques Dionisio 560.00 560.00 0.00 0.00
278214093  Paulo Alexandre da Silva Serra 915.00 1,215.00 0.00 300.00
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278214095  Paulo Sérgio da Silva Vera Cruz 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278214096  Paulo Armando Barroso da Silva Resende 613.50 613.50 0.00 0.00
278214099  Pedro Miguel do Carmo Dias 3,139.58 3,139.58 0.00 0.00
278214105  Paulo José Raimundo Ramos 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
278214106  Paulo Jorge da Costa Soares 90.00 90.00 0.00 0.00
278214109  Paulo Alexandre Cruz Tiago Silva Alves 640.00 640.00 0.00 0.00
278214112  Pedro Miguel Sebastido Cavaco 0.00 320.00 0.00 320.00
278214116  Paulo Alexandre Magalhdes Ferreira 160.00 160.00 0.00 0.00
278214119  Paulo Prata Ramos 1,082.40 1,082.40 0.00 0.00
278214120  Paulo José Marques Rosado 565.00 1,130.00 0.00 565.00
278214121  Paulo Guilherme Ferreira Pinto Martins 375.00 375.00 0.00 0.00
278214125  Paulo Alexandre Rodrigues Campos 0.00 320.00 0.00 320.00
278214126  Pedro Filipe Ferreira Dias Loureiro 1,000.00 1,500.00 0.00 500.00
278214131  Pedro Miguel Bastos de Oliveira 660.00 660.00 0.00 0.00
278214132  Pedro Tiago Gongalves da Guia 750.00 1,000.00 0.00 250.00
278214133  Paulo Jorge Afonso da Cunha 250.00 250.00 0.00 0.00
278214135  Paulo Jorge Pereira R3 700.00 700.00 0.00 0.00
278214139  Paulo Jorge dos Santos Ferro* 686.73 1,147.98 0.00 461.25
278214140  Pedro Miguel Sousa Rojdo 613.50 613.50 0.00 0.00
278214142  Paulo Alexandre Costa Mendes 3,140.00 3,620.00 0.00 480.00
278214143  Pedro Moreira Pais Albino 1,190.00 2,430.00 0.00 1,240.00
278214144  Paulo Jorge Pereira da Silva 565.00 565.00 0.00 0.00
278215003  Rafael Ferreira Bravo 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278215014  Rui Manuel Mesquita Fernandes 140.00 140.00 0.00 0.00
278215023  Rosa Branca da Silva Morais 1,310.00 1,890.00 0.00 580.00
278215029  Ricardo Miguel Pimpdo Gabriel 241.22 241.22 0.00 0.00
278215034  Rui Miguel Mota Poceiro 1,020.00 1,270.00 0.00 250.00
278215043  Rui Manuel de Sousa Faria 750.00 750.00 0.00 0.00
278215058  Rui Manuel Moreira de Oliveira 1,830.00 1,970.00 0.00 140.00
278215060  Rui Miguel Pereira R3 660.00 660.00 0.00 0.00
278215061 Rafaela Hortense R. Alves Lopes 0.00 375.00 0.00 375.00
278215062  Rui Filipe Mendes Palrinhas 220.00 220.00 0.00 0.00
278215065  Rui Manuel Alvaro Monteiro 2,250.00 2,625.00 0.00 375.00
278215067  Renato Jorge Dinis Pires 750.00 1,000.00 0.00 250.00
278215068  Rui Alexandre Pires Nunes 500.00 1,500.00 0.00 1,000.00
278215070  Ricardo Jorge Rodrigues da Silva 935.00 935.00 0.00 0.00
278215071  Ricardo Nuno Nobre Batata 220.00 220.00 0.00 0.00
278215075  Rafael José dos Santos Lima Mota 250.00 250.00 0.00 0.00
278215078  Renato Paulo Peixoto Lopes 750.00 750.00 0.00 0.00
278215081  Rosaria Conceigdo Pereira Teixeira 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278215086 Regina Helena da Costa Silva 0.00 250.00 0.00 250.00
278215087  Rodolfo Anténio Carmo Conceigdo batista 220.00 220.00 0.00 0.00
278215089  Ricardo Jorge Seixas Rocha Lopes 750.00 750.00 0.00 0.00
278215093  Ricardo Manuel Jorge da Silva 241.22 241.22 0.00 0.00
278215099  Raul Marcos Gongalves Camacho 1,640.00 2,360.00 0.00 720.00
278215101  Ricardo Filipe Gaspar Couto 1,187.50 1,615.00 0.00 427.50
278215105  Ricardo Filipe Malagdo Soldado 160.00 160.00 0.00 0.00
278215109  Ricardo Miguel Da Silva Cosme 0.00 250.00 0.00 250.00
278215110  RuiJorge Igreja Reis 800.00 800.00 0.00 0.00
278215114  Rui Manuel Mendes Henriques 280.00 280.00 0.00 0.00
278215118  Rui Filipe Pereira Leite 750.00 750.00 0.00 0.00
278215119  Rui Filipe Ferreira Monteiro 560.00 560.00 0.00 0.00
278216003  Simdo Luis Pechirra Velez 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278216010  Sérgio Alexandre Neves Guimaraes 280.00 280.00 0.00 0.00
278216021  Sérgio Alexandre de Queiros e Silva 750.00 750.00 0.00 0.00
278216026  Silvia Alexandra Brito Ferreira Costa Si 1,827.50 1,827.50 0.00 0.00
278216027  Sara Filipa Andrade Costa Franga 375.00 750.00 0.00 375.00
278216030  Sara Margarida Marques Fontes 482.20 482.20 0.00 0.00
278216032  Susana Margarida Sousa Alves 750.00 1,125.00 0.00 375.00
278216033  Soénia Margarida Lazaro de Almeida 4,665.00 5,785.00 0.00 1,120.00
278216036  Sérgio Manuel do Nascimento Pereira 250.00 250.00 0.00 0.00
278216039  Sérgio Miguel Pereira Moura 0.00 110.00 0.00 110.00
278216043  Silvia Cristina Almeida Nunes Carvalho 250.00 250.00 0.00 0.00
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278216045  Sérgio Manuel dos Santos Calhau 950.00 950.00 0.00 0.00
278216046  Sonia Libania Ramos Figueiredo Rufino 0.00 0.74 0.00 0.74
278216047  Silvia Isabel Cavaco Ferro 262.03 262.03 0.00 0.00
278216048  Silvia Dora Floréncio Barros Pereira 0.00 117.50 0.00 117.50
278216049  Sérgio Filipe Gongalves Neves 0.00 240.00 0.00 240.00
278216050  Salvador Joaquim Ferreira Macedra 750.00 750.00 0.00 0.00
278216051  Sandro David Mendes Patraquim 370.00 370.00 0.00 0.00
278216052  Sérgio Augusto Rodrigues Prado 370.00 370.00 0.00 0.00
278216053  Sérgio Manuel Inacio Pinto 375.00 375.00 0.00 0.00
278216603  Tiago Manuel Tapadas de Oliveira Neto 500.00 500.00 0.00 0.00
278216608  Tiago Gongalo Dias Segurado 1,160.00 1,160.00 0.00 0.00
278216610 Tiago Alves Pereira 13,245.83 14,881.73 0.00 1,635.90
278216612  Teresa Sofia Da Silva Soares 500.00 500.00 0.00 0.00
278216613  Tiago André Pereira Santos 461.25 461.25 0.00 0.00
278216614  Tiago da Rocha Oliveira 375.00 375.00 0.00 0.00
278216615  Tiago Alexandre Oliveira Ferreira 750.00 750.00 0.00 0.00
278218011  Vitor José Sequeira da Luz Mourato 370.00 807.50 0.00 437.50
278218018  Vitor José Tomaz 1,455.00 1,755.00 0.00 300.00
278218027  Vitor Miguel Martins de Jesus 220.00 220.00 0.00 0.00
278218028  Vasco Manuel Martins 380.00 380.00 0.00 0.00
278218030  Victor Paulo Bandeira da Silva 380.00 380.00 0.00 0.00
278218031  Vasco Paulo Aveiro Melo 310.00 310.00 0.00 0.00
278218032  Vero Lopes de Melo 615.00 615.00 0.00 0.00
278218033  Vitor Hugo dos Santos Lopes 0.00 375.00 0.00 375.00
278218035  Vitor Hugo Teixeira Meireles 500.00 500.00 0.00 0.00
278218046  Vitor José Martins Pinto 230.00 230.00 0.00 0.00
278218051  Vitor Manuel Seixas Da Silva 0.00 855.00 0.00 855.00
278218054  Vitor Manuel Alves Brito 468.30 468.30 0.00 0.00
278218055  Vera Liliana Duarte Rocha 500.00 1,000.00 0.00 500.00
278218056  Vitor Bruno Marques Ferreira 1,115.00 1,115.00 0.00 0.00
278299999  Outro Pessoal Docente, n.e. 160,448.85 91,168.25 69,280.60 0.00
2783 Caugbes 620.01 0.00 620.01 0.00
27831 Caugdo - CTT Correios 548.68 0.00 548.68 0.00
27832 Caugdo - CMS Residuos Solidos Campo Trei 71.33 0.00 7133 0.00
2784 Sindicatos 19,722.72 19,722.72 0.00 0.00
278401 Sindicato Trab. Administragdo Local 3,539.93 3:539.93 0.00 0.00
278402 Sindicato Nac. Bombeiros Profissionais 16,084.63 16,084.63 0.00 0.00
278403 Sindicato Trab. em FungGes Publicas e SS 98.16 98.16 0.00 0.00
27891 Qutros Devedores 366,721.15 342,858.55 23,862.60 0.00
27891002 IFADAP - Inst.Fin.Ap.Des.Agr.Pescas 956.00 956.00 0.00 0.00
27891005 POISE - Prog Oper Inclusdo Social e Empr 251,423.67 251,423.67 0.00 0.00
27891101 Mario Rui Gomes dos Remédios 3,500.00 3,500.00 0.00 0.00
27891109 Olindo Filipe Narciso Fontinha Junceiro 310.00 310.00 0.00 0.00
27891113 Entente Valabre - ECASC 33,164.05 33,164.05 0.00 0.00
27891114 Maria Clara Guedes dos Santos 6,000.00 6,000.00 0.00 0.00
27891120 UNIFI - Univ Degli Studi Firenze 20,328.39 20,328.39 0.00 0.00
27891129 Rep.Mogambique - MF - DG Adm Trib Imp - 9,295.00 9,295.00 0.00 0.00
27891130 ARTTIC 1,849.66 1,849.66 0.00 0.00
27891135 SGS Tecnos, S.A.U. 31,045.40 7,182.80 23,862.60 0.00
27891139 Fundos de Compensac¢do Trabalhadores 788.05 788.05 0.00 0.00
27891140 Jodo Jorge Magalhdes Azevedo 200.00 200.00 0.00 0.00
27891141 Pedro Nuno da Silva Matos 1,650.00 1,650.00 0.00 0.00
27891999 Outros Devedores, n.e. 6,210.93 6,210.93 0.00 0.00
27892 Outros Credores 116,018.71 116,018.71 0.00 0.00
27892001 Cofre 239.64 239.64 0.00 0.00
27892003 Com.Lisboa-Nor.Sintra Juizo de Ex.12 1,579.38 1,579.38 0.00 0.00
27892007 DGCI Ourém 194.78 194.78 0.00 0.00
27892010 Lisboa-S.Geral de Ex. 32Juizo- 32 Sec¢do 964.55 964.55 0.00 0.00
27892015 Tribunal Judicial-2 2Juizo Braganca 2,280.79 2,280.79 0.00 0.00
27892017 Trib. Familia Menores Com.Setubal 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
27892023 Trib. Judicial de Oeiras 3,811.49 3,811.49 0.00 0.00
27892025 Trib. Judicial de Santarém 7,105.27 7,105.27 0.00 0.00

27892026 Trib. Judicial de Serpa 1,256.00 1,256.00 0.00 0.00
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27892027 Trib. Judicial de Setubal 2,567.47 2,567.47 0.00 0.00
27892039 DGCI Montijo 177.56 177.56 0.00 0.00
27892040 DGCI Cacém 415.98 415.98 0.00 0.00
27892043 DGCI Queluz 280.58 280.58 0.00 0.00
27892047 Qeiras - Inst. Central - 22 Sec¢do de Ex 1,549.17 1,549.17 0.00 0.00
27892052 Trib. Judicial Entroncamento 750.00 750.00 0.00 0.00
27892054 Trib.Judicial Sta Maria da Feira- 42 Jui 1,762.54 1,762.54 0.00 0.00
27892067 DGCI Algueirao 1,728.30 1,728.30 0.00 0.00
27892078 DGClI Portalegre 269.79 269.79 0.00 0.00
27892081 Com.Grande Lisboa 32 Sec.- Noroeste 3,678.74 3,678.74 0.00 0.00
27892082 DGCI Gouveia 474.88 474.88 0.00 0.00
27892083 DGCI Lamego 1,793.97 1,793.97 0.00 0.00
27892086 DGCI Mafra 193.07 193.07 0.00 0.00
27892092 DGCl Sintra 519.03 519.03 0.00 0.00
27892097 Trib.Judicial Barreiro 1,560.00 1,560.00 0.00 0.00
27892098 DGCI Lousd 98.42 98.42 0.00 0.00
27892099 DGCI Santarém 386.80 386.80 0.00 0.00
27892106 DGCI Aveiro 438.20 438.20 0.00 0.00
27892107 DGCI Guarda 1,281.51 1,281.51 0.00 0.00
27892109 Porto- Inst.Central- 12 Secgdo de Exe. J 2,236.98 2,236.98 0.00 0.00
27892122 Com. de Santarém - Inst. Central - Sec. 8,771.83 8,771.83 0.00 0.00
27892126 Comarca Santarém-Tomar 22sec 1,160.00 1,160.00 0.00 0.00
27892127 Santarém - Inst.Local - Sec.Civel- J1 3,223.98 3,223.98 0.00 0.00
27892132 DGCI Marinha Grande 483.24 483.24 0.00 0.00
27892133 Novo Banco-Massa Insolvente 1,590.12 1,590.12 0.00 0.00
27892135 Comarca Coimbra- Ins.Central J2 5,824.49 5,824.49 0.00 0.00
27892136 Comarca Tomar-22 Sec.J2 1,240.00 1,240.00 0.00 0.00
27892145 ComarViseu J.1 3,440.31 3,440.31 0.00 0.00
27892146 Comar.évora- Instr. Central Fam.Menores 2,400.00 2,400.00 0.00 0.00
27892147 Comar.évora Montemor-o-Novo Ins.Cent- J1 2,925.56 2,925.56 0.00 0.00
27892148 Comarca Santarém- Ins. Central- 22 sec- 500.00 500.00 0.00 0.00
27892149 Comarca Santarém- Entroncamento- J2 2,740.27 2,740.27 0.00 0.00
27892150 Tribunal Judicial Comarca Lisboa - JL Ci 3,986.95 3,986.95 0.00 0.00
27892152 Com.Lisboa-Nor.Sintra Juizo de Ex.2 1,888.32 1,888.32 0.00 0.00
27892156 DGCl Serta 146.40 146.40 0.00 0.00
27892158 Comarca de Beja- Alvito 1,996.81 1,996.81 0.00 0.00
27892159 Trib Leiria Juiz. Men. Caldas Rainha 2,160.00 2,160.00 0.00 0.00
27892160 Trib. Jud.Comarca Faro 5,737.99 5,737.99 0.00 0.00
27892162 Lisboa-S.Geral de Ex. 3%Juizo- 22 Sec. 4,131.03 4,131.03 0.00 0.00
27892166 Comarca Lisboa Norte- Loures Juizol 524.28 524.28 0.00 0.00
27892167 Comarca Lisboa Norte- Loures Juizo3 2,048.48 2,048.48 0.00 0.00
27892168 Comarca Lishoa Qeste Sintra- Juizo2 2,040.03 2,040.03 0.00 0.00
27892169 12 e 22 Jui. Civeis Lisboa-19J -32sec 1,552.31 1,552.31 0.00 0.00
27892991 Banco Santander Totta 267.42 267.42 0.00 0.00
27892992 Caixa Geral de Depdsitos 841.24 841.24 0.00 0.00
27892993 Montepio Geral 1,362.57 1,362.57 0.00 0.00
27892995 Tribunal de Contas 7,778.47 7,778.47 0.00 0.00
27892998 Joaquim Manuel Rebelo Marinho 4,461.72 4,461.72 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 1,849,239.33 1,977,986.97

28 Diferimentos 151,856.35 87,308.79 64,547.56 0.00
281 Gastos a Reconhecer 129,693.33 61,832.60 67,860.73 0.00
2811 Seguros Liquidados 74,545.28 37,402.33 37,142.95 0.00
2819 QOutros Gastos Diferidos 55,148.05 24,430.27 30,717.78 0.00
282 Rendimentos a reconhecer 22,163.02 25,476.19 0.00 3,313.17
2829 QOutros Rendimentos Diferidos 22,163.02 25,476.19 0.00 3,313.17
282996 FORESTGAME 22,163.02 25,476.19 0.00 3,313.17
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 67,860.73 3,313.17

3 Inventarios e Activos Bioldgicos 109,905.36 57,419.84 52,485.52 0.00

7
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Soma Liquida 109,905.36 57,419.84 52,485.52 0.00

31 Compras 25,437.86 25,437.86 0.00 0.00
311 Mercadorias 25,437.86 25,437.86 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

32 Mercadorias 82,506.45 30,020.93 52,485.52 0.00
321 Mercadorias - Existéncias Iniciais 82,506.45 30,020.93 52,485.52 0.00
3211 Publicagbes enB 35,442.61 17,126.00 18,316.61 0.00
321103 Manual Formagao Inicial 6,100.15 180.26 5,919.89 0.00
321104 Cadernos Temdtico 8,944.18 3,437.70 5,506.48 0.00
321107 Cadernos Especializados 20,290.44 13,508.04 6,782.40 0.00
321108 Cadernos de Sensibilizagdo 44.84 0.00 44.84 0.00
321109 Qutras Publicagdes 63.00 0.00 63.00 0.00
3212 Material Promocional 47,063.84 12,894.93 34,168.91 0.00
321201 Brindes Publicitarios 14,374.06 3,208.36 11,165.70 0.00
321202 Crachds 1,783.97 112.39 1,671.58 0.00
321203 Emblemas 4,263.13 1,152.96 3,110.17 0.00
321204 Vestudrio enB 26,642.68 8,421.22 18,221.46 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 52,485.52 0.00

38 Reclassificagdo e Regularizagdo de Inven 1,961.05 1,961.05 0.00 0.00
382 Mercadorias 1,961.05 1,961.05 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

4 Investimentos 8,064,198.07 6,012,120.97 2,052,077.10 0.00
Soma Liquida 8,064,198.07 6,012,120.97 2,052,077.10 0.00

41 Investimentos Financeiros 300,982.99 255,152.85 45,830.14 0.00
414 Investimentos noutras Empresas - Cenafog 254,386.92 0.00 254,386.92 0.00
4141 Participagdes de Capital 174,579.26 0.00 174,579.26 0.00
4143 Empréstimos Concedidos 79,807.66 0.00 79,807.66 0.00
415 Outros Investimentos Financeiros 46,596.07 765.93 45,830.14 0.00
4158 Outros 46,596.07 765.93 45,830.14 0.00
419 Perdas por Imparidade Acumuladas 0.00 254,386.92 0.00 254,386.92
4191 CENAFOGO 0.00 254,386.92 0.00 254,386.92
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 300,217.06 254,386.92

43 Activos Fixos Tangiveis 7,525,556.29 5,567,105.29 1,958,451.00 0.00
433 Qutros Activos Fixos Tangiveis 7,525,556.29 5,567,105.29 1,958,451.00 0.00
4332 Edificios e Outras Construgdes 866,246.22 0.00 866,246.22 0.00
4333 Equipamento Basico 2,951,710.74 30,135.54 2,921,575.20 0.00
4334 Equipamento de Transporte 800,809.47 25,614.95 775,194.52 0.00
4335 Equipamento Administrativo 1,171,834.18 62,765.00 1,109,069.18 0.00
4337 QOutros Activos Fixos Tangiveis 1,617,014.45 0.00 1,617,014.45 0.00
4338 Depreciagdes Acumuladas 117,941.23 5,448,589.80 0.00 5,330,648.57
43382 Edificios e Outras Construcdes 0.00 604,744.82 0.00 604,744.82
43383 Equipamento Basico 30,135.54 1,930,268.34 0.00 1,900,132.80
43384 Equipamento de Transporte 25,614.95 499,792.08 0.00 474,177.13
43385 Equipamento Administrativo 62,190.74 1,123,205.22 0.00 1,061,014.48
43387 " Outros Activos Fixos Tangiveis 0.00 1,290,579.34 0.00 1,290,579.34
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 7,289,099.57 5,330,648.57

44 Activos Intangiveis 192,009.59 189,515.32 2,494.27 0.00
442 QOutros Activos Intangiveis 192,009.59 189,515.32 2,494.27 0.00
4423 Programas de Computador 177,203.94 2,805.65 174,398.29 0.00
4424 Propriedade Industrial 12,000.00 0.00 12,000.00 0.00
4428 Amortizagées Acumuladas 2,805.65 186,709.67 0.00 183,904.02
44283 Programas de Computador 2,805.65 174,709.67 0.00 171,904.02
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44284 Propriedade Industrial 0.00 12,000.00 0.00 12,000.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 186,398.29 183,904.02

45 Investimentos em Curso 45,649.20 347.51 45,301.69 0.00
453 Ativos Fixos Tangiveis 45,649.20 347.51 45,301.69 0.00
45302 Edificios e outras construgdes 10,355.96 0.00 10,355.96 0.00
4530204 Sintra - Pavimento p/Dormitdrios 10,355.96 0.00 10,355.96 0.00
45303 Equipamento basico 35,293.24 347.51 34,945.73 0.00
4530301 Estrutura cedida p/REN - Sintra e S/Made 836.40 0.00 836.40 0.00
4530303 Avido - Sintra 9,822.46 0.00 9,822.46 0.00
4530304 Veiculo Quimico - Sintra 5,103.00 0.00 5,103.00 0.00
4530305 Laboratério Mdvel de Fogo - Sintra 3,750.00 0.00 3,750.00 0.00
4530306 Cabine Simulagdo Voo Helicoptero 11,834.80 347.51 11,487.29 0.00
4530307 Aparelhos de Prote¢do Individual 3,946.58 0.00 3,946.58 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 45,301.69 0.00

5 Fundos Patrimoniais 36,028.47 2,215,363.43 0.00 2,179,334.96
Soma Liquida 36,028.47 2,215,363.43 0.00 2,179,334.96

51 Fundos 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
511 Fundos 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 64,167.03

56 Resultados Transitados 0.00 1,994,924.76 0.00 1,994,924.76
561 Resultados Transitados 0.00 1,994,924.76 0.00 1,994,924.76
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 1,994,924.76

59 Qutras Variagdes nos Fundos Patrimoniais 36,028.47 156,271.64 0.00 120,243.17
593 Subsidios 15,646.04 78,835.85 0.00 63,189.81
594 Doagdes 20,382.43 77,435.79 0.00 57,053.36
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 120,243.17

6 Gastos 16,191,084.77 152,017.81 16,039,066.96 0.00
Soma Liquida 16,191,084.77 152,017.81 16,039,066.96 0.00

61 Custo Mercad. Vendidas e das Matérias Co 12,040.07 0.00 12,040.07 0.00
611 Mercadorias 12,040.07 0.00 12,040.07 0.00
6111 Mercadorias - C.M.V.C 12,040.07 0.00 12,040.07 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 12,040.07 0.00

62 Fornecimentos e Servigos Externos 1,677,176.83 22,437.65 1,654,739.18 0.00
622 Servigos Especializados 1,016,086.95 16,122.22 999,964.73 0.00
6221 ) Trabalhos Especializados 249,896.99 163.85 249,733.14 0.00
62211 Servigos desinfe¢do e contentores asséti 4,754.78 0.00 4,754.78 0.00
62213 Despesas c/locagdes 456.95 0.00 456.95 0.00
62214 Fornecimento de refeigdes 239,042.62 163.85 238,878.77 0.00
62215 Servigos Auditoria e Qualidade 5,642.64 0.00 5,642.64 0.00
6222 Publicidade e Propaganda 2,801.33 0.00 2,801.33 0.00
6223 Vigildncia e Seguranca 99,039.60 0.00 99,039.60 0.00
6224 Honorarios 454,506.32 15,656.77 438,849.55 0.00
62241 Colaboradores 81,998.95 0.00 81,998.95 0.00
62242 Pessoal Docente 372,507.37 15,656.77 356,850.60 0.00
6226 Conservacao e Reparagdo 105,932.34 0.00 105,932.34 0.00
62261 Edificios e Outras Construgdes 2,001.16 0.00 2,001.16 0.00
62262 Equipamento Bésico 64,269.47 0.00 64,269.47 0.00
62263 Equipamento de Transporte 31,362.79 0.00 31,362.79 0.00
62264 Equipamento Administrativo 7,998.92 0.00 7,998.92 0.00
62266 Qutras Conservagdes e Reparagoes 300.00 0.00 300.00 0.00
6227 Servigo de assisténcia técnica 60,204.59 0.00 60,204.59 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
6228 Outros (Servigos Especializados) 43,705.78 301.60 43,404.18 0.00
62289 Outros Servigos Especializados, n.e. 43,705.78 301.60 43,404.18 0.00
623 Materiais 100,974.14 0.00 100,974.14 0.00
6231 Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 1,700.59 0.00 1,700.59 0.00
6232 Livros e Documentagdo Técnica 20.00 0.00 20.00 0.00
6233 Material de Escritorio 15,094.09 0.00 15,094.09 0.00
6234 Artigos para Oferta 94.79 0.00 94.79 0.00
6238 Outros (Materiais) 84,064.67 0.00 84,064.67 0.00
62381 Cons./mat.p/formagdo 51,054.54 0.00 51,054.54 0.00
62382 Agua para consumo diverso 1,275.27 0.00 1,275.27 0.00
62383 Materiais p/conservagdo e reparagao 21,404.11 0.00 21,404.11 0.00
62384 Material de consumo hoteleiro 3,574.97 0.00 3,574.97 0.00
62389 Outros materiais, n.e. 6,755.78 0.00 6,755.78 0.00
624 Energia e Fluidos 172,540.61 5,174.65 167,365.96 0.00
6241 Electricidade 52,903.30 4,065.35 48,837.95 0.00
6242 Combustiveis 65,542.62 984.00 64,558.62 0.00
62421 Para viaturas 45,501.99 0.00 45,501.99 0.00
62422 Para formagdo 18,255.63 984.00 17,271.63 0.00
62423 Para manutengdo 1,785.00 0.00 1,785.00 0.00
6243 Agua 8,145.37 89.54 8,055.83 0.00
6248 Outros (Energia e Fluidos) 45,949.32 35.76 45,913.56 0.00
62489 Qutros Energia e Fluidos, n.e. 45,949.32 35.76 45,913.56 0.00
625 Deslocagdes, Estadas e Transporte 38,273.83 22231 38,051.52 0.00
6251 Deslocacoes e Estadas 38,273.83 22231 38,051.52 0.00
62511 Deslocacdes 15,759.68 182.31 15,577.37 0.00
62512 Alimentagdo 8.15 0.00 8.15 0.00
62513 Alojamento 8,110.45 40.00 8,070.45 0.00
62515 Portagens 13,812.45 0.00 13,812.45 0.00
62516 Estacionamento 583.10 0.00 583.10 0.00
626 Servigos Diversos 349,301.30 918.47 348,382.83 0.00
6261 Rendas e Alugueres 33,908.28 0.00 33,908.28 0.00
6262 Comunicagdo 41,825.96 124.88 41,701.08 0.00
62621 Comunicagdo - Telefones 3,733.41 0.00 3,733.41 0.00
62622 Comunicagdo - Teleméveis 7,712.84 124.88 7,587.96 0.00
62623 Comunicagdo - Selos e Diversos 5,005.93 0.00 5,005.93 0.00
62626 Comunicacdo - Internet 25,373.78 0.00 25,373.78 0.00
6263 Seguros 31,202.50 276.64 30,925.86 0.00
62631 Seguros - Ramo viaturas 12,328.69 233 12,326.36 0.00
62632 Seguros - Ramo Acidentes Pessoais 5,007.36 0.00 5,007.36 0.00
62633 Seguros - Estabelecimento/Recheio 6,436.45 0.00 6,436.45 0.00
62634 Seguros - Acid Trab Formadores Externos 5,391.25 27431 5,116.94 0.00
62635 Seguros - Responsabilidade Civil 2,038.75 0.00 2,038.75 0.00
6265 Contencioso e Notariado 355.01 0.00 355.01 0.00
6267 Limpeza Higiene e Conforto 144,808.58 0.00 144,808.58 0.00
62671 Produtos de Limpeza 2,941.08 0.00 2,941.08 0.00
62672 Servigos de Limpeza 125,897.46 0.00 125,897.46 0.00
62673 Servigo Lavandaria 15,970.04 0.00 15,970.04 0.00
6268 QOutros Servigos (Servigos Diversos) 97,200.97 516.95 96,684.02 0.00
62682 Protocolo Cooperagao ULF 54,391.80 471.92 53,919.88 0.00
62689 Outros Servigos Diversos, n.e. 42,809.17 45.03 42,764.14 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 1,654,739.18 0.00

63 Gastos com o Pessoal 13,747,620.79 8,827.04 13,738,793.75 0.00
631 Remuneragdes dos Orgdos Sociais 146,229.25 181.23 146,048.02 0.00
6311 Vencimentos 118,370.51 40.64 118,329.87 0.00
6312 Subsidio de férias e de Natal 19,318.87 40.35 19,278.52 0.00
6313 Suplementos de remuneragées 8,539.87 100.24 8,439.63 0.00
63131 Subsidio de alimentagdo 4,413.20 0.00 4,413.20 0.00
63132 Ajudas de custo 4,126.67 100.24 4,026.43 0.00
632 Remuneragdes do Pessoal 11,126,086.87 7,517.85 11,118,569.02 0.00
6321 Remuneragdo base do pessoal 9,020,730.87 6,727.87 9,014,003.00 0.00
63211 Pessoal dos quadros 8,554,394.40 6,507.69 8,547,886.71 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
632111 Vencimentos 7,292,505.91 4,369.70 7,288,136.21 0.00
632112 Subsidio de Férias e de Natal 1,261,888.49 2,137.99 1,259,750.50 0.00
63212 Pessoal ¢/ contrato a termo 429,936.47 220.18 429,716.29 0.00
632121 Vencimentos 378,403.02 110.09 378,292.93 0.00
632122 Subsidio de Férias e de Natal 51,533.45 110.09 51,423.36 0.00
63213 Pessoal em qualquer outra situagao 36,400.00 0.00 36,400.00 0.00
632131 Vencimentos 31,200.00 0.00 31,200.00 0.00
632132 Subsidio de Férias e de Natal 5,200.00 0.00 5,200.00 0.00
6322 Suplemementos de remuneragoes 2,105,356.00 789.98 2,104,566.02 0.00
63221 Trabalho extraordindrio 174,565.88 108.97 174,456.91 0.00
63224 Subsidio de alimentagdo 720,404.54 0.00 720,404.54 0.00
63225 Ajudas de custo 124,481.71 21745 124,264.56 0.00
63226 Vestudrio e artigos pessoais 5,325.17 0.00 5,325.17 0.00
63228 Outros suplementos 1,080,578.70 463.86 1,080,114.84 0.00
634 Indemnizacdes 18,705.25 0.00 18,705.25 0.00
635 Encargos sobre Remuneragées 2,295,175.97 1,127.96 2,294,048.01 0.00
6352 CGA 9,880.00 0.00 9,880.00 0.00
6353 Seguranca social-regime geral 2,284,424.36 1,127.96 2,283,296.40 0.00
6354 Fundos de Compensagdo 871.61 0.00 871.61 0.00
636 Seguros. Acid. Trab. Doengas Prof. 128,872.21 0.00 128,872.21 0.00
638 Qutros Gastos com o Pessoal 32,551.24 0.00 32,551.24 0.00
6383 Medicina no Trabalho 21,184.74 0.00 21,184.74 0.00
6384 Acgbes de Formagdo 7,200.35 0.00 7,200.35 0.00
6385 Seguros Ac.Pessoais Diregdo e Viagem 1,670.15 0.00 1,670.15 0.00
6387 Artigos para Oferta 2,496.00 0.00 2,496.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 13,738,793.75 0.00

64 Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 561,031.09 0.00 561,031.09 0.00
642 Activos Fixos Tangiveis 559,036.16 0.00 559,036.16 0.00
643 Activos Fixos Intangiveis 1,994.93 0.00 1,994.93 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 561,031.09 0.00

65 Perdas por Imparidade 5,668.00 0.00 5,668.00 0.00
651 Em Dividas a receber 5,668.00 0.00 5,668.00 0.00
6511 Clientes 5,668.00 0.00 5,668.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 5,668.00 0.00

68 Qutros Gastos e Perdas 186,060.02 120,753.12 65,306.90 0.00
681 Impostos 5,140.63 0.00 5,140.63 0.00
6811 Impostos directos 5,140.63 0.00 5,140.63 0.00
68112 Imposto de circulagdo 5,140.63 0.00 5,140.63 0.00
683 Dividas incobraveis 12,038.00 0.00 12,038.00 0.00
684 Perdas em Inventarios 814.54 0.00 814.54 0.00
6842 Quebras 814.54 0.00 814.54 0.00
687 Gastos e Perdas em Investimentos ndo Fin 121,321.14 120,746.88 574.26 0.00
6873 Abates 121,321.14 120,746.88 574.26 0.00
688 Outros 36,545.71 6.24 36,539.47 0.00
6881 Despesas de exercicios anteriores 16,789.63 0.00 16,789.63 0.00
6882 Donativos 11,133.74 0.00 11,133.74 0.00
6884 Ofertas e Amostras de Inventarios 462.66 0.00 462.66 0.00
6885 Insuficiéncia da Estimativa para Imposto 875.33 0.00 875.33 0.00
6887 Multas e penalidades 382.00 0.00 382.00 0.00
6888 QOutros ndo Especificados 6,902.35 6.24 6,896.11 0.00
68881 Despesas bancdrias 2,312.35 6.24 2,306.11 0.00
68889 Outras perdas ndo especificadas 4,590.00 0.00 4,590.00 0.00
689 Custos com Apoios Financeiros Concedidos 10,200.00 0.00 10,200.00 0.00
6891 Subsidios, Donativos, Bolsas de Estudo 10,200.00 0.00 10,200.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 65,306.90 0.00

69 Gastos e Perdas de Financiamento 1,487.97 0.00 1,487.97 0.00
691 Juros Suportados 1,487.97 0.00 1,487.97 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
6911 Juros de Financiamentos Obtidos 1,487.97 0.00 1,487.97 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 1,487.97 0.00

7 Rendimentos 854,712.01 16,569,984.74 0.00 15,715,272.73
Soma Liquida 854,712.01 16,569,984.74 0.00 15,715,272.73

73 Vendas 0.00 13,756.15 0.00 13,756.15
711 Mercadorias 0.00 13,756.15 0.00 13,756.15
71101 PublicagGes enB 0.00 1,363.19 0.00 1,363.19
71102 Material promocional 0.00 9,141.96 0.00 9,141.96
71199 Qutras vendas, n.e. 0.00 3,251.00 0.00 3,251.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 13,756.15

72 PrestagGes de Servigos 97,334.95 1,425,958.79 0.00 1,328,623.84
7201 Seminarios Tematicos 0.00 1,120.00 0.00 1,120.00
7202 Formagdo Empresas e Entidades 90,972.55 1,178,206.05 0.00 1,087,233.50
7206 Formagdo Bombeiros e Outr.Ent.Prot.Civil 6,063.00 191,810.14 0.00 185,747.14
729 QOutros Servigos 299.40 54,822.60 0.00 54,523.20
7291 Refeigbes 289.03 25,104.53 0.00 24,815.50
7292 Alojamento 10.37 12,469.19 0.00 12,458.82
7293 Cedéncia de Instalagbes 0.00 17,100.00 0.00 17,100.00
7294 Servigo de reprografia 0.00 148.88 0.00 148.88
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 1,328,623.84

75 Subsidios, Doagdes e Legados a Exploraca 757,068.11 15,064,053.55 0.00 14,306,985.44
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publi 756,068.11 15,007,195.51 0.00 14,251,127.40
752 Subsidios de Outras Entidades 0.00 24,815.61 0.00 24,815.61
753 Doagdes e Herangas 1,000.00 32,042.43 0.00 31,042.43
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 14,306,985.44

76 Reversoes 0.00 15,132.47 0.00 15,132.47
762 De Perdas por Imparidade 0.00 15,132.47 0.00 15,132.47
7621 Em Dividas a Receber 0.00 15,132.47 0.00 15,132.47
76211 Clientes 0.00 15,132.47 0.00 15,132.47
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 15,132.47

78 Outros Rendimentos e Ganhos 308.95 51,078.67 0.00 50,769.72
781 Rendimentos Suplementares 308.95 33,262.26 0.00 32,953.31
7817 Reembolsos Diversos 308.95 33,262.26 0.00 32,953.31
78172 Magquina de tabaco e café 0.00 170.68 0.00 170.68
78173 Senhas de refei¢do - Funciondrios 308.95 23,656.85 0.00 23,347.90
78175 Portes de Correio 0.00 380.61 0.00 380.61
78179 QOutros Reeembolsos 0.00 9,054.12 0.00 9,054.12
784 Ganhos em Inventarios 0.00 531.85 0.00 531.85
7842 Sobras 0.00 531.85 0.00 531.85
786 Rendimentos e Ganhos nos restantes Activ 0.00 15,195.70 0.00 15,195.70
7863 Diferengas de cambio favoraveis 0.00 15,195.70 0.00 15,195.70
788 Outros 0.00 2,088.86 0.00 2,088.86
7881 Corregdes relativas de exercicios anteri 0.00 1,095.53 0.00 1,095.53
7888 Qutros ndo especificados 0.00 993.33 0.00 993.33
78881 Laboratérios INEM 0.00 993.33 0.00 993.33
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 50,769.72

79 Juros, Dividendos e Outros Rendimentos S 0.00 5.11 0.00 511
791 Juros Obtidos 0.00 541 0.00 5.11
7911 De Depésitos 0.00 5.11 0.00 5.11
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 5.11

8 Resultados 105,442.87 45,986.08 59,456.79 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Soma Liquida 105,442.87 45,986.08 59,456.79 0.00

81 Resultado Liquido do Periodo 105,442.87 45,986.08 59,456.79 0.00
812 Impostos sobre o Rendimento do Periodo 59,456.79 0.00 59,456.79 0.00
8121 Imposto Estimado para o Periodo 59,456.79 0.00 59,456.79 0.00
818 Resultado Liquido 45,986.08 45,986.08 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 59,456.79 0.00

Soma Liquida 86,621,615.81 86,621,615.81 18,694,251.98 18,694,251.98

Soma Saldos 26,729,878.19 26,729,878.19
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Enquadramento do Regime Contabilistico

Desde 01 de janeiro de 2012, a ENB adotou o regime de normalizagao contabilistica para as Entidades do
Setor N&o Lucrativo (ESNL), que faz parte integrante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) e
corresponde a criagdo de regras contabilisticas proprias aplicaveis especificamente as «entidades que
prossigam, a titulo principal, atividades sem fins lucrativos e que ndo possam distribuir aos membros ou
contribuintes qualquer ganho econdémico ou financeiro direto, designadamente, associagdes, ...» (art.° 5,
Decreto-Lei n° 36-A/2011 de 09 de Margo).

A terminologia utilizada nos documentos financeiros que se apresentam estd em consonancia com o regime
contabilistico, respeitando a comparabilidade com os exercicios anteriores. A presente analise mantém uma
apreciagdo para o triénio, remetendo-se as consideragdes técnicas para 0 Anexo as Demonstragdes
Financeiras.

Em 2019, a sociedade de Revisores Oficiais de Contas avaliou as contas da ENB em quatro momentos
distintos, coincidentes com os trimestres, tendo emitido um relatério de auditoria para os trés primeiros
trimestres e, a certificagcdo legal de contas para o exercicio economico de 2019, na analise do ultimo
trimestre.

No decorrer dessas avaliagdes foram sugeridas ligeiras alteragbes que foram aceites pela ENB, refletidas
nas demonstragdes financeiras e explicitadas no Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Balango da posigao financeira e desempenho
O exercicio economico de 2019 foi marcado pela inexisténcia de financiamentos comunitarios nacionais.
Contudo, a ENB recebeu os saldos finais das trés candidaturas comunitérias (Portugal 2020), no dmbito do
POISE - Programa Operacional Incluséo Social e Emprego (na tipologia “Formagdo modular para
empregados e desempregados”) e submeteu nova candidatura ao Programa Operacional Regional de
Lisboa — Lisboa2020 (também na tipologia “Formagdo modular para empregados e desempregados”).
Esta contingéncia refletiu-se na diminui¢do dos subsidios a exploragéo.

Analise Financeira

Ativo ndo corrente 2017 2018 2019 Variacao
2018/2019
Ativos Fixos Tangiveis 2,768,429.23 € 2,301,862.66 € 2,003,752.69 € -12.95%
Ativos Intangiveis 173.04 € 4,489.20 € 2,494.27 € -44.44%
Investimentos 30,518.29 € 35,840.83 € 45,830.14 € 27.87%
Financeiros
Total 2,799,120.56 € 2,342,192.69 € 2,052,077.10 € -12.39%

No exercicio econémico de 2019, registou-se um investimento em ativos fixos tangiveis no montante de
€261.500,45, encontrando-se 6,92% (correspondente a €18.091,71) registado em Investimentos em curso.
O acréscimo, no ativo corrente, foi atenuado pelos abates e alienagdes de bens (€118.515,49 para tangiveis
e €2.805,65 para intangiveis), bem como, pelas depreciagdes e amortizagdes do exercicio (€559.036,16
para tangiveis e €1.994,93 para intangiveis).
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A rubrica investimentos financeiros apresenta um saldo de €45.830,14 resultante das contribui¢ces para o
Fundo de Garantia de Compensagdo Trabalho, conforme previsto na Portaria n® 294-A/2013 de 30 de
setembro.

Contudo, importa ainda referir que, os investimentos financeiros contemplam a subscrigdo de capital na
empresa CENAFOGO (Centro Nacional de Luta Contra o Fogo Servigos Integrais de Seguranga, SA), bem
como, um empréstimo concedido (suprimentos) pela ENB (Fevereiro e Margo de 2008) a mesma entidade,
no montante de €174.579,26 e €79.807,66, respetivamente. Estes valores ndo sdo visiveis na rubrica
(apenas no balancete), devido a constituicdo da perda por imparidade pela totalidade do investimento
financeiro (em 2011) e do empréstimo concedido (2012).

Conclui-se, portanto, uma diminuicao de 9,91% ao nivel dos ativos nao correntes.

Ativo corrente 2017 2018 2019 Variagao

2018/2019

Inventarios 65,032.12 € 56,712.18 € 52,485.52 € -7.45%
Clientes 252,725.65 € 383,780.73 € 327,998.66 € -14.53%
Outras contas a receber 4,333,656.44 € 2,107,820.70 € 1,773,301.18 € -15.87%
Diferimentos 69,153.63 € 65,100.39 € 67,860.73 € 4.24%
Caixa e depositos bancarios 404,768.53 € 397,682.26 € 491,165.61 € 23.51%
Total 5,125,336.37€  3,011,096.26 € 2,712,811.70 € -9.91%

Em 2019, registou-se uma diminuicdo de 7,45% em Inventérios, justificada pela reduzida aquisi¢éo de
artigos, pela sua saida de stock através de venda, consumo interno e ofertas. Dos artigos em Inventério,
cerca de 35% correspondem a publicagbes de manuais, sendo o restante bens promocionais que, por
vezes, também s&o utilizados para consumo interno.

A divida de clientes diminuiu 14,53% (cerca de 56 mil euros), consequéncia de um maior esforgo de
cobranga. Contudo, destacamos que, até 29 de fevereiro de 2020, conseguimos recuperar 268 mil euros a
clientes, valor que corresponde a cerca de 82% da divida existente no final do ano.

As outras contas a receber regista uma diminuicdo devido a inexisténcia de candidaturas nacionais
comunitarias. Assim sendo, evidencia-se nesta conta o seguinte:

e O montante resultante da periodizagéo econémica (€1,748,818.57), nomeadamente com juros de
aplicagdes financeiras, transferéncias para cobrir 0 gasto com férias e subsidio de férias, bem
como, outros acréscimos de rendimento.

e O montante resultante de contratos de servigos com caugdes (€620,01), nomeadamente, com os
CTT Correios e a CMS Residuos Solidos Campo de Treinos.

e O montante expetavel a receber da candidatura europeia comunitaria FORESTGAME
(€23,862.60).

As disponibilidades em depdsitos bancarios sofreram um acréscimo e sdo suficientes para satisfazer os

compromissos mais imediatos. A andlise das reconciliagbes bancarias, permite concluir que todos os
movimentos pendentes estao devidamente justificados.
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Estado e Outros Entes PUblicos Variacao
2018/2019

Saldo Credores €474,007.74 €397,046.29 €411,239.62 3.57%
Imposto sobre o Rendimento €50,172.72 €72,009.93 €59,455.59 -17.43%
Retencao Impostos s/Rendimentos €122,960.51 €105,064.88 €94,678.83 -9.89%
Imposto s/Valor Acrescentado - IVA €21,755.87 €17,627.76 €15,298.63 -13.21%
CGA €941.65 €903.50 €903.50 100.00%
Contribuicao p/ Seg. Social €277,109.11 €200,490.75 €239,937.42 19.68%
Outras tributacoes €1,067.88 €949.47 €965.65 1.70%

A ENB tem vindo a cumprir escrupulosamente 0s seus compromissos com o Estado e outros entes publicos,
mantendo um saldo em bancos suficiente e disponivel para fazer face a este compromisso, com vencimento
em janeiro de 2020 (Segurancga Social, IRS, CGA e Fundos de Compensacao).

Seguros Liquidados 36,472.04 € 37,402.33 € 37,142.95 € -0.69%
Outros Gastos 32,681.59 € 27,698.06 € 30,717.78 € 10.90%
Diferidos

Total 69,153.63 € 65,100.39 € 67,860.73 € 4.24%

Ao nivel do ativo, os diferimentos reportam-se ao regime do acréscimo tendo com principal origem:

e Seguros Liquidados - os gastos diferidos correspondem a prémios de seguros recebidos e
contabilizados em 2019, cujo gasto corresponde ao exercicio econdmico de 2020. A titulo de
exemplo, em novembro, recebemos 0s prémios do seguro correspondente ao primeiro trimestre de
2020.

e Outros gastos diferidos — os gastos diferidos correspondem a consumos de 2019, cujas faturas
foram recebidas e contabilizadas em 2020 ou a gastos estimados referente a consumos de 2019,
cujas faturas serdo recebidas no inicio de 2020. Esta conta inclui o contrato de locagdo operacional
dos equipamentos de prote¢éo individual em vigor até agosto de 2020.

Fundos Patrimoniais Variagcao

2018/2019

Fundos 64,167.03 € 64,167.03 € 64,167.03 € 0.00%
Resultados transitados 1,739,112.17 € 1,948,938.68 € 1,994,924.76 € 2.36%
Outras variagées nos fundos 125,468.97 € 134,052.14 € 120,243.17 € -10.30%
patrimoniais

Total 1,928,748.17 € 2,147,157.85 € 2,179,334.96 € 1.50%

Em termos globais, a rubrica fundos patrimoniais evidencia uma variagéo positiva de 1,50%.

154



O aumento em resultados transitados decorre da aplicagao dos resultados liquidos do exercicio de 2018, no
montante de €45.986,08, conforme aprovado em Assembleia Geral (Relatorio de Atividades e Contas de
2018, reunido realizada a 05 de Abril de 2019).

A diminui¢cdo em 10,30%, da rubrica outras variagdes nos fundos patrimoniais, resultou do seguinte:

e Diminuicdo de €14.24598 de subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis. De
acordo com § 14.5 da NCRF-ESNL, os subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
devem ser reconhecidos inicialmente nos fundos patrimoniais sendo a sua imputagdo, como
rendimentos, proporcional aos gastos de depreciagao e amortizagéo verificados no periodo.

e Aumento de €437,01 correspondente ao desgaste dos bens recebidos como donativos, sendo
imputado como rendimentos a parte proporcional aos gastos de depreciagao e amortizagao verificados
no periodo.

Passivo Nao Corrente Variacao

2018/2019

Financiamento 558,086.23 € 385,765.65 € 368,912.73 € -4.37%
obtidos

O passivo nao corrente reflete os contratos de locagéo financeira com pagamento superior ao ciclo
operacional, nomeadamente:

e Em 2015, foi celebrado contrato de locagéo financeira correspondente ao fornecimento e instalagéo
de equipamento de formagao para o Campo de Treinos de Sintra (até junho de 2023);

e Em 2015, foi celebrado contrato de locagdo financeira correspondente a aquisicdo de quatro
viaturas ligeiras de passageiros (até dezembro de 2020).

e Em 2019, foi celebrado contrato de locagdo financeira correspondente a aquisicdo de onze
computadores para o Centro de Realidade Virtual (até fevereiro de 2020).

e Em 2019, foi celebrado contrato de locagao financeira correspondente a aquisicdo de dez viaturas
Renault (até outubro de 2020).

O saldo desta conta representa os encargos a suportar, com esses contratos, para além de doze
meses.

Quinta do Anjinho ® Ranholas ® 2710-460 Sintra ® Portugal ® Tel. 219 239 040 ® Fax 219 106 250 ® geral@enb.pt ® NIF 503 657 190



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2019

Passivo Corrente 2017 2018 2019 Variacao

2018/2019

Fornecedores 349,789.16 € 231,701.22 € 81,446.18 € -64.85%

Estado e outros entes 474,007.74 € 397,077.72 € 411,239.62 € 3.57%

publicos

Financiamento obtidos 229,163.64 € 172,298.33 € 201,454.80 € 16.92%

Diferimentos 2,105,778.80 € 25,476.19 € 3,313.17 € -87.00%

Outras contas a pagar 2,107,559.75 € 1,947,857.34 € 1,902,438.36 € -2.33%
Total 5,266,299.09 € 2,774,410.80 € 2,599,892.13 € -6.29%

O passivo corrente teve uma diminuicdo de 6,29%, relativamente ao valor apresentado no exercicio
econémico de 2018.

A rubrica dividas a fornecedores apresentou uma diminuicao de 64,85% (mais de 150 mil euros). Até 29 de
fevereiro de 2020, o saldo pendente de fornecedores, referente a encargos assumidos em 2019, ficou
regularizado.

A conta corrente do Estado e outros entes publicos apresentou uma variagéo positiva. Na realidade, esta
variagdo regista-se porque em 2018 verificou-se a regularizagao da Seguranca Social a favor da ENB, o que
diminuiu o saldo dessa conta.

O saldo da conta financiamento obtidos reflete os pagamentos a suportar durante o proximo ciclo
operacional (2020) referente aos contratos de locagdo financeira, conforme referido no passivo nao
corrente.

Os diferimentos respeitam o mesmo principio da periodizacdo economica atras referido. Em 2019, os
diferimentos apresentam uma diminuig&o e correspondente ao valor a receber do projeto FORESTGAME
(projeto europeu comunitario).

A rubrica outras contas a pagar, regista uma diminuigéo de 2,33% no que diz respeito, essencialmente, a

compromissos assumidos com remuneragdes a liquidar (férias e subsidio de férias — correspondente a
99,92% do valor) e honorarios a formadores.
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Analise Econdmica

e ados Operaciona 0 018 019 =
018/2019
Vendas e servicos prestados 1,126,581.28 € 1,365,281.12 € 1,342,379.99 € -1.68%
Subsidios, doacbes e legados a 15,902,010.32 €| 15,166,510.56 €| 14,306,985.44 € 5.67%
exploracao
Custos das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas -26,050.79 € -17,584.19 € -12,040.07 € -31.53%
Fornecimento e servicos externos -1,818,843.49 €| -1,876,680.25 € -1,654,739.18 € -11.83%
Gastos com o pessoal -14,322,256.84 €| -14,004,952.86 €| -13,738,793.75 € -1.90%
Imparidade de dividas a receber -2,326.40 € 161.11 € 9,464.47 € 5774.54%
Provisoes (aumento/reducoes) -15,000.00 € 15,000.00 € 0.00 € -100.00%
Outros rendimentos e ganhos 43,010.69 € 72,227.25 € 50,769.72 € -29.71%
QOutros gastos e perdas -39,695.32 € -42,815.70 € -65,306.90 € 52.53%
Gastos/reversoes de depreciacao i i i
e de amortizacio 586,097.82 € 558,055.79 € 561,031.09 € 0.53%
Total 261,331.63 € 119,091.25 € -322,311.37 € -370.64%

Este exercicio econdmico apresenta um resultado operacional negativo.

Em 2019 registou-se a diminuigdo de todos os rendimentos, nas vendas e servigos prestados (em €22.901,13),
nos subsidios, doagdes e legados a exploragdo (em €859.525,12) e nos outros rendimentos e ganhos (em

€21.45753).

Variacao

Subsidios, Doagées e Legados a Exploracao 2017

2018/2019

14,251,127.40 €

Subsidios do Estado e Outros Entes PUblicos (ANEPC) 15,202,889.84 € 14,661,664.38 € -2.80%

Subsidios de Outras Entidades (IFAP, MEFISTO e

FORESTGAME) 649,463.44 € 473,308.44 € 24,815.61 € -94.76%

Doacdes e Herancas 49,657.04 € 31,537.74 € 31,042.43 € -1.57%
Total | 15,902,010.32 € 15,166,510.56 € 14,306,985.44 € -5.67%

Quanto aos gastos, verificou-se um aumento em outros gastos e perdas (em €22.491,20), em gastos em
depreciagdes/amortizacdes (em €2.975,30) e imparidades de dividas a receber (em €9.303,36) e uma diminui¢do
custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (em €5.544,12), em fornecimento e servigos
externos (em €221.941,07), nos gastos com o pessoal (em €266.159,11).

Pode concluir-se que a natureza negativa do resultado operacional resulta da quebra em subsidios a explorag&o.

Resultados Financeiros

2017 2018

Variagcao
2018/2019

Juros e rendimentos similares obtidos 410.91 € 107.34 € 5.11€ -95.24%
Juros e gastos similares suportados -1,638.27 € -1,171.15 € -1,487.97 € 27.05%
Total -1,227.36 € -1,063.81 € -1,482.86 € 39.39%
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Os rendimentos em juros de depdsitos s&o inferiores aos juros das rendas liquidadas ao locador na sequéncia da
celebragéo dos contratos de locacao financeira obtendo-se, assim, um resultado financeiro negativo.

Resultados 2\6?2753?9
Resultados Operacionais 261,331.63 € 119,091.25 €| -322,311.37 € -370.64%
Resultados Financeiros -1,227.36 € -1,063.81 € -1,482.86 € 39.39%
Imposto sobre o rendimento do periodo -50,277.76 €| -72,041.36 €| -59,456.79 € -17.47%
Resultados Liquidos 209,826.51 €| 45,986.08 €| -383,251.02 € -933.40%

A natureza negativa dos resultados operacional e financeiro justifica o resultado liquido do exercicio econémico

de 2019.

Anadlise dos indicadores de gestao

Indicadores de Equilibrio Financeiro

Analise Principais Indicadores de Gestao

Indicadores de Equilibrio Financeiro

Autonomia Financeira

Total Fundos Patrimoniais/Total Ativo

0.27

0.41

0.38

Solvabilidade

Total Fundos Patrimoniais/Total Passivo

0.37

0.69

0.60

e Autonomia financeira

Em 2019, o valor apresentado encontra-se acima do valor de referéncia (0,33), o que demonstra a
capacidade, da ENB, em solver compromissos a médio e longo prazo.

e Solvabilidade

Considerando que os valores médios, para este racio, situam-se entre 0s 0,5 e 1 podemos afirmar que, a
ENB, possui capacidade em solver os seus compromissos, a médio e longo prazo, sem dependéncia de

capitais alheios.

Indicadores de Liquidez
Analise Principais Indicadores de Gestao

Indicadores de Liquidez

(Caixa+Depodsitos)/Total Passivo a Curto Prazo

Liquidez Geral 0.97 0.93 0.89
(Total Ativo-Imobilizado-Acréscimo)/Total Passivo a Curto Prazo
Liquidez Imediata 0.08 0.13 0.17
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e Liguidez Imediata

Tradicionalmente considera-se como limite minimo o valor de 0,2. O racio de liquidez imediata de 2019
estad ligeiramente abaixo, contudo, verifica-se que as disponibilidades existentes no final do ano séo
adequadas aos compromissos de curto prazo.

e Liguidez Geral
Este racio mede a capacidade da entidade de fazer face as suas responsabilidades de curto prazo, ou
seja, quanto mais elevado este racio, maior a solvabilidade de curto prazo. Considera-se bom, para este
racio, um valor entre 1 e 1,3. A leitura do racio segue a do anterior.

Prazos Médios

‘ Analise Principais Indicadores de Gestao 2017 2018 2019

Prazos Médios

Prazo Médio de Cobranca (dias) 82 103 89

(Clientes x 365)/(Vendas + Prestacdo de Servigos)

Prazo médio de pagamento (dias) 69 45 18

(Fornecedoresx365)/(CEVMC+F.S.Externos)

e Prazo médio de cobrancas

A diminui¢ao do saldo de clientes justifica a diminuigéo de catorze dias no prazo médio de pagamentos.

e Prazo médio de pagamentos

A diminuigdo do saldo de fornecedores justifica a diminuigdo de vinte e sete dias no prazo médio de
pagamentos.

Conclusoes Gerais:

A analise a situagao economica e financeira revela que:

A variagdo negativa do investimento liquido, em ativos fixos tangiveis foi de 12,95%;

As dividas de terceiros diminuiram 14,53% (cerca de 56 mil euros), com consequente diminuigao
do prazo médio de recebimento de clientes em catorze dias;

O ativo corrente teve uma diminuigao de 9,91% e o passivo corrente de 6,29%;

Os fundos patrimoniais tiveram um aumento de 1,50%, quando comparado com o ano anterior,
consequéncia do aumento de resultados transitados que atenuou a diminuicdo de outras
variagdes nos fundos patrimoniais;

As dividas a fornecedores teve uma diminui¢éo de 64,85% e as outras contas a pagar de 2,33%,
com consequente diminuigdo do prazo médio de pagamento a fornecedores em vinte e sete
dias;

Os Resultados Operacionais tiveram uma variagdo negativa, no montante de 441 mil euros,
tendo contribuido decisivamente para este resultado a diminui¢do de Subsidios a Exploragéo;

O Resultado Liquido € negativo de 383 mil euros;

As disponibilidades em bancos sdo de 491 mil euros, que inclui o valor consignado para
pagamento das obrigacdes sociais e fiscais.
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ANALISE E PARECER SOBRE O RELATORIO DE ACTIVIDADES,
BALANCO E CONTAS DO EXERCICIO ECONOMICO DE 2019

No cumprimento do estipulado no artigo 19° do Estatuto da Escola Nacional de Bombeiros (ENB), o
Conselho Fiscal deliberou emitir o seguinte Parecer referente ao Relatério de Actividades, Balanco e

Contas do Exercicio do ano econémico de 2019. e
1. ANALISE GERAL----=mmmmmnnmmmmmmmm e mmee e s e e e e e e

O Conselho Fiscal, ao longo do exercicio de 2019, acompanhou de forma regular o funcionamento
da Escola Nacional de Bombeiros e a evolucao das diversas actividades, a saber;-----------------=-=--—-—-

» Gestao de recursos HUMANO0S. -========ssmmm e e e e e oo e e e e e oo e e

P FOIMAGA0. ~=mm e e e e

» Gestéo Financeira € Orgamental. --==--====mmmmmm oo

> Gestao de Patrimonio € INVeStIMENTOS. =========== e oo e

O Conselho Fiscal para proceder a emissdao do Parecer sobre o Relatério e Contas de 2019,

socorreu-se dos seguintes elemMentos: --------=-=-=-=-mmmmmmmm oo
» Andlises trimestrais, respectivas actas, decisbes e pareceres elaborados pelo Conselho

Fiscal ao longo do exercicio. e

» Relatério e Contas apresentados pela Direccdo da ENB face ao Plano de Actividades e

OrGaMENTO. ~========m=m=mm = e e oo e e e e e e e e e e e e e e e e

» Relatérios de conclusdes e recomendacdes de auditorias intercalares produzidas ao longo do
ANO PEI0 ROC e e

» O Parecer emitido em de 31 de Marco de 2020, pela Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda, sobre o Relatério de Actividades.---------------

Assim, através da analise comparativa entre o Plano de Actividades e o Relatério de Actividades do
ano de 2019, é possivel estabelecer uma leitura que permite apurar o cumprimento e o desvio dos

dados do Relatorio face a0 Plan0. ------m-=--m-mmmm oo e

O Relatério em questdo, apresenta uma descricAo mais pormenorizada das Actividades
desenvolvidas pela ENB no ano de 2019 o que permite uma melhor analise do mesmo.-

De igual modo, procedeu-se a analise comparativa das contas de exploracdo com o orgcamento.-------
No tocante a formagdo, os mapas apresentados definem por cada programa as acgles
desenvolvidas, o coeficiente de realizacdo, face ao planeado e o volume de horas ministradas e o

respectivo desvio em comparagdo com 0s objectivos tragados. -----------=-==-=== === mmmm oo
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Através destes elementos, torna-se razoavelmente mensuravel, a sua avaliacdo face aos objetivos

defiNidos. -----—-m =

2. RECURSOS HUMANOS e

No periodo em analise, na componente pessoal, de acordo com o relatério de gestdo foram

cumpridos os principais objectivos tragad0s. -------- === = m oo e

Houve 6 entradas e 20 saidas de colaboradores. ---=-=======mmmmmmmmmmem e

Das 20 saidas, todas respeitantes a licencas sem vencimento, 6 sdo de pessoal da ENB, os outros

14, embora estejam integrados nos quadros da ENB sé&o, efectivamente, trabalhadores da

Autoridade Nacional e Emergéncia e Proteccao Civil (ANEPC). ------mmmm oo e e
Dos 6 colaboradores admitidos como pessoal da ENB, 5 destinaram-se a fazer face a um acréscimo
excepcional de trabalho naguela entidade. O restante veio substituir um trabalhador que se encontra

em liceNGa SemM VENCIMENTO . =nmmmmmmmm e e

Face ao numero de saidas (6), a admissdo de novos colaboradores para a ENB (6) ndo conduziu a
um aumento de efectivos no quadro de pessoal porque vieram preencher as vagas deixadas pelos

MOLIVOS SUPIa INAICAOOS. ======== === mm e e e e e e e e e oo

No que respeita aos colaboradores da ANEPC néo houve qualquer admissao no ano de 2019.---------
Contabilizando as duas realidades existentes no Quadro de Pessoal da ENB (ENB+ANEPC),

verifica-se que entre os anos de 2018 e 2019 houve um decréscimo do nimero de trabalhadores em

efectividade de fungfes de cerca de 290, -------m-m-mmmmmmmmmm s s
No ambito da Seguranca e Saude no Trabalho, constata-se que a maior parte dos acidentes em

trabalho tem origem na preparacdo fisica da Forca Especial de Proteccdo Civil (FEPC),

nomeadamente, COM IUXAGOES € ENTOISES. —-----mnmnmmmmm oo oo e
3. FORMAGAQ---nnnmmmmmmmm e e e e e e e e e e
Neste ambito, a ENB investiu em tecnologia no sentido de optimizar os sistemas afectos a formacéo,
incrementando, nomeadamente, o trafego na plataforma de e-learning, a aplicagdo RNBP e a

afectacéo de formadores. S

Os dados no Relatorio estdo bastante discriminados quer por local, quer por tipo de formagdo sendo

de facil leitura @ INtEerPretaga0. ——-----=====mmmmmmmm e e

Numa analise ao volume de formacdo temos que das 721.112 horas previstas foram ministradas
622.637 a que corresponde uma reducdo global de cerca de 13,66% (98.475 horas de formacao),

como se indica no quadro seguinte:
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Formagao 2019
Desvio
Local Plano Relatério
Horas %
Sintra 84.008  65.614 -18.394 21,90
Lousa 35.260 18.045 -17.215 48,82
S.Joao da -
Madeira 14.848 13.216 -1.632 10,99
Corpos de
Bombeiros 417.396 482.864 65.468 15,68
Unid Locais - -
Formagao 169.600 42.898 126.702 74,71

TOTAL 721.112 622.637 -98.475 13,66

De acordo com o0 que consta no Relatério em andlise, a reducdo verificada resultara da
impossibilidade dos recursos humanos de receberem formacdo, com vérias ac¢bes adiadas ou

MESMO CANCEIAAAS. ~========= = mm e e oo oo e e

Deverd referir-se, que esta situacdo tem vindo a ser recorrentemente reportada sem que tenham sido
tomadas medidas que procedam a correccdo da mesma, nomeadamente, a eventual aplicacdo de
penalizacBes as entidades ou aos formandos que faltam aos cursos previamente marcados sem a

eventual existéncia de motivo juStIfiCAVE!. ~----m-mmmmmmmm oo

Entende o Conselho Fiscal, que deve referir a necessidade de ter a maior atencao a situacdo atras
descrita, porque no caso de financiamento comunitario pode ser altamente penalizadora do ponto de
vista financeiro quer pela néo realizagdo das acc¢des de formacao previstas quer ainda pela sua ndo

elegibilidade pelo baixo numero de formandos presenciais o que podera ter implicacdes, inclusive, na

aprovacao de futuras candidaturas. ----=-=-=-===mmmmm oo -
No que respeita & formacao dada pela ENB a instituices e empresas, foram ministradas 665 ac¢oes
de formacgdo num total de 8.516 horas, com a participagéo de 7.448 formandos. -----------------------------
A maior parte destas acgOes respeitou a area de incéndios com a participagdo de 3.526 formandos, a

gue corresponde cerca de 47% do total de formandos. —=--=-=======mmm e e

Finalmente o Relatorio apresenta uma andlise sobre os resultados da avaliacdo do grau de
satisfacdo de formandos, coordenadores e formadores, concluindo-se, dos resultados apresentados,

que todos tém avaliaGao POSItIVA. ~=-=-==-mmmmmm oo
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4. EXECUGAO DO ORGAMENTQ---mrrmmmmmmmmmmmmmmmmmmee e e
O Relatorio de Actividades e Contas apresenta de forma desenvolvida e por programa a execugao

orgamental em 2019, ---------m oo e

A analise comparativa entre o Or¢camento inicial e o final demonstra que néo foi efectuada qualquer
revisdo orcamental. Os ajustamentos orgcamentais foram efectuados a custa de transferéncias de

verbas entre os diferentes programas, tanto ao nivel do orcamento de receita como no da despesa,

mantendo-se o valor global do orgamento iniCial.-------=-=-=====m = mm oo
A receita cobrada foi de 16.094.475 euros, correspondente a cerca de 93,63% da prevista no
orcamento inicial no montante de 17.190.000 euros. O desvio foi de -1.095.525 euros, face ao

valor total MOVIMeENtad0. =============mmm e e e e e e e e e e e e

Analisando s6 os programas 1 a 4, porque o0 5 ndo se enquadra na actividade da ENB, teremos uma

execucao na receita cuja média é de cerca de 10090, ----=-======mmmmm s o s

Quanto ao orcamento de despesa foram executados 15.941.796 euros, correspondente a cerca de
92,74%0 do orcamento inicial. O desvio da execucao foi de -1.248.204 euros.-------------===-==mmmmmuuem
Se, também neste caso, sé analisarmos o0s programas 1 a 4, teremos uma execucao de despesa

cuja média € de cerca de 96%0. —----=n==mnnmmmmmmmm e e

Pode-se concluir que, de acordo com os dados da execugdo do orcamento, as projeccdes iniciais

estavam bastante ajustadas a realidade. ---------=-==== = mm e
5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRA S-mmmmm e e

5.1 Analise dos dados econdmicos € fINANCEIN0S ~===========mmmmmmm o e

Em 2019 houve uma acentuada reducdo em todos os rendimentos, nas vendas e nos servicos
prestados, subsidios, doacdes e legados a exploracdo e nos outros rendimentos e ganhos. --------------
No que respeita aos gastos também se verificou um aumento em outros gastos e perdas, gastos em
depreciacdes/amortiza¢des, imparidades de dividas a receber e uma diminuicdo de custos das
mercadorias vendidas e consumidas em fornecimentos e servicos externos e nos gastos com

PSSO ~m = o -

Toda esta situacdo conduz, como se vera a seguir, a um resultado operacional negativo resultante

da quebra em subsidios & eXPIOraGaAQ. ~==============nmmmm e e

BN

Passando, entdo, a analise de resultados, verifica-se que o resultado operacional foi negativo
atingindo o valor de -322.311,37 euros. Apds a deducdo dos resultados financeiros de -1.482,86

euros e estimativa para Imposto sobre o rendimento do periodo de -59.456,79 euros, obteve um

Resultado Liquido negativo no periodo de -383.251,02 euros.

No que respeita aos racios apurados todos eles apresentam valores inferiores aos do ano de 2018,

AaNaliSANdO 1EMO S --m-mmm oo oo oo
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A autonomia financeira (0,38) e a solvabilidade (0,60) estdo dentro dos valores padrdo determinados
de 0,33 e entre 0,5 el, respectivamente. A ENB ter4 assim condi¢cdes para solver os seus

COMPI OIS S0 . - === == == o o e e e e
A liquidez geral (0,89) e liquidez imediata (0,17) estéo ligeiramente abaixo dos valores padréo de
entre 1 e 1,3 e 0,2, respectivamente. Face aos valores apresentados e disponibilidades existentes, a
ENB também conseguira satisfazer 0S COmpromissos a Curtd prazo---------=-=-========nmmmmmmmmmmmmmmmmmmoe
5.2 INV E S TIMEN T Ommmmm o m o o oo oo oo e e e e e
No ano de 2019, o investimento realizado em activos fixos tangiveis cifrou-se em 261.500,45 euros.

Deste valor, estdo contabilizados em investimentos em curso, 18.091,71 euros. -----------=-=-==-==mm--
Foram também efectuados abates e alienacdes de bens no valor de 118.115,49 euros e

amortizacdes de ativos fixos tangiveis no valor de 559.036,16 euros e intangiveis de 1.994,93 euros.-

CONCLUSOES--------mmmmmmmmmmm oo e e
E nossa convicgdo que o Relatorio de Actividades, Balanco e Contas do Exercicio do Ano de 2019,

reflecte com bastante precisdo as actividades programadas e o seu grau de execucdo muito
SALISTALONIO . === m o o e e e e o m e

As demonstracfes financeiras relativas ao exercicio de 2019 apresentam, de forma verdadeira e
apropriada a situacdo financeira da Escola Nacional de Bombeiros e o0s resultados das suas

OPEIAGOES. ~==-mmm == e
A nossa apreciacdo resulta da andlise aos elementos contabilisticos fornecidos pelos servicos

financeiros da ENB.---------mm oo

A certificacao da “ Sociedade “Oliveira & Associados, SCROC, Lda “, emitida no dia 31 de Marco de
2020, conclui que, “...o relatério de atividades, foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informacédo nele constante é coerente com as demonstragfes financeiras

auditadas, nao tendo sido identificadas incorrec¢des materiais.”
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Parecer:
Face ao que antecede, € Parecer do Conselho Fiscal que sejam aprovados o Relatério de
Actividades, o Balanco e as Contas do Exercicio do ano de 2019, da Escola Nacional de Bombeiros.

ENB, 6 de abril de 2020

O Conselho Fiscal

Presidente (José Manuel Pereira)

Vogal (Joaquim Mano Povoas)

Vogal (Teodoésio Carrilho)
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De: José Pereira [mailto:jose.pereira@prociv.pt]

Enviada: 6 de abril de 2020 11:10

Para: susana.antunes@enb.pt

Cc: joaguim.povoas1946@gmail.com; ‘carrilho1953@hotmail.com'

Assunto: ACTA N.°47 E PARECER SOBRE O RELATORIO DE ACTIVIDADES DE 2019

Bom Dia
Dra Susana Antunes

Envio, nos ficheiros em anexo, a Acta n.°47 e o Parecer respeitantes ao Relatorio, Balango e Contas
do Exercicio de 2019 da ENB.

Infra, envio também extractos dos emails dos Drs Joaquim Pévoas e Teodosio Carrilho onde
consta a aprovagao dos referidos documentos que eu também aprovo.

Acuso a recepcdo dos ficheiros anexos, relativos a ACTA n° 47 e ao PARECER DO CONSELHO
FISCAL, referente ao Relatdrio e Contas da Escola Nacional de Bombeiros do ano de 2019. Ap6s a
analise dos dois documentos, considero-os conformes e dou a minha aprovagao.

Joaquim Povoas

Em relacdo a Ata e Parecer, dou a minha aprovacéao.
Teodosio Carrilho

Cumprimentos.

José Manuel Pereira
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