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Introdugao

Em 2016 a ENB concretiza um sonho, que ao longo de 20 anos, sempre se falou, e agora se realiza — Ter um
Campo de Treinos capaz e que dignifique a formagao dos Bombeiros Portugueses.

Um investimento muito avultado, que doravante com a sua utilizagdo, podera também contribuir para a
sustentabilidade financeira da instituigéo.

Igualmente foi 0 ano em que n&o foi recebido qualquer apoio comunitario para formacao, nem t&o pouco foram
arrecadadas duas receitas previstas no orcamento, e de montante consideravel, nomeadamente por parte do
Municipio de Sintra e da formacao especifica para o DECIF.

Apesar destes constrangimentos financeiros, podemos afirmar que a gestdo da ENB é financeiramente positiva,
visto que, apesar do resultado do exercicio ser negativo, a redugdo do mesmo relativamente a 2015 é de
48,15%, ou seja, de 632.904€ em 2015, para 328.173€ em 2016.

Da analise das rubricas, podemos destacar que os aumentos das despesas com pessoal se deve quase
exclusivamente aos elementos do protocolo de cooperagdo com a ANPC, embora se verifique igualmente uma
reducdo de custos derivados de trabalho suplementar, sendo que tal valor, nos Ultimos trés anos teve uma
reducao de cerca de 43%.

Nesta érea deve merecer alguma reflexdo o elevado absentismo que se continua a verificar (cerca de 14,7%),
sendo 0 mais evidente as auséncias por acidentes de trabalho, particularmente na FEB, originada por
preparacao fisica, luxagdes e entorses, com um aumento de 84%.

lgualmente importara referir que mais uma vez se verifica uma redugdo das despesas correntes, cerca de
32.000€ comparativamente a 2015.

Quanto a despesas de capital e comparativamente a 2015, regista-se um ligeiro acréscimo, de 835 mil euros
para 869 mil euros, fundamentalmente devido a construgao do Campo de Treinos.

Em 2016 apresentamos candidaturas aos Fundos Comunitérios, programa POISE, cujo montante ascende a 8
milhdes de euros, e que continuamos a aguardar a decisdo, embora as expectativas de aprovagdo sejam muito
elevadas, ainda que, com um corte substancial.

Mas o fundamental é saber qual o desempenho da ENB em matéria de formagao.
Os numeros abaixo indicam-nos com clareza a atividade formativa desenvolvida e os recetores da mesma.

1425 Acdes de formag&o, envolvendo cerca de 18.522 formandos, o que corresponde a 654.934 horas de
volume de formagao.

Na logica da Escola aos Bombeiros, como se podera ver adiante, esta légica continua a verificar-se, visto que,
das 1425 agles realizadas, 1240 foram ministradas nos Corpos de Bombeiros e Unidades Locais de Formagao,
ou seja, 87% da formagéo foi feita descentralizadamente.
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Globalmente as atividades desenvolvidas pela ENB, de forma sucinta, podem ser analisadas nas paginas 25 a
31.

O Centro de Documentagéo comegou a funcionar, verificando-se neste momento que ja mais de 1000 bombeiros
acedem ao mesmo on line, o que justifica a opg¢do tomada.

Foi publicado 0 Manual de Primeiros Socorros em Pediatria.

Continuando a aposta na formagao de formadores externos, nas diversas areas de formagdo, comegaram a
colaborar mais 118 novos formadores.

A ENB em 2016 deu continuidade ao desenvolvimento do projeto europeu IGNIS e em dezembro viu ser
aprovada uma outra candidatura do projeto MEFISTO (mediterranean forest fire fighting training standartization),
agora iniciado e a concluir em 2019.

A melhoria dos equipamentos informaticos permite-nos afirmar que os utilizadores da plataforma de e-learning,
voltou a ter um acréscimo de novos 2292 utilizadores, tendo desta forma ultrapassado os 10 000 utilizadores,
bem como a realizagdo de videos de apoio ao DTP digital, com o objetivo de facilitar o respetivo preenchimento
aos formadores externos.

N&ao podemos deixar de destacar a importéncia do centro de formagao para instituicdes e empresas, apesar de
um ligeiro decréscimo na faturagdo a terceiros, na obtengéo de receitas para a ENB, significando neste momento
cerca de mais de 30% do orgamento préprio.

Como ja temos referido anteriormente importa pensar no financiamento da instituicdo, muito concretamente para
todo aquele tipo de formacgéo para além da formagao de ingresso e acesso nas carreiras de bombeiro e oficial
bombeiro, bem como dos quadros de comando, tarefa que na nossa 6tica é urgente.

Para terminar queremos enaltecer a colaboracao de todos os colaboradores da ENB, e muito particularmente
dos associados- ANPC e LBP.

A Diregéo
Presidente — Dr. José Maria Oliveira Ferreira
Vogal - Dr. Vitor Reis

Vogal - Eng? Susana Pereira da Silva

14 de margo de 2017
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Enquadramento Geral

A Escola Nacional de Bombeiros é uma associagéo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida por
escritura publica a 4 de Maio de 1995, tendo sido reconhecida como pessoa coletiva de utilidade publica a 3
de Maio de 1997. Séo seus atuais associados a Autoridade Nacional de Protecdo Civil (ANPC) e a Liga dos
Bombeiros Portugueses (LBP).

Tem como objetivo formar, simultaneamente, bombeiros, sobretudo voluntérios, e outros agentes de
protecdo civil, e cidaddos capazes de responder eficazmente, nas vertentes técnica e humanista, aos riscos
naturais e tecnoldgicos emergentes.

Missoes e Atribuigoes

A Missé&o e atribuigdes Institucionais da ENB, estao consagradas no artigo 3.° dos estatutos.

A Escola Nacional de Bombeiros quer continuar a contribuir de forma decisiva para os objetivos da ANPC e
LBP no que se relaciona com a formagéo de bombeiros e outros agentes de protecgao civil, materializando-
se esta contribuigdo em:

Formag&o humana, profissional e cultural dos bombeiros e demais agentes de protecao civil;

e Desenvolvimento de agdes formativas de ambito operacional e tecnoldgico em situagbes de
emergéncia;

e Elaboracédo de estudos e outras atividades no dominio dos diversos tipos de riscos;

e Promogéo da investigagéo aplicada e a prestagdo de servicos de consultoria nas suas areas de
especialidade;

e Concegao, normalizagao e aprovacado de técnicas, equipamentos e materiais de socorro;

e Edicao e distribuicdo de suportes informativos e formativos, relativos as atividades desenvolvidas
pelos bombeiros e demais agentes de protecao civil;

e Formacao civica no dominio da autoprote¢éo dos cidadaos.
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Escola, a qual define um modelo de organizagdo formal, deixando claro os
niveis hierarquicos, agrupando atividades e recursos, orientando e permitindo a avalia¢do dos resultados.
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Recursos humanos

2016 foi um ano de grande exigéncia do ponto de vista de atuacdo do Departamento de Recursos Humanos, nas
multiplas vertentes da sua atividade e os resultados alcangados demonstram o cumprimento de grande parte dos
objetivos tragados e constantes das grandes opgdes do Plano de Atividades e Orgamento da ENB. Obijetivos,
esses que foram convergentes na melhoria da qualidade dos servigos prestados aos seus colaboradores, na
vertente da sua qualificagdo e da sua carreira.

ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
Principais atividades

Prosseguindo os objetivos tragados para o Departamento de Recursos Humanos, no periodo de Janeiro a
Dezembro de 2016, foram desenvolvidas algumas atividades que se descrevem sumariamente neste relatrio.

Depois de 2015 ter sido caracterizado por uma instabilidade na equipa, com a entrada e saida de colaboradores,
0 que se traduziu num desgaste face as exigéncias internas e externas, a prioridade em janeiro de 2016, foi dotar
o Departamento de Recursos Humanos, com colaboradores com competéncias técnicas e humanas e motivados
para a fungéo.

Para o efeito o DRH, procedeu ao recrutamento de uma Técnica Superior e integrou uma Assistente
Administrativa, oriunda de outra unidade organica da ENB, passando assim, a contar com a participagéo
permanente na sua equipa de uma Diretora, uma Técnica Superior e trés Assistentes Técnicas.

Sé através de uma gestao criteriosa e do esforgo de uma equipa que se manteve estavel e se entregou as varias
tarefas com dedicacéo, foi possivel alcangar as metas estabelecidas.

No @mbito do plano de atividades para 2016 foram aprovados pela Diregdo uma série de objetivos operacionais,
enquadrados no decurso do sistema de certificagdo da DGERT e da Qualidade. Este processo foi alvo de uma
monitorizagdo trimestral e que teve como objetivo medir o estado de concretizagdo dos objetivos que foram
definidos para os varios departamentos da ENB.

No DRH destacam-se os seguintes:

Objetivo Descri¢ao do Grau de
indicador Concretizagao

Implementar um sistema  Até 30 de outubro Taxa de  Cumprimento do prazo Foi concebido o
de avaliagdo de de 2016, 0sistema  cumprimento Nao concretizado SGAD, a aguardar
desempenho, aos de avaliagéo de aprovagao da
colaboradores que desempenho Direg&o, prevendo-se
prestam servico na ENB deveré ser a sua implementacéo

implementado para o inicio de 2017.
Proporcionar  Formagdo Até 30 de Taxa de N° de colaboradores
Profissional a todos os novembrode 2016, cumprimento que frequentaram  N°  colaboradores
colaboradores que 40% dos agbes de formagdo/n® que frequentaram:88
prestam servigo na ENB colaboradores, total de colaboradores em 93=94,62%

deverao ter Superado 236,56%

frequentado agdes

de formagéo
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Objetivo Descrigdo do Medida Grau de Objetivo
indicador Concretizacao

Assegurar a atualizagdoe  Até 30 de Taxa de atualizagdo  N°.  de  processos Estdo em falta

organizagado dos novembro de 2016, atualizados/n® total de 91/93 =97,85% certificados de

documentos respeitantes 100% dos processos habilitacbes de 2

ao cadastro dos processos colaboradores, apesar

colaboradores individuais dos de varias diligéncias
colaboradores feitas pelo DRH
deverdo estar
atualizados

Implementar uma Até 31 de maio de N° de dirigentes que N° de dirigentes que

ferramenta de gestéo de 2016, ministrar ~ tiveram acesso a tiveram acesso a 3/3=100%

assiduidade paratodos os formagdo e dar formagdo e a formagdo/ n° total de

dirigentes e/ou superiores  acessos para ferramenta dirigentes identificados

hierarquicos que prestam utilizagao da

servigo na ENB ferramenta aos
dirigentes
Até 30 de N° de superiores N° de  superiores
Novembro de 2016 hierarquicos que hierarquicos que Este objetivo néo foi
ministrar formagao tiveram acesso a tiveram acesso a concretizado, devido a
edaracessos para  formagdo e a formagdo/ n° total de instabilidade da
utilizagéo da ferramenta superiores hierarquicos ferramenta de gestéo
ferramenta aos identificados de assiduidade,
superiores estando a ser
hierarquicos ponderada a eventual

mudanga de
fornecedor de servico.

Dos objetivos elencados, foi possivel assegurar a generalidade com sucesso, ficando por implementar o sistema
de avaliagdo de desempenho, aos colaboradores que prestam servico na ENB em 2017, tarefa que exigira o
alargamento do quadro técnico de recursos, afetos ao departamento.

Caracterizacdo do quadro de Pessoal

O mapa de pessoal da Escola Nacional de Bombeiros (ENB), reportado a 31 de Dezembro de 2016 apresentava
um total de 707 colaboradores, dos quais 687 em exercicio de fungdes.

Na reparticdo do efetivo, 96 colaboradores executaram a sua atividade profissional em instalagbes da ENB,
localizadas em Sintra, Lousa e S. Jodo da Madeira e os restantes 592 colaboradores desempenharam fungdes
ao servigo da Autoridade Nacional de Protegéo Civil, ao abrigo do protocolo de cooperagéo celebrado entres as
partes (ANPC/ENB), em 14 de Setembro de 2009.

Acresce referir que a data de 31 de Dezembro, 20 colaboradores nao se encontravam no exercicio de fungdes,
por motivo de licenga sem vencimento.
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Grafico 1. - MEIOS HUMANOS- Evolugao do efetivo 2012/2016

707

668

Quadro 1. MEIOS HUMANOS- Evolugao do efetivo 2012/2016

2013

2013

2014

2014

2015

2016

2015

.

A

Variagao
1516

Efetivo Contratado 16 28 72 81 88 7
Efetivo Permanente 628 613 598 598 593 -5
Efetivo em comissao 6 8 7 6 6 0
servico

SUB TOTAL 650 649 677 685 687 2(0,29%)
Licenca s/vencimento 9 19 26 17 20 3
Total 659 668 703 702 707 5(0,71%)

Conforme se pode observar através do grafico e do quadro supra, entre 2015 e 2016 verificou-se um ligeiro

aumento dos recursos humanos, que se cifrou numa variagéo positiva de 0,71%.

Esta alteracdo ocorreu, num contexto externo marcado por picos de acréscimo excecional de atividade
institucional, quer da ENB quer da ANPC, que foram colmatados através do refor¢co de novos colaboradores,
sobretudo em areas especializadas e com contratos de trabalho a termo resolutivo certo ou incerto de duragédo

variavel, entre 3 meses a 3 anos.

No quadro seguinte, apresenta-se, 0 movimento de pessoal ao longo do ano de 2016.

10 n°. de colaboradores existente a 31 de Dezembro de 2016 era de 707. Este nimero inclui os trabalhadores que néo tiveram exercicio efetivo

de fungdes, nomeadamente os que se encontravam em situagdes de licengas sem retribuigdo, num total de 20, pelo que o n.° real de
trabalhadores em efetividade de funcdes é de 687. O mapa de pessoal inclui ainda, os Membros dos Orgaos Estatutarios da ENB.
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Foram registadas 35 entradas e 30 saidas, conforme observado no quadro 2.

Reitera-se, que grande parte destas admissfes nao implicou um aumento significativo do efetivo, uma vez que
se trataram de contratagBes para colmatar necessidades pontuais, justificadas por acréscimo de trabalho e na
maioria dos casos por substituicdes temporarias diretas ou indiretas de colaboradores impedidos de trabalhar ou
em situagéo de licenca sem retribuicéo.

Quadro 2. - MEIOS HUMANOS- Movimento de entradas e saidas

Entradas Saidas Saidas em LSV
ENB 10 9
DRT 13 1
DATO 8 1
FEB 4 9
Total 35 30

Nos gréficos infra, encontram-se representadas as admissdes e saidas de colaboradores de acordo com o grupo
profissional e tendo em conta motivo.

Grafico 2. - MEIOS HUMANOS- Contagem dos trabalhadores admitidos, segundo o grupo profissional

Bombeiro
11%

Técnico
Profissional
8%

Assistente Assistente
Operacional Técnico/Técnico
6% 6%

Grafico 3. — MEIOS HUMANOS- Contagem dos trabalhadores admitidos, segundo o motivo

80-Outra situagdo
06-Acréscimo excecional de actividade da
empresa

04-Subst de trabalhador a tempo completo que
passe a prestar trabalho a tempo parcial

03-Substituigao directa ou ind. de trab. em
situagao de lic. s/retribuicdo

01-Substitui¢éo directa ou ind. de trab, ausente
impedido de trabalhar

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
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O recrutamento de colaboradores ao servigco da ANPC, representou 71% das admissdes durante o ano de 2016,
destacando-se o refor¢o de meios humanos para os seguintes departamentos: DRT - Departamento de Recursos
Tecnolégicos (37%), DATO - Departamento de Apoio Técnico Operacional (23%) e FEB — Forga Especial de
Bombeiros (11%).

Comparativamente com o0 ano transato, verificaram-se as seguintes alteragdes:

e Uma quebra acentuada no recrutamento de elementos para a Forga Especial de Bombeiros, menos
35%;

e Um acréscimo de 6% no recrutamento de Operadores Telecomunicagdes, com particular incidéncia no
periodo sazonal e para colmatar a substituicdo pontual de outros trabalhadores;

e Um aumento de 23% na contratacdo de Técnicos, sobretudo na area de Seguranga Contra Incéndios.

No que concerne a ENB, representada em 29% do total de admiss6es, 0 processo de recrutamento foi sobretudo
sustentado na substituicio direta de colaboradores que deixaram de exercer fungdes em 2016, por motivo de
aposentacdo, rescisdo contratual e/ou caducidade de contrato de trabalho, observando-se no seu mapa de
pessoal, o preenchimento das vagas existentes nas diversas unidades orgénicas e de acordo com as seguintes
categorias profissionais: trés Formadores, trés Técnicos Profissionais, dois Assistentes Operacionais, um
Técnico Superior e um Assistente Técnico.

Resta salientar que no computo total de admissées ENB/ANPC, as contratagdes quer a termo certo e/ou incerto
mencionadas nos pontos anteriores, foram determinadas por acréscimo excecional de atividade operativa, em 18
casos, oito por substituigdo direta de colaboradores ausentes/impedidos de trabalhar (baixas médicas e licengas
parentais) quatro por substitui¢éo direta de colaboradores em situagao de licenga sem retribui¢éo, igual niumero
por outra situagdo (um por necessidade permanente e trés por movimentagéo interna para outro departamento
do grupolinstituicdo) e por fim um por substituicdo de trabalhador a tempo completo que passou a prestar
trabalho a tempo parcial.

Nos graficos infra, encontram-se representadas as saidas de colaboradores de acordo com o grupo profissional
e tendo em conta motivo.

Grafico 4. — MEIOS HUMANOS- Contagem das saidas de trabalhadores, segundo o grupo profissional
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Grafico 5. - MEIOS HUMANOS- Contagem das saidas de trabalhadores, segundo o motivo
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No que diz respeito as saidas dos colaboradores, observou-se uma maior representatividade nas categorias
profissionais dos Operadores de Telecomunicagbes e dos Bombeiros, reproduzido em mais de metade das
saidas (67%), seguido do grupo profissional dos Técnicos Superiores/Técnicos, Formadores e Assistentes
Operacionais, representados no seu conjunto em 30%.

O grupo profissional que apresentou menor expressao, foi o dos Assistentes Técnicos/Administrativos, com uma
taxa de abandono que se situou nos 3%.

O gréfico 5 discrimina os reais motivos de saida dos colaboradores, de que se destacam 13 situagdes
determinadas pela cessagéo inerente a caducidade de contratos de trabalho a termo certo e incerto, 10 por
iniciativa de despedimento dos trabalhadores, quatro por outras causas (relacionadas com o falecimento de um
bombeiro e as restantes associadas a saida de colaboradores para outros departamentos do grupo), duas por
reforma por velhice e por fim uma situagdo que culminou no despedimento por abandono do posto de trabalho.
No gréfico infra, ndo se encontram espelhadas as trés saidas/suspensdo de contratos de colaboradores por
motivos de licengas sem vencimento.

Em suma, as alteragdes registadas em 2016 no quadro de pessoal podem resumir-se da seguinte forma:

e Na ANPC, embora o volume percentual de admissdes se tenha centrado no grupo profissional dos
Operadores de Telecomunicagoes, também se verificou que o numero de saidas foi superior, em
virtude do aumento de novos pedidos de licengas sem vencimento. O mesmo fenémeno, registou-se na
Forga Especial de Bombeiros em que o numero de saidas se sobrepds ao numero de admissdes,
correspondente a um decréscimo de cinco colaboradores. Do balango efetuado, ganha sem duvida
destaque o acréscimo de colaboradores que ingressaram no Departamento de Apoio Técnico
Operacional, justificado por uma necessidade temporaria da Autoridade Nacional de Protegao Civil,
devido a um acréscimo excecional de trabalho, na area de seguranga contra incéndios em edificios,
registando-se em 2016 uma forte aposta no recrutamento de Técnicos, quando comparado com anos
anteriores, mais sete colaboradores.

e Na ENB, o numero de entradas foi semelhante ao numero de saidas, registando-se apenas por
comparagao ao ano transato, o acréscimo de mais um colaborador no seu mapa de pessoal.
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Em suma, o movimento do quadro de pessoal nédo influenciou a representatividade quer das carreiras, quer da
relagdo juridica de emprego dos colaboradores com a instituicdo, mantendo-se a mesma estavel representando
86% do efetivo, ainda que as contratacbes a termo certo sejam a modalidade mais usual nas admissdes
registadas nos ultimos quatro anos, sendo o balango compensando com as entradas e saidas dos mesmos.

Grafico 6. — MEIOS HUMANOS- Relagéo Juridica de emprego, em efetividade de fungdes
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Os quadros seguintes, ilustram a distribuicdo dos trabalhadores pelas diversas infraestruturas e/ou unidades
organicas da Escola Nacional de Bombeiros e da Autoridade Nacional de Protegéo Civil, bem como a distribui¢éo
dos recursos humanos pelos diversos grupos profissionais.

Quadro 3. - MEIOS HUMANOS- Distribuigao do efetivo por estabelecimentos e/ou unidades, organicas

AB 0 DADES ORGA A ROD
0 0
ENB
Centro de Formagao de Sintra - CFS 77 1
Centro de Formagao Especializado em Incéndios Florestais da Lousa - CFL 8
Centro de Formagao de Sao Joao da Madeira - CFSJM 1
Subtotal 96 1
Cooperagéo ANPC
Departamento de Recursos Tecnoldgicos - DRT 251 14
Departamento de Apoio Técnico-Operacional - DATO 79 2
Forca Especial de Bombeiros - FEB 261 3
Subtotal 591 19
TOTAL 687 20
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Quadro 4. Distribuicao do efetivo da ENB, segundo a categoria profissional

AB 0 DADES ORGA A RO
), 0
0,
Membros dos 6rgaos Estatuarios 6
Técnico Superior 16
Formador Especialista/lFormador 28 1
Técnico Profissional 5
Assistente Técnico 28
Assistente Operacional 13
TOTAL 96 1

Quadro 5. Distribuigao do efetivo da ENB ao servigo da ANPC, segundo a categoria profissional

AB 0 DADES ORGA A RO
), e ento
0,
Técnico 54 2
Administrativo 22
Assistente Operacional 1
Motorista 2
Operador de Telecomunicagées 251 14
Bombeiro 261 3
TOTAL 591 19

E na Sede da Escola Nacional de Bombeiros, onde se constata uma maior concentragdo de profissionais, num
total de 77, seguido do Centro de Formacao de Sdo Jodo da Madeira e do Centro de Formagao Especializado no
Combate a Incéndios Florestais da Lous&, com 11 e oito colaboradores respetivamente.

Do mapa de pessoal da ENB, destaca-se a sua principal misséo, a formagéo de bombeiros e demais agentes de
protecdo civil, com o seu corpo docente reproduzido em 29%, em paralelo com o grupo profissional de
assistentes técnicos no apoio administrativo as atividades formativas (29%), seguido do grupo de técnicos
superiores (17%), representando as outras categorias profissionais, 25% do seu efetivo.

Como em anos anteriores, verificou-se que o grupo de colaboradores ao servico da ANPC continuou a ser
aquele com maior peso no total do efetivo, representado por 591 elementos, dos quais 261 integrados na For¢a
Especial de Bombeiros (irés de licenga s/vencimento), 251 no Departamento de Recursos Tecnoldgicos (14 de
licenga s/vencimento) e 79 no Departamento de Apoio Técnico-Operacional (dois de licenga s/vencimento). Em
termos de representatividade das categorias profissionais, € o grupo de bombeiros e dos operadores de
telecomunicagdes que sobressai no peso do efetivo, num total de 87%.
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Prestacdo de Trabalho e Absentismo

A) Trabalho extraordinario

Para a prossecucdo das diversas atividades no ano em referéncia, foram prestadas pelos colaboradores
19.974,25 horas de trabalho extraordinario, distribuidas da seguinte forma:

e Trabalho extraordinario, em dia Util — 411 horas

e Trabalho extraordinario em dia de descanso semanal ou feriado — 19.563,25 horas

Quadro 6 - Evolugao do Trabalho Suplementar 2012/2016

2013 2014 2015 Variaggo 15/16
Trabalho Suplementar (horas) 28331 33792 23196 19114 19974,25 860,25
Custo Total (Euros) 339.321,33€ 320.794,95€ 21228997 € 184.48820€ 183.250,27€  -1.237,93 €

Como se pode constatar no quadro 6, as horas de trabalho suplementar registaram um acréscimo de 4,5%, mais
860,25 horas face ao ano anterior. Porém e curiosamente o custo do trabalho suplementar, sofreu uma ligeira
quebra, menos 1.237,93€. Esta alteragdo podera encontrar a sua explicagéo, pelo facto de se ter observado um
aumento do trabalho prestado em dia util, mais 116h (39%) quando comparado com o ano anterior, sendo este,
menos dispendioso.

Grafico 7. — MEIOS HUMANOS- n° de horas de trabalho suplementar realizado em 2016

25000
19563.25
20000
15000
10430 uEm dia util
10000 - 525
5000
2685575 of2LS 4 411,
0 j —] : =1
ENB DATO DRT FEB TOTAL

No que respeita a distribuicdo do trabalho suplementar pelas varias unidades organicas e representado no
grafico 7., foi o grupo profissional dos Operadores de Telecomunicagdes e a Forca Especial de Bombeiros que
registaram valores mais elevados, representando cerca de 52% e 38% respetivamente do total de trabalho
suplementar efetuado no ano em analise.
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Reitera-se, que parte deste trabalho foi desenvolvido em dia feriado e dia de descanso semanal (sabado,
domingo e feriado), para fazer face a situagbes de emergéncia € a acréscimos eventuais e transitérios de
trabalho, de forma a assegurar o cumprimento da atividade operacional e da missdo da Autoridade Nacional de
Protecao Civil.

Em sintese, constata-se que o trabalho suplementar prestado no ano em analise, aponta para:

No que concerne ao pessoal afeto ao DRT, DATO e FEB, observou-se um acréscimo de trabalho suplementar,
face ao ano anterior de 21% e 10% respetivamente, segundo os grupos profissionais descritos.

Quanto aos colaboradores da ENB, registou-se uma reducéo de trabalho suplementar na ordem dos 59%, em
virtude de contengdes or¢camentais e da op¢éo de se atribuir ao corpo docente da ENB a modalidade de isencéo
de horario de trabalho.

B) Absentismo

O numero total de faltas dadas pelos colaboradores no ano de 2016 foi de 8.518 dias, representando um
aumento de 1.098 dias face ao ano anterior, situando-se o absentismo em mais 14,79% relativamente a 2015.

Quadro 7. Faltas ao servigo em 2016, segundo o motivo

Auséncias ao Servigo N° de dias de falta

Nojo 64
Doenca 4672
Acidentes em servigo 1185
Parentalidade 2048
Casamento 235
Trabalhador Estudante 149
Assisténcia Familiar 119
Faltas Injustificadas 46
TOTAL 8518

Importa evidenciar, que apesar da percentagem de absentismo se situar em valores aceitaveis, continua a
verificar-se que as faltas por doenga s&o as mais expressivas, representando (55%) dos dias de auséncia ao
Servigo.

O tipo de auséncia acima descrito, foi observado a 100 colaboradores, mas em regra estes nédo ultrapassaram
um periodo de doenga superior a 30 dias, registando-se apenas 15 casos com mais de 90 dias de afastamento
ao Servico.

As faltas dadas por motivo de maternidade e/ou prote¢do na parentalidade, representadas em 24% merecem
também especial destaque, por forga do disposto da Lei n.° 120/2015 de 1 de Setembro, que que veio reforcar os
direitos de maternidade e paternidade com a atribuicdo de maiores regalias, porém sofreram um decréscimo de
6% face a 2015.
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Durante 0 ano em apreciagdo, os acidentes de trabalho representaram 14% do total de auséncias verificadas,
mantendo-se uma prevaléncia para a ocorréncia de mais acidentes, sobretudo nas areas operacionais. Do
balanco efetuado, registou-se mais dois acidentes e mais 67 dias de auséncia ao servigo, quando comparado
com 0 ano anterior. Esta tematica serd mais desenvolvida no ponto - Seguranga e saude no trabalho, do
presente relatério

Grafico 8.- N° de dias de faltas ao servico, mais representativas 2015/2016
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Desenvolvimento de competéncias- Formagao Profissional

Com base no diagndstico de necessidades, durante o ano de 2016, a ENB proporcionou aos seus colaboradores
a possibilidade de desenvolverem competéncias profissionais, investindo na formacao técnica destes, como
agente motivacional e de qualificagao,

Continuando a pautar a sua atividade numa ¢tica de contengao de despesas e no ambito das diretrizes do Plano
de Formagao de 2016, foi possivel concretizar e até superar os objetivos estabelecidos.

e Objetivo: Proporcionar Formagéao Profissional a todos os colaboradores que prestam servigo na ENB

o Meta: Até 30 de novembro de 2016, 40% dos colaboradores, deverdo ter frequentado acdes de
formagéo

Objetivo Superado 236,56%
Na execugao do Plano de Formac&o:
e 70 Acgdes de formagao realizadas;
o 316 Participantes;

e 5001 Horas de formagao ministradas;
Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190

19



Importa salientar que das 70 acdes de formagao realizadas, apenas 7 foram suportadas por verbas da ENB,
sendo que a restantes 63 ndo tiveram custos diretos para a entidade, fruto do investimento realizado ao longos
dos anos, na elaboragé@o de parcerias com conceituadas instituicbes académicas e outros agentes, quer em
Portugal quer a nivel internacional.

Destaque-se a este proposito, a colaboragéo existente com o |IEFP de Sintra, que proporcionou formagao gratuita
na area de Técnicas de Escrita a 20 colaboradores, e outras entidades como a Escola de Policia Judiciaria, a
Universidade de Boston, entre outras, que com base na troca de experiéncias, presentearam os colaboradores
da ENB, com formagdes em diferentes dominios do saber e do saber fazer.

Quadro 8 - Evolugao da Formacao Profissional 2012/2016

Variagao 15/16
N° de agoes 24 62 45 70 25
Participantes na Formagao 52 153 159 316 157
Custo Total (Euros) 2.709,00 € 14.466,65 € 6.112,61€ 1.132,00 € -4.980,61€

Conforme costa do quadro 8, o nimero de agdes de formagao proporcionadas aos colaboradores foi superior
quando comparado com o ano transato (mais 25 ag¢des), registando-se a participagao de 316 formandos.

Quanto aos encargos financeiros suportados com a formacgéo, regista-se um decréscimo muito expressivo na
ordem dos 81% totalizando 1,132.00 €, ou seja menos 4,980.61 € euros que no ano anterior.

Importa assinalar, que a data do fecho deste documento n&o foi possivel aferir a formagao frequentada pelos
restantes colaboradores da ENB que prestavam servico na ANPC, estando o DRH no presente momento a
compilar essa informagao, para elaboragdo do Relatério Unico.

SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

Relativamente a esta tematica, conforme vem sendo habitual a ENB dando cumprimento ao estipulado na Lei n°.
102/2009 de 10 de Setembro, que aprova o Regime juridico da Promog&o e Prevengédo da Seguranga e Saude
no Trabalho, adjudicou no ano em apreciagdo, a aquisicdo destes servigos a uma empresa certificada para o
efeito, dando assim especial enfoque as atividades de higiene, seguranga e saude no trabalho.

Esta € uma area que trabalhada preventivamente, podera e devera evitar situagdes potencialmente perigosas,
como s&o 0 caso dos acidentes ocorridos em servigo.

Da analise efetuada aos acidentes ocorridos em servico em 2016 pode concluir-se que o numero de acidentes
aumentou, com um total de 35 acidentes em servigo, verificando-se uma tendéncia crescente desta situagao,
quando comparado com os Ultimos trés anos.
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Grafico 9.- N° de acidentes em servigo-2014/2016
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No que se refere aos dias perdidos, em 2016 registou-se, como referido anteriormente, 35 acidentes que
originaram 1.118 dias de auséncias ao servigo, porém situagbes menos gravosas e prolongadas, face a 2014
(menos 67 dias perdidos).

Grafico 10.- N° de dias perdidos -2014/2016
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Como referido anteriormente, as atividades desenvolvidas pelos colaboradores nas areas técnicas/operacionais
sao aquelas onde se verifica uma maior prevaléncia para a ocorréncia de acidentes de trabalho, especialmente
no grupo profissional da Forga Especial de Bombeiros, representado em 84% das situagdes observadas no ano
em apreciagdo. A preparagéo fisica € sem duvida a principal causa dos acidentes, resultando na maioria das
situagdes, danos corporais como: luxacdes, entorses, etc.

Grafico 11.- N° de colaboradores acidentados, por estabelecimento/unidade orgénica -2016
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No que se refere a medicina no trabalho, durante o ano de 2016 e em cumprimento da legislagdo supra- referida
foram realizados exames e consultas médicas a 338 colaboradores, com o objetivo de verificacdo da aptidao
fisica e psiquica para o exercicio da atividade.

Coube a referida empresa, a organizagdo e manutengdo dos servigos de seguranca no trabalho, tendo esta
procedido a visita das instala¢des da Escola Nacional de Bombeiros, em Sintra, Louséa e S. Jodo da Madeira.

Através de técnicos credenciados, foram observadas as condigbes estruturais e funcionais existentes e
identificados fatores de risco e prevencado, espelhados através de relatérios técnicos detalhados, enunciando
alguns pontos criticos, mas também medidas corretivas a adotar, de forma a evitar o perigo de acidente e/ou
riscos profissionais futuros.

Paralelamente e no sentido de criar locais de trabalho mais seguros e saudaveis, foram proporcionadas quatro
acOes de sensibilizagdo, nas areas de ergonomia no posto de trabalho, e no manuseamento de produtos
quimicos, que envolveram 58 colaboradores.

Em 2016, os servicos de S.S.T tiveram um investimento total de 11.118,72€, considerando os exames
complementares e 0s valores pagos na aquisigao de servigos médicos, auditorias técnicas e formacao.

Quadro 9 - Seguranca e saude no trabalho?

ENB ANPC
N° Trabalhadores em 31/12 96 592
Exames médicos efetuados 89 249
Auditorias 4 -
Formagao (n°. de ag¢oes) 4

2 A prestagdo de servigos de saude ocupacional para os colaboradores da ENB a prestarem servico na ANPC, englobou apenas 0s servigos
de medicina no trabalho.

A data de fecho do presente relatério, a empresa ainda se encontrava a realizar exames médicos, para dar cumprimento ao contrato
estabelecido entre as partes.
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Tecnologias de Apoio a Formagao

Modernizacdo no dmbito das tecnologias de formacao

Numa altura em que a aposta na evolu¢do e melhoria da qualidade de resposta da ENB tem sido feita com
recurso a dimensao tecnoldgica, apresenta-se uma breve sintese/balango de atividades realizadas em 2016 no
sector de Recursos Tecnoldgicos da ENB.

A disponibilidade das plataformas ao longo do ano, em 24 horas por dia e 7 horas por semana foi sempre elevada
(superior a 99%, exceto em Setembro).

Nestas plataformas inclui-se:

Plataforma de pedidos de formagéo
DTP digital

SCT

Correio eletronico e Google Apps

Foram registados 378 pedidos ao longo do ano vindos de fora da ENB, que tiveram um tempo de resolucédo de
5855 minutos (quase 100 horas).

Estes pedidos foram feitos/respondidos na suma maioria usando o correio eletrénico (85.8%), havendo ainda o
recurso ao telefone (13.2%). Os casos em que o apoio foi presencial ou usando correio eletronico (0.5%) e
telefone foram mais pontuais (0.8%).

Foram essencialmente apoio a comandos de CB's e CDOS, apoio a formadores no acesso e preenchimento do
DTP Digital, bem como apoio a formandos na plataforma de e-learning (registo e OJAO) e na plataforma do
centro de documentagdo. Houve ainda resposta a registos feitos a partir do Brasil.

Plataforma de e-learning

Grafico 12.- N° de Inscri¢des na Plataforma e-learning
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Durante o0 ano de 2016 as inscrigdes na plataforma de e-learning tiveram um aumento de 2471 registos. Todos
estes registos foram validados manualmente uma a um confirmando o numero mecanografico. Diariamente é
dado apoio nos acessos, bem como feita a validagao de inscricdes dando resposta a todos os pedidos de acesso
a plataforma.

Foi nos meses de julho, agosto e setembro que se registou 0 menor nimero de registos.

Além da verificagdo dos registos é feita constantemente a monitorizagéo de recursos e 0 acompanhamento das
acoes onde se utiliza a modalidade de b-learning (OJAO, RTAS, IUIl), apoiando os formandos sempre que
necessario e fazendo a gestdo da disponibilizagdo de contetidos e da atribuicdo de acessos de gestédo a estas
turmas.

Centro de documentacio

O Centro de Documentagdo da ENB entrou em funcionamento em 2016, tendo registado no final do ano cerca de
um milhar de inscritos. O Centro de Documentacdo destina-se a facilitar o acesso a livros, periodicos,
documentos audiovisuais e outro tipo de documentagdo na area do socorro e da protecado civil. A consulta do
acervo pode ser realizada presencialmente nas instalacdes da ENB em Sintra ou a disténcia através de uma
plataforma online.

Com os dados recolhidos nas inscri¢des, podera em breve ser feito um levantamento estatistico dos perfis de
inscritos.

Gréafico 13.- N° de Inscrigdes no Centro de Documentagao
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Infraestruturas e Equipamentos

Manutencao das infraestruturas para apoio a formacao

Durante o ano de 2016 foram desenvolvidas diversas atividades pelo Setor de Manutengéo e Infraestruturas na
ENB as quais muito contribuiram para o sucesso da formagao e qualidade da mesma. Importa referir que este
Setor desenvolveu uma variedade de atividades que contribuiram para a poupanca de elevadas verbas dado que
nao foi necessario recorrer a terceiros para a sua execugao.

Neste relatério estdo espelhadas as atividades e intervengdes mais relevantes executadas pelo Setor da
Manutencéo e Infraestruturas nas instalagdes da Escola Nacional de Bombeiros em Sintra, em que se destacam
as seguintes:

e Obras da reconstru¢do da muralha junto a reserva ecoldgica;

e Obras de melhoramentos com execugédo de infraestrutura em pedra para encaminhamentos das aguas
no campo de treinos 1UI;

e Reparagao das paredes no muro do patio principal;
e Reparagao e consolidagéo da muralha de suporte ao parque de estacionamento exterior;

e Reparagao da muralha abaixo do pavilhdo de aulas n®1 com execugéo de rebocos e consolidagdo com
pedra na sapata;

e Execucao de vala e montagem de manilhas de fibrocimento e execucao de placa em betdo e malha sol
para passagem de pesados junto ao campo e treinos UI;

e Execucdo de vala e montagem de tubagens para alimentar o novo campo de treinos Ul com &gua do
contador;

e Execucao de caixa contador com filtros de areia para abastecimento aos depdsitos com dgua da mina no
campo de treinos IUI;

e Execucao de ferros em cantoneira para protecao da propriedade na zona do muro acesso ao exterior;

e Execucado de diviséria em ferro na sala de apoio & formagao do desencarceramento campo de treinos
CITO;

e Execucdo da remodelagéo do teto do gabinete n° 64 na ala b;

e Manutengéo dos extintores nos diversos edificios;

e Servigos de desratizagéo nas instalagoes;

e Servigo de inspecao a rede de gas interna;

e Obras da execugao do novo campo de treinos |Ul;

e Aquisigao de servigos de abastecimento de agua, eletricidade, residuos e gas.
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Relagbes Internacionais

EFSCA

Em 2016 a ENB participou na Assembleia Geral da European Fire Service Colleges’ Association
(EFSCA), que decorreu em Bucareste (Roménia) e na reunido de dire¢gdo da EFSCA, que decorreu em
Berlim (Alemanha), no &mbito da preparagdo da Assembleia Geral que seré realizada em Portugal no
ano de 2018.

Atividades conjuntas entre a ENB e a ENPC (DGPCyE)

A ANPC e a ENB organizaram em Pinhel (Guarda) o Workshop “Operagdes de extingéo de Incéndios
Florestais em regides transfronteiricas”, destinado a verificar os procedimentos de gestéo de operagdes
e de coordenacao de forgas de Portugal e Espanha. A iniciativa contou com participantes da estrutura
operacional da ANPC e de Corpos de Bombeiros (LBP), bem como representantes da Direccion General
de Proteccién Civil y Emergencias (DGPCyE) e da Escuela Nacional de Proteccién Civil (ENPC).

Projetos Europeus

Projeto IGNIS

O projeto IGNIS (Iniciativa para a gestdo global de grandes incéndios através de simulagéo) € um projeto
inovador com a duragao de dois anos e com cofinanciamento da Comissao Europeia através da Diregéo-
Geral da Ajuda Humanitaria e da Protecéo Civil (ECHO/SUB/2015/718664/PREP01 IGNIS). O principal
objetivo é a melhoria do comando e da coordenagdo da resposta europeia no combate a grandes
incéndios florestais assente no desenvolvimento de cenarios simulados para treino de comandantes das
operagoes.

O projeto envolve parceiros dos servigos de emergéncia e de protecédo civil de quatro paises europeus:
ENTENTE pour la forét Méditerranéenne (EPLFM), de Franga; Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco
(CNVVF), ltalia; Escola Nacional de Bombeiros (ENB), Portugal; Northumberland Fire and Rescue
Service (NFRS), Inglaterra.

O Projeto teve inicio a 1 de fevereiro de 2016 com uma reunido de arranque que foi realizada em Franca,
nas instalagdes da ENTENTE onde funciona a L'Ecole d’Application de Sécurité Civile (ECASC).

A segunda reunido do Projeto foi realizada de 23 a 27 Maio e teve lugar nas instalagoes da ENTENTE
(Franca). Nesta reunido foi abordado o processo de concegéo de exercicios e a produgéo dos guides de
exercicio a realizar por cada parceiro.

A terceira reunido do projeto, que teve igualmente lugar nas instalagdes da ENTENTE (Franga),
realizada de 26 a 30 de Setembro, foi dedicada ao teste dos cenarios realizados pelos parceiros,

nomeadamente o cenario concebido por Portugal para o exercicio a realizar em Novembro.
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De 14 a 18 de novembro realizou-se o Exercicio IGNIS PT 2016, com a participagao de representantes
dos restantes parceiros do Projeto, bem como de trés equipas nacionais compostas por elementos de
comando de Corpos de Bombeiros ( LBP)e elementos da estrutura operacional da ANPC. No dia 17
decorreu, em paralelo, um evento de disseminag&o sobre o Projeto, com a presenca de diversos agentes
de Protegao Civil e outras entidades ligadas as questdes relacionadas com os incéndios florestais.

Para 0 ano de 2017 estéo previstos mais dois exercicios a realizar em Italia, em Maio, e em Inglaterra,
no més de Junho.

Projeto MEFISTO

e Em 2016 foi preparada a candidatura ao Projeto MEFISTO (MEditerranean forest Fire fighting training
STandardisatiOn), destinado a melhorar a capacidade de colaboragéo e coordenagdo europeia no
combate a incéndios florestais, nomeadamente através da elaboracdo de referenciais comuns de
formagao e atuagdo em teatros de operagles transfronteiricos. O Projeto MEFISTO serd coordenado
pela Universidade de Florenga - Universita degli Studi di Firenze (UNIFI), de Italia, e tera também como
parceiros o Centro de Servicios y Promocion Forestal y de su Industria de Castilla y Leon, de Espanha, a
Entente pour la forét Méditerranéenne — Valabre, de Franga, e a Regido Toscana, também de Itélia.

Distingoes

e A ENB recebeu a Fénix de Honra da Liga dos Bombeiros Portugueses (LBP), distingao atribuida por
unanimidade e aclamagao pelo Conselho Nacional desta institui¢do, e que foi entregue ao presidente da
ENB pela Ministra da Administragéo Interna, durante as ceriménias do Dia do Bombeiro Portugués, que
decorreram em Portim&o.

Protocolos

e Assinatura de Protocolo com o Centro de OperagOes e Técnicas Florestais (COTF) do ICNF, I.P. para
colaboragao na formagao sobre incéndios florestais, em particular nas seguintes areas especializadas:
Seguranga e Técnicas de Utilizagdo de Motosserra, Conservagdo e Manutencdo de Equipamentos;
Seguranca e Técnicas de Utilizagao de Moto rogadeira, Conservagao e Manutengéo de Equipamentos.

e Assinatura de protocolo de colaboragcdo com a Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa
(FPUL) nos dominios da formacdo e da investigagdo desenvolvidas nas duas instituicoes,
nomeadamente na promogédo conjunta de estudos, encontros cientificos e agbes de formagao sobre
tematicas que envolvam interesses comuns.

e Assinatura de protocolo de colaboragdo com a Escola de Policia Judiciaria (EPJ), tendo em vista a
partilha de conhecimentos e a troca de ac¢des de formagao, nomeadamente a elaboragdo de um plano
para formagao de formadores e formagao técnica especializada para o publico-alvo da ENB, de modo a
garantir uma abordagem correta e adequada dos locais das ocorréncias, para localizar, identificar,
preservar e tratar vestigios de valor probatério ai existentes.
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Assinatura de Protocolo com o Servigo Regional de Protecao Civil e Bombeiros dos Agores (SRPCBA)
no intuito de potenciar recursos humanos, técnicos e financeiros das duas instituigdes.

Renovagéo do protocolo de cooperagdo na area da formagdo com o Instituto de Socorros a Naufragos
(ISN) e a Escola da Autoridade Maritima (EAM), nomeadamente para a promogédo e organizagao de
cursos de Nadadores Salvadores e cursos de Formadores Nadadores Salvadores para elementos de
Corpos de Bombeiros.

Assinatura de protocolo de cooperagéo com a Falck SCI Portugal — Seguranga Contra Incéndios, SA, em
areas de elevado interesse matuo, tanto no dominio das novas tecnologias, como na promogdo do
conhecimento cultural e cientifico em diversas areas, nomeadamente no dominio da protegéo e socorro.
Assinatura de protocolo de cooperagé@o com o Duty Group Brasil

Assinatura de protocolo de colaboragdo com a Diregao-Geral das Autarquias Locais (DGAL) que tem por
objeto regular a organizagéo, pela ENB, das agdes de qualificagdo profissional obrigatérias previstas nos
Despachos Conjuntos n.° 297/2006 e n.° 298/2006, de 31 de margo, que estabelecem, respetivamente, o
regime dos cursos de promogdo e o regulamento geral do estagio para ingresso nas carreiras de
Bombeiro Sapador e de Bombeiro Municipal, atendendo ao regime excecional e transitério constante do
Despacho n.° 7944/2015, de 20 de julho.

Assinatura de protocolo com a Escola Superior Agréria de Coimbra

Outras Atividades

Novas ofertas formativas

Em 2016 a ENB passou a ministrar as unidades de formagdo de curta duragdo (UFCD) “3127 -
Prevencdo de Incéndios Florestais” e “6377 - Fogo Controlado - Apoio”, do referencial de formagao
‘623239 - Sapador Florestal”. A frequéncia destes mddulos permite obter a credenciagéo de operacional
de queima junto do Instituto da Conservacgao da Natureza e das Florestas, I.P. (ICNF, I.P.).

Concegdo do modulo de Incéndios Urbanos e Industriais — nivel 4 (M140), tendo como destinatarios
elementos do quadro de comando, que inclui uma componente a distdncia e uma componente
presencial.

Concecdo do modulo de Gestdo Operacional — Atualizagdo (M393) no ambito da formagéo para
renovagao da comissdo de servigo dos elementos do quadro de comando. Este modulo foi ministrado
pela 12 vez para o Servigo Regional de Prote¢do Civil da Regido Autonoma da Madeira.
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Elaboracdo de recursos técnico-pedagdgicos

e Concecao e Publicagdo do Manual de Manual de Primeiros Socorros em Pediatria;

e Concecdo do Mddulo M801 - Equipamentos, Manobras e Veiculos, em suporte digital, para apoio a
formagao para ingresso na carreira de bombeiro voluntério, que inclui programa de formagéo, fichas de
manobra/instrugdo, fichas de avaliagéo prética, testes de apoio, apresentagdes e guido do formador;

¢ |nicio dos trabalhos de concecao do Manual de Conducgéo Fora de Estrada.

Atividade do Centro de Simulacdo e Realidade Virtual

Para além da atividade formativa dirigida a bombeiros foram ainda realizadas as seguintes agdes:

e Workshop para colaboradores internacionais da empresa DuPont, que incluiu sessdes teoricas e praticas
sobre resolugao de problemas e tomada de decisdo, bem como formagéo sobre suporte basico de vida;

e Acéo de treino para duas dezenas de operacionais da AFOCELCA - Agrupamento Complementar de
Empresas florestais do grupo The Navigator Company e do grupo ALTRI, sobre procedimentos internos
nos diversos teatros de operagdo, nomeadamente no ataque inicial e no ataque ampliado a incéndios
florestais, bem como os procedimentos de articulagdo com as demais forgas do Dispositivo Especial de
Combate a Incéndios Florestais (DECIF);

e Acdo de formagdo para 3 elementos da empresa TASK Services (Brasil) sobre simulagéo virtual e
utilizagao do software XVR.

Participacdo da ENB em Seminarios organizados por corpos de bombeiros

e Durante 0 ano de 2016 a ENB foi solicitada a participar em cerca de uma dezena de Congressos,
Seminarios, Coléquios e Jornadas, organizados por corpos de bombeiros, através de comunicagdes
levadas a cabo por formadores internos na area dos Incéndios Florestais, Emergéncia Pré-Hospitalar,
Salvamento e Desencarceramento e Matérias Perigosas.

Participacdao em eventos

e A ENB participou na Feira Internacional de Prote¢éo Civil e Socorro de Portimdo - ALGARSAFE'16,
através de um espago de representagéo institucional onde promoveu a formagéo dirigida a bombeiros e
a instituicbes e empresas, aproveitando essa presenca para fazer o langamento do Manual de Primeiros
Socorros Pediatricos.
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Exercicio ERAP

A Autoridade Nacional de Protegao Civil (ANPC) e a ENB promoveram um exercicio nacional sobre
avaliagdo psicossocial em cenario de acidente grave ou catastrofe, que visou analisar e testar a
implementacdo de Equipas Répidas de Avaliagao Psicossocial (ERAP). O exercicio decorreu no Centro
de Simulagdo e Realidade Virtual da ENB e, para além da ENB e da ANPC, envolveu psicélogos dos
corpos de bombeiros (LBP) e elementos dos servigos de psicologia da Forga Aérea, Exército e Marinha,
do INEM, PSP, GNR, Ordem dos Psicdlogos Portugueses, Cruz Vermelha Portuguesa, Servigo
Municipal de Protecéo Civil de Lisboa, Instituto de Seguranga Social.

Formacao para formadores internos

Workshop sobre Equipamentos de Protecao Individual (7 Horas) - 24 Formadores;

Acao de atualizagdo em emergéncia médica (22 Horas) - 12 Formadores;

Recertificagdo CITO (Certified ICET Training Organization) na é&area do Salvamento e
Desencarceramento na ENB em Sintra (7 Horas) - 5 Formadores;

Curso de ‘“Intervencion para Psicélogos en Emergencias y Catastrofes”, realizado em Espanha na
Escuela Nacional de Proteccidn Civil (ENPC) (30 Horas) - 2 Formadores;

Curso avangado de condugéo todo o terreno em veiculos ligeiros, realizado no “Land Rover Experience
Les Comes”, em Suria (Espanha) (16 Horas) - 2 Formadores;

Curso-piloto sobre lingua gestual portuguesa em situagdes de emergéncia (21 Horas) - 16 Formadores;
Curso “Breathing Apparatus Instructor Course, ministrado por formadores da Pratical Creative Solutions
(Reino Unido) nos simuladores do novo Campo de Treinos (40 Horas) - 16 Formadores;

Curso “Real Fire Training Instructor Course”, ministrado por formadores da Practical Creative Solutions
(Reino Unido) nos simuladores do novo Campo de Treinos (40 Horas) - 17 Formadores;

Curso de Especialista SAVER™ e Instrugdo e Criagdo de Cenarios ministrados pela ENB e Falck
Academy (49 Horas) - 2 Formadores;

Curso de “Preservagédo da prova em contexto de Protegdo Civil’, realizado no dmbito do protocolo de
cooperagao com a Escola de Policia Judiciaria (30 Horas) - 14 Formadores.

As acdes de formacao dirigidas aos formadores internos da ENB totalizaram 110 participaces e um
conjunto de 262 horas de formacgao.

Workshops para formadores externos

Cinco Workshops de Condugéo Fora de Estrada destinados a formadores externos, para atualizagéo de
conhecimentos e introdugao de novos procedimentos.

Trés Workshops de Meteorologia destinados a formadores externos na area das telecomunicagdes, para
dotar os formadores com conhecimentos mais especializados nesta area.

Dois Workshops destinados a formadores de Tripulante de Ambuléncia de Transporte, para atualizagéo
de conhecimentos e uniformizag&o de praticas pedagadgicas.
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Seminario organizado pela ENB

e A ENB promoveu nas Caldas da Rainha o Seminério “Incéndios Urbanos e Industriais - Novas
abordagens’, iniciativa que contou com cerca de 700 participantes.

Grupos de trabalho

e No ano de 2016 a ENB integrou dois grupos de trabalho que foram constituidos pela ANPC e LBP,
designadamente sobre a Revisdo de Fardamentos e sobre o Regulamento de Mergulhadores e
Nadadores Salvadores.

e Participagéo na definicdo do programa e elaboragao de conteudos para o ciclo de Seminarios dedicados
aos autarcas de freguesia, no ambito da protecéo civil, conjuntamente com a Associagdo Nacional de
Freguesias (ANAFRE) e a Autoridade Nacional de Protegéo Civil (ANPC).

Provas

e Provas de avaliagao teorico-pratica de ingresso na carreira de bombeiro voluntario
Foram realizadas 46 provas, que totalizaram 1905 estagiarios.
e Provas de avaliagdo conhecimentos para ingresso no quadro de comando
Foram realizadas provas a 31 candidatos.
e Provas de conhecimentos gerais para ingresso no quadro de comando de elementos ndo oriundos das
carreiras de bombeiro
Foram realizadas provas a 7 candidatos.
e Provas de ingresso especial da carreira de oficial bombeiro
Foram realizadas provas a 32 candidatos.

Diversos

e Alargamento do &mbito de certificagdo da ENB junto da Dire¢do-Geral do Emprego e das Relagdes de
Trabalho (DGERT), que esta agora acreditada para a area 623 - Silvicultura e Caga;

e O Conselho Técnico-Cientifico da Escola de Tecnologias, Engenharia e Aeronautica do Instituto Superior
de Educagéo e Ciéncias (ISEC) reconheceu parte da formagéo ministrada pela ENB para efeitos de
creditacdo de competéncias no &mbito da Licenciatura de Engenharia de Protecao Civil;

e Realizagdo do mddulo de Gestdo Operacional — Atualizagao para o Servigo Regional de Protegéo Civil
da Regido Autonoma da Madeira.

e Preparagdo dos instrumentos de avaliagdo, disponibilizagdo de recursos pedagogicos de apoio a
formagao e acompanhamento técnico-pedagdgico, no ambito da parte tedrica do Estagio de Bombeiros
Profissionais do CBM de Leiria.

e Elaboragdo do Referencial de Formagao Bombeiros Portugueses.
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Atividades Formativas

Bombeiros e Protecao Civil
Centro de Servicos para Empresas e Instituicoes
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Bombeiros e Protecao Civil

No quadro 10 apresenta-se a atividade formativa que decorreu ao longo do ano de 2016 e que teve como base o
DNF (diagnostico de necessidades de formagao) realizado por 435 corpos de bombeiros, em outubro de 2015 ao
nivel distrital e validado pela Comissédo Distrital de Formagao (CDF), Dire¢cdo Nacional de Bombeiros (DNB) e
Escola Nacional de Bombeiros (ENB).

O quadro seguinte contempla as ag¢des de formagao desenvolvidas ao longo do ano de 2016.

Quadro 10 - Formagéo realizada no ano de 2016

Numero de ag¢oes Taxa de distribuigao
Local da formagao realizadas no ano de
2016
Centro de Formagao da ENB 185 12,98 %
Corpo de bombeiros 1091 76,56%
Unidades Locais de Formagao 149 10,46%
Total de agoes realizadas 1425 100%

No global, a ENB ministrou 1425 a¢des de formacao que corresponde a um volume de formacédo de 656 174 face
a um volume de 762 906, inicialmente previsto no plano de atividades.

O volume de formagao realizado foi inferior ao inicialmente previsto no plano de atividades, em pouco mais de
13%, conforme quadro 11.

Quadro 11 — Volume de formagao previsto/realizado no ano de 2016 no ambito do Plano de Atividades

Volume de formagao Volume de formagao
Local da formagéo previsto em 2016 realizado em 2016 Taxa de execugio
Centro de Formagéo de Sintra 80 404 73716 91.68 %
Centro de Formacgao da Lousa 40 990 41100 100.27%
Centro de Formagao de Sao Jodo da 32672 24080 73.70%
Madeira
Corpo de bombeiros 443 800 432 289 97.41%
Unidades Locais de Formagao 165 040 84 989 51.50%
Total 762 906 656 174 86.00%
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Esta diferenga teve a ver com o facto do financiamento inicialmente previsto néo ter vindo a verificar-se. Ao nivel
distrital, a formagao que se encontrava prevista para as ULF (unidades locais de formagao) ndo se realizou na
sua totalidade. Esta situacdo deveu-se ao facto de terem sido identificadas inicialmente pelos distritos elevadas
necessidades ao nivel da formagao de acesso. No entanto, constatou-se que ao longo do ano os corpos de
bombeiros néo inscreveram elementos para esta formagao, pois, a grande maioria nao abriu 0s concursos para o
acesso dos bombeiros a categoria dwe Bombeiro de 12 e Chefe. A consequéncia foi a ndo realizagdo de uma
grande parte das acgoes.

Distribuicdo da formacao por local e acédo

Quanto ao tipo de formagéo realizada no global, nos quadros seguintes pode observar-se por local de formagao
0s cursos que foram ministrados no ambito do DNF:

Quadro 12 - Centro de Formagéo de Sintra

Acao de formacao allzaga

Organizacao Juridica, Administrativa e Operacional
Gestao Operacional lll

Gestao Inicial de Operagdes

Tripulante de Ambulancia de Transporte- Formador
Operador de Telecomunicagdes- Formador
Salvamento e Desencarceramento - Formador
Postos de Comando- Nivel 1

Operacdes Aéreas- Nivel 1

Incéndios Florestais Nivel 5

Tripulante de Ambulancia de Socorro

RTAS b-learning

RTAS presencial

Workshop Equipamentos de Protecao Individual
Formacao e atualizacdo em Emergéncia Médica
Salvamentos em Grande Angulo- Recertificagdo de Formadores
Seminario de Lideranca e Motivacdo Humana
Seminério Meteorologia

Primeiros Socorros Psicoldgicos

Intervencdo Psicossocial em Crise Grupal

Praticas de Apoio Social em Emergéncia

Intervencdo Psicolégica em Crise Individual

Praticas de Apoio Psicolégico em Emergéncia

Treino Operacional para Equipas de Apoio Psicossocial
Lingua Gestual Portuguesa- Conceitos Basicos
Curso de Simulagéo Virtual no Software XVR
Salvamento e Desencarceramento- Nivel 2

Curso especialista SAVER - Técnico Multidisciplinar de Salvamento
Curso de Instrucéo e Criacdo de Cenarios

Sistema de Gestdo Documental FireLibrary
Aparelhos de Protecdo Respiratoria - Formador
Instrucdo com Fogo Real - Formador

Auditor Técnico de Formacao

Preservacao da Prova em Contexto de Protecdo Civil
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Total de agdes realizadas 86
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Quadro 13 - Centro de Formagao de Sdo Jodo da Madeira

ACao de tormacao alizada

Treino Operacional (Gestdo Operacional ) 8
Incéndios Urbanos e Industriais — Formador 3
Incéndios Urbanos e Industriais — Nivel 3 &
Incéndios Urbanos e Industriais — Nivel 4 9
3
4
2

Incéndios Urbanos e Industriais — Recertificagéo de Formador
RTAS b-learning
Operacgdes Essenciais de Extingéo de Incéndios Urbanos e Industriais (IUl 2)
Total de agbes realizadas 34

Quadro 14 - Centro de Formacao da Lousa
AcCao de formacao ealizada

Condug&o Fora de Estrada- Formador

Equipa de Reconhecimento e Avaliagdo de Situagdo em Incéndios Florestais
Gestédo Operacional Il

Incéndios Florestais- Nivel 3

Incéndios Florestais- Nivel 4

Incéndios Florestais- Nivel 5

Incéndios Florestais- Formador

Incéndios Florestais- Recertificagdo de Formador

Seguranga e Comportamento do Incéndio Florestal

Tripulante de Ambulancia de Socorro

Fogo Controlado- Apoio (Operacionais de Queima- Madulo )

Prevencao de Incéndios Florestais (Operacionais de Queima- Médulo 1)
Técnicas de Conducdo de Emergéncia (Condugao Defensiva- Nivel 1)
Operagoes Essenciais de Extingao de Incéndios Florestais (IF 2)
Operagoes Aéreas- Nivel 2

Gestdo de Stresse e Gestdo de Conflitos (Lideranga e Motivagdo Humana)
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Quadro 15 - Unidades Locais de Formacgdo
ACao de formacao allzada

Operacoes Essenciais de Extingao de Incéndios Urbanos e Industriais (IUl 2) 26
Operagoes Essenciais de Extingao de Incéndios Florestais (IF 2) 20
Gestdo de Stresse e Gestdo de Conflitos (Lideranca e Motivagdo Humana) 19
Operagdes de Exting&o de Incéndios Urbanos e Industriais (IUI 1) 12
Operacdes de Extingdo de Incéndios Florestais (IF 1) 50
Operagdes Essenciais de Extingéo de Incéndios Urbanos e Industriais- Atualizagéo (IUI 5
2)

Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (AMP 1)

Salvamento e Desencarceramento- Nivel 2

Semindrio Condug&o Fora de Estrada

Equipa de Reconhecimento e Avaliacdo de Situa¢&o em Incéndios Florestais
Técnicas de Salvamento em Grande Angulo (SGA- Nivel 1)

Técnicas de Condugéo de Emergéncia (Condugéo Defensiva- Nivel 1)
Operagdes Essenciais de Extingéo de Incéndios Florestais- Atualizagéo (IF 2)
Operador de Telecomunicagdes- Nivel 1

Salvamentos em Grande Angulo- Nivel 2

Organizagéo Juridica, Administrativa e Operacional

Gestdo Operacional- Atualizagéo

== ININ NI

—_

Total de agbes realizadas 149
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Quadro 16 - Corpos de bombeiros

ACao de formacao

Médulo | — TAT — SIEM, Abordagem & Vitima e Reanimac&o 175
Madulo Il - TAT — Abordagem PH Basica as Emergéncias Médicas e Trauma 175
Técnicas de Desencarceramento (Téc. de Salvamento e Desencarceramento) 177
Técnicas de Socorrismo 63
Recertificagdo TAT 184
Conduc&o Fora de Estrada- Nivel 1 71
Condutor de Embarcacdes de Socorro- Nivel 1 10
Condutor de Embarcagdes de Socorro- Nivel 2 28
Salvamento e Desencarceramento- Nivel 2 13
Nadador Salvador- Nivel 1 4
Técnicas de Salvamento em Grande Angulo (Salvamentos em Grande Angulo- Nivel 1) 13
Operador de Telecomunicagdes- Nivel 1 30
Operagdes Essenciais de Extingdo de Incéndios Florestais (IF 2) 2
Gestdo de Stresse e Gestdo de Conflitos (Lideranga e Motivagdo Humana) 5
Operagdes de Extingéo de Incéndios Florestais (IF 1) 15
Maédulo | - TAT — SIEM, Abordagem a Vitima e Reanimagao (Aperf. Técnico) 6
Médulo Il — TAT — Abordagem PH Basica as Emergéncias Médicas e Trauma (Aperf. 5
Técnico)
Salvamento e Desencarceramento- Nivel 1 7
Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (AMP 1) 7
Salvamentos em Grande Angulo- Nivel 2 3
Técnicas de Conducdo de Emergéncia (Conducdo Defensiva- Nivel 1) 4
Técnicas de Escoramento e Desobstrucéo (Escoramentos- Nivel 1) 1
Seminario Condugao Fora de Estrada 3
Sistema de Gestdo de Operacdes em Incéndios Florestais- Nivel 1 34
Sistema de Gestio de Operagdes em Incéndios Florestais- Nivel 2 10
Operador de Ferramentas Manuais em Incéndios Florestais 9
Utilizag&o de Maquinas de Rasto em Incéndios Florestais B
Operador de Ferramentas Mecénicas em Incéndios Florestais 9
Operagdes Essenciais de Extingdo de Incéndios Urbanos e Industriais- (1Ul 2) 3
Operacdes Essenciais de Extingéo de Incéndios Florestais- Atualizagéo (IF 2) 1
Workshop Operagdes de Extingéo de Incéndios Florestais em Regides Transfronteiricas 1
(Portugal/ Espanha)
Suporte Basico de Vida- DAE 12
Nadador Salvador- Recertificacdo 3
Curso de Formac&o de Ingresso na Carreira de Bombeiro Profissional 1
Workshop Tripulante de Ambulancia de Transporte- Formador 2
Total de agbes realizadas 1091

Distribuicdo das acoes de formacao externa afetas ao DNF por distrito

No quadro 17 apresenta-se o numero de agdes atribuidas por distrito e 0 numero de agdes que, efetivamente se
realizaram. Estas acdes decorreram nos corpos de bombeiros (CB) e unidades locais de formagéo (ULF), entre 1

de janeiro e 31 de dezembro de 2016.
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Quadro 17 - Formacao realizada nos CB e ULF por Distrito no ano de 2016 no ambito do DNF

Distrito Acoes de
formagao
realizadas

Aveiro 78
Beja 27
Braga 80
Braganga 41
Castelo Branco 33
Coimbra 63
Evora 33
Faro 40
Guarda 45
Leiria 68
Lisboa 129
Portalegre 36
Porto 157
Santarém 66
Setubal 72
Viana do Castelo 25
Vila Real 43
Viseu 102
Total 1138

Centro de Servicos para Empresas e Instituicoes

Os resultados obtidos durante o ano de 2016 indicam que foi 0 segundo melhor ano de sempre no que respeita a
quantidade de agdes realizadas para instituicdes e empresas. Considerando os objetivos definidos relativamente
a faturagéo, apenas foi faturado 88% do valor estimado. Em comparag&o com o ano anterior o valor da faturagéo
anual diminuiu 10%.

Tal como verificado nos Ultimos anos, a maior parte da faturacéo é relativa a agdes ministradas nas instalagdes
das entidades clientes. No entanto, ao contrario do registo de 2015 (em que a area de incéndios em edificios foi
a area dominante), a area de primeiros socorros foi a que mais contribui para os resultados alcangados (cerca de
37% do total da faturagao).

O facto de néo se verificarem avaliagdes negativas no que respeita a satisfagédo dos formandos e a satisfagao
dos clientes, confirma que a atividade esta a ser desenvolvida dentro dos parametros de qualidade que foram
definidos para este sector, que além de rentabilizar os recursos humanos e logisticos da ENB, promove o
desenvolvimento da cultura de seguranca e afirma a ENB junto da sociedade civil.
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Em relagao a formagao ministrada para instituicdes e empresas, participaram 5802 formandos, dos quais 2624
corresponderam a area de primeiros socorros. Na area de incéndios em edificios participaram 1994 formandos e
em outras areas ou areas mistas, 1184.

A maior parte das desisténcias de formandos registaram-se antes das acdes de formag&o iniciarem,
maioritariamente devido a organizagéo do trabalho das empresas clientes. Na maioria dos casos foi assegurada
a respetiva substituicdo. As poucas desisténcias verificadas no decurso das agdes, também por motivos
relacionados com as responsabilidades dos formandos nas respetivas empresas, séo a principal razéo que levou
ao registo de reprovagdes (devidas a faltas).

Ao longo do ano de 2016, nas 520 acOes de formagao realizadas para instituigdes e empresas, participaram
5802 formandos. A éarea de primeiros socorros teve o maior numero de formandos (2624), seguindo-se as
restantes de acordo com o gréfico seguinte.

Grafico 13 - Total de acoes realizadas e total de formandos por area de formagao

2624

# Total de ag¢des realizadas

u Total de formandos

Primeiros Socorros Incéndios em Edificios Outras areas / agdes mistas

Em comparagé@o com o ano anterior, verifica-se uma diminui¢&o da quantidade de agdes realizadas (menos 6%),
com correspondente diminuicdo das horas de formag&o ministradas (menos 5%).

Gréfico 14 - Entidades que solicitaram propostas de formagéo e entidades que adjudicaram propostas de formagao (intraempresa)

430

u Entidades que solicitaram
propostas
280 281
271
@ Entidades que adjudicaram
propostas

137

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Relativamente ao ano de 2015, verifica-se um aumento de registos no que concerne a quantidade de entidades
que solicitaram propostas, com um acréscimo de 11%. Ja no que respeita a quantidade de entidades que
adjudicaram propostas de formagéo, evidencia-se uma quebra de 4%, invertendo-se a tendéncia de subida

verificada nos ultimos dois anos.

Das 137 entidades que adjudicaram propostas, 42 (31%) adjudicaram formagao a ENB pela primeira vez, tendo

garantido 25% da faturag&o.

Tomando como referéncia o ano anterior, a quantidade de agdes mistas (cujo conteudo programatico abrange
duas ou mais areas — ex.. primeiros socorros e combate a incéndios), ou de outras areas (protegdo civil,
seguranga na aviagao civil, técnicas de trabalho em altura e em espagos confinados, etc.), manteve-se

praticamente inalterada, com, apenas, menos duas agdes realizadas.

Quadro 18 - Prestagao de outros servigos

Designagao

Realizagao de Simulacro

A quantidade de simulacros realizados (8) ficou aquém da quantidade estimada (12), facto que nos impele a

continuar a promover a divulgagédo deste servigo.

Quadro 19 - Distribui¢ao das a¢des de formagao por local de realizagéo

Local de realizagao Acoes
Quantidade %

Instalagoes das entidades clientes 379 73 %
Instalagoes da ENB - Sede 87 17 %
Instalagdes da ENB - CF S. Jodo da Madeira 28 5%
Instalagdes da ENB - CF Lousa 3 0,6 %
Instalagdes de Unidades Locais de Formagao 16 3%
Instalages de Corpos de Bombeiros 7 1,4 %

Total 520 100 %

Na distribuicdo das aces realizadas por local, verificamos uma propor¢do sem grande variagéo relativamente ao
ano anterior. As instalagdes dos clientes continuam a ser os locais onde s&o realizadas mais a¢des de formagao.
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Quadro 20 - Distribuicdo das a¢des de formagao realizadas

Distrito / Regido / Pais de realizagao N° de a¢oes de formagao

Aveiro 76
Beja 15
Braga 16
Braganca 16
Castelo Branco 4
Coimbra 10
Evora 3
Faro 20
Guarda 6
Leiria 10
Lisboa 222
Portalegre 2
Porto 43
Santarém 11
Setibal 39
Viana do Castelo 1
Vila Real &
Viseu 3
RA Madeira 6
RA Acores 8
Mogambique 4

Total 520

A concentragdo do maior volume de formacgao nos distritos onde se situam as instalagdes da ENB, em Lisboa e
Aveiro, € uma evidéncia, fruto das vantagens associadas, ndo s6, mas fundamentalmente ao custo das
deslocacgdes o que se traduz na perda de tempo e competitividade, face a outras entidades mais proximas de
potenciais clientes.

Teve inicio em 2016 o processo de formagéo para os trabalhadores da Sonae em articulagdo com a Liga dos
Bombeiros Portugueses, prevendo-se no ambito da respetiva formagéo mais de 2000 formandos e que sera

concluida durante o ano de 2017.
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Avaliacao de cumprimento dos objetivos e resultados planeados

Direcao

Face aos objetivos previstos na Carta de Missao e Plano de Atividades de 2016, importa destacar as seguintes

acoes e desvios:

Objetivos especificos
Verificar o cumprimento e a
conformidade dos
procedimentos e das praticas
de modo a garantir a qualidade
do processo formativo da ENB

Acodes realizadas
Realizar 20 auditorias na area
do TAT e do TSD

Verificagdes/desvios
S6 foi possivel realizar duas
auditorias, uma vez que o
técnico que possuia esta
competéncia, rescindiu por
vontade prépria o contrato que
0 ligava a ENB

Agoes futuras
Recrutar um técnico que
desenvolva esta atividade

Reativagao dos 6rgaos da ENB
definidos pelos Estatutos

Alteracdo da composicao do
Conselho Geral e do Conselho
Cientifico e Pedagogico,
através da alteragéo dos
Estatutos

Em desenvolvimento. A ENB
aguarda resposta dos
associados

Estabelecer protocolos e
parcerias com Instituicoes de
Ensino Superior e
Organizagdes Internacionais
em areas de estudo e
investigacao relevantes para a
atividade dos bombeiros

Estabelecer dois protocolos
com institui¢des relevantes na
area da atividade dos
bombeiros

Durante o ano de 2016, foram
estabelecidos 21 protocolos
com diversas instituigdes

Continuar a estabelecer pontes
com entidades pioneiras ao
nivel da investigagdo na area
de atividade da ENB

Melhorar as condigdes de
formagédo a Bombeiros e
Empresas nas instalagdes de
Sintra

Colocar em funcionamento o
campo de treino de incéndios
urbanos

O campo de treinos entrou em
funcionamento em agosto de
2016

Potenciar a utilizagéo desta
infraestrutura

Monitorizar o desempenho do
processo formativo

Realizar reunides trimestrais
com 0s responsaveis internos,
de modo a monitorizar o
processo formativo

Foram realizadas trés reunides

Durante o ano de 2016 vao
realizar-se apenas duas
reunides, considerando que é
excessiva a realizagéo de
quatro. Para 0 ano de 2017,
estdo previstas apenas duas
reuniées de monitorizagéo

Defini¢éo de objetivos e
indicadores para 2016

Realizado
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Direcido Pedagdgica e Direcdo de Formacgao

Objetivos / Metas

Intensificar o treino/instrucéo

Verificagoes / Desvios Agoes Futuras

Acoes Realizadas

Elaboragéo de 20 fichas de Durante o ano de 2016 foram concebidas 22 Continuar a

continua nos corpos de instrugdo para suporte ao treino fichas de manobra desenvolver
bombeiros € ainstrugdo continua fichas de
instrucédo para
suporte ao
treino e a
instrugao
continua
Apostar na produgéo de Produzir dois médulos em Foi atualizado 0 modulo de equipamentos, Atualizar o
recursos técnico-pedagogicos suporte digital para apoio a manobras e veiculos da formagédo de ingresso modulo de
digitais de suporte a atividade formac&o para ingresso na extingdo de
formativa carreira de bombeiro voluntario incéndios
urbanos e

industriais da
formacgéo de
ingresso

Consolidar a estrutura da

Falta apenas

Criar o referencial de formagao Concluido
disponibilizar o

dos bombeiros portugueses

formacgéo

formac&do dos bombeiros
documento
Produzir recursos educativos Produzir um médulo de Em elaboracéo
abertos que visam a formag&o sobre seguranga
promogao do livre acesso ao individual
conhecimento.
Rever o regulamento de Até 30 de novembro rever o Em elaboracédo

respetivo regulamento

Melhorar as préaticas
pedagoégicas na formagao

Elaborar 0 modelo pedagégico Em elaboragéo
de formagao da ENB

ano de 2017

Disponibilizar as ferramentas Foram disponibilizadas as ferramentas. O
DNF 2017 - Abrir a todos os base na Plataforma Informatica prazo foi reajustado para o dia 10 de outubro
corpos de bombeiros a de Gestéo da Formacéo para de acordo com orientagdes da DNB

possibilidade de indicarem a
formag&o necessaria para o

elaboragéo do DNF para os
corpos de bombeiros até ao dia
1 de outubro

Comissoes Distritais de
Formacg&o

DNF 2017 - Recolher a matriz
das necessidades formativas
aprovadas e do parecer das

Recolher as 18 matrizes e Realizado
respetivos pareceres
provenientes das Comissdes
Distritais de Formagéo, no prazo
definido no cronograma criado
para o efeito
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Objetivos / Metas

Acoes Realizadas

Verificagdes / Desvios

Acoes Futuras

Planeamento Interno da
Atividade Formativa para
2017

Definir o nimero de agdes por
cada modulo a realizar nos
centros de formagao da Escola
Nacional de Bombeiros até ao
dia 15 de dezembro

Realizado

Comunicar o volume de N&o concretizado Compete a
Disponibilizar as Comissdes formacéo a atribuir a cada uma DNB, comunicar
Distritais de Formagao o das Comissoes Distritais de 0 volume de
Volume de Formagao a Formagé&o para o ano de 2017 formacéao as
realizar em 2017 de acordo com o cronograma CDF. A
previamente definido no &mbito comunicagao
do DNF devia ter
ocorrido entre 0
dia 23 e 24 de
janeiro.
Arquivar digitalmente 2000 Foram digitalizados 6050 dossiers Continuar a
Desmaterializar o arquivoem  agdes de formag&o referente ha desmaterializar
papel formac&o que decorreu desde 0 arquivo em
1997 papel
Proceder a monitorizagdo dos Criar folhas para registo da Né&o realizado O modulo
indicadores definidos no informagéo que permitam estatistico
Manual da Qualidade da monitorizar os indicadores permite recolher
Atividade Formativa — GPGF expressos no Manual da esta
Qualidade da Atividade informagao,

Formativa no primeiro semestre
de 2016

pelo que ndo se
realizou este
objetivo

Expandir a Rede Nacional de
Formadores Externos nas
areas de TAT, SD, IUI, IF, OT
e CFE

Reforgar a Rede Nacional de
Formadores Externos com 200
novos técnicos

A bolsa de formadores foi refor¢ada com 118

individuos

Encontram-se
em processo de
estagio 90
futuros
formadores

Desmaterializar o arquivo em
papel

Arquivar digitaimente 60 agdes
de formacé&o de formadores

Foram arquivados 133 dossier em formato

digital

Compilar a avaliagao dos
formadores nas agoes de
formacao internas

Desenvolver esta atividade até
30 dias ap6s o términus do
trimestre

Concretizado mensalmente

Compilar a avaliagéo dos
formadores nas agoes de
formac&o externas

Desenvolver esta atividade até
30 dias ap6s o términus do
trimestre

Concretizado mensalmente
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Objetivos / Metas Acdes Realizadas Verificagbes / Desvios Acoes Futuras

Atualizar o processo individual ~ Até 30 de novembro atualizar o

do formador - 2° fase processo individual dos Este objetivo foi reajustado. Esta atualizagéo
formadores ativos na Informa aplica-se apenas aos formadores internos e
CATF. Ainda se encontram por validar alguns
processos de CATF
Recrutar e selecionar Aplicar todos os métodos de Concretizado
Formadores Externos e TAS selecéo definidos em

regulamento préprio a pelo
menos 100 candidatos no ambito
da selegao de novos formadores

Aplicar os métodos de selegéo Concretizado
definidos pelo INEM aos
candidatos provenientes de 13
distritos para a frequéncia do
curso TAS

Atualizar o curso de LMH Concretizado
Atualizar o programa de
formacao no primeiro trimestre
de 2016

Atualizar a documentacéo de Entrega da documentagéo de apoio a DP
apoio até 15 de setembro de
2016

Concretizado
Melhorar as técnicas de Elaborar uma informagéo
selecéo dos candidatos semestral referente a
caracterizagdo dos elementos
aceites nos processos de
selegdo até um més apés o
términus de cada semestre
Obtencéo da certificagdo ISO  Obter o certificado até 1 de abril Certificado emitido a 1 de margo 2016
9001 de 2016
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Empresas

Objetivos / Metas Acoes Realizadas Verificagbes/Desvios Acoes Futuras
Atingir o valor de faturagao A faturago totalizou Apenas foi faturado 88% do valor  Reforgar a promogao e
(mensal e acumulada) de 705.685,23€ definido. divulgacéo dos servigos.
799.500,00€.

Implementar o Programa DAE Nenhum Programa DAE Continuar a promover a

em, pelo menos, seis empresas.  implementado. divulgacao deste servico,
enfatizando as vantagens do
mesmo.

Realizar, pelo menos, 12 Foram realizados 8 simulacros. A meta definida apenas foi Continuar a promover a

simulacros concretizada em 67%. divulgacao deste servico.

Obter, pelo menos, 70% das 98% das avaliages globais A meta definida foi plenamente ---

avaliagBes globais com foram classificadas com a alcancada.

classificagéo igual ou superiora  avaliagdo igual ou superior a

"Bom" ‘Bom”.

Obter, pelo menos, 70% das 198% das avaliages globais A meta definida foi plenamente ---

avaliagdes globais com foram classificadas com a alcangada.

classificagdo igual ou superiora  avaliagdo igual ou superior a

"Bom" ‘Bom’”.

Avaliacdo do grau de satisfacdo dos formandos

Em 2016 foi 0 segundo ano que se tratou a avaliagdo do grau de satisfagdo dos formandos, formadores e
coordenadores.

O tratamento das avaliagdes foi efetuado por area de formagao, isto é, Saude — Programas néo classificados
noutra area de formagao (729), Servigos de seguranga — Protecdo de pessoas e bens (861) e Servigos de
segurancga — seguranca e higiene no trabalho (862).

Como os dados sdo demasiado extensos, opta-se por apresentar o resumo dos resultados das areas de
formacao referentes a bombeiros e a outros destinatarios (instituices e empresas), conforme indicado:

Bombeiros

Objectivos da Agao %

0.09 0.74

B Muito Confusos
MW Confusos
Claros

B Muito Claros

Objetivos da agao: Constata-se que mais de 99% da avaliagéo aponta para objetivos claros e muito claros,
sendo residuais as consideragdes negativas.
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Conteudos da Agao %
0.16_ -0.46

M Totalmente
Inadequados

H Inadequados
= Adequados

B Completamente
Adequados

Contetudos da agdo: Sendo residuais as reagdes negativas, mais de 61% das respostas correspondem a
contetidos completamente adequados.

Atividades/Exercicios/trabalhos %
0.31 3.60

B Muito Insuficientes
M Insuficientes
m Suficientes

B Mais que Suficientes

Atividades/exercicios/trabalhos: 96% dos formandos considerou que as atividades/ exercicios/trabalhos
suficientes ou mais do que suficientes.

Aplicabilidade da formagao %

0,08 0,08

B Totalmente
Inaplicavel
H Inaplicavel

= Aplicavel

B Totalmente Aplicavel

Aplicabilidade da formagao: Para mais de 99% dos formandos a formagao é totalmente aplicavel.
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Instalagées %

0.54 7.01

B Mas
M Razoaveis
M Boas

M Excelentes

Instalagdes: 45% dos formados considera boas as instalagbes onde ocorre a formagdo e mais de 46%
considera-as excelentes. Apenas cerca de 7% considera as instalagdes razoaveis.

Apoio administrativo %
0.47 2.00

M Inexistente
M Pouco Eficaz
m Eficaz

M Muito Eficaz

Apoio administrativo: Mais de 97% dos formandos considerou o apoio eficaz ou muito eficaz. Cerca de 3%
considerou o apoio administrativo pouco eficaz ou inexistente.

Suportes Pedagégicos %

0.39 1.59

W Totalmente
Inadequados

M Inadequados
= Adequados

B Completamente
Adequados

Suportes pedagégicos: Cerca de 98% dos formandos considerou os suportes pedagégicos adequados ou
completamente adequados e cerca de 2% inadequados ou totalmente inadequados.
Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190

49



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2016

Documentagao Disponibilizada %
0.82 2.84

B Totalmente
Inadequada

B Inadequada
M Adequada

B Completamente
Adequada

Documentagao disponibilizada: Apenas 3,6% dos formandos consideraram a documentagéo disponibilizada
inadequada ou totalmente inadequada e cerca de 96,4%, pelo contrério, considerou ser adequada ou
completamente adequada.

Equipamentos e materiais disponibilizados %

0.12 1.12
M Totalmente

Inadequados

M Inadequados
= Adequados

B Completamente
Adequados

Equipamentos e materiais disponibilizados: Aproximadamente 58% dos inquiridos considera completamente
adequados os equipamentos e materiais disponibilizados e 40% considera adequados. As reagdes negativas
sdo residuais.

Coordenacao %

0.03 0.25

B Totalmente
Inadequada

B Inadequada

M Adequada

B Completamente
Adequada

Coordenagao: Mais de 99% dos formandos considerou a coordenagéo completamente adequada ou adequada.
Menos de 1% considerou a coordenagao inadequada ou totalmente inadequada.
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Expetativas %
0.04 0.64

H N3o Correspondeu
em Nada
H N3o Correspondeu

= Correspondeu

B Correspondeu
Plenamente

Expetativas: Para mais de 99% dos formandos as expetativas foram correspondidas.

Satisfacao em relacao a acao %
0.06_ ,0.54

B Muito Insatisfeito
M Insatisfeito
m Satisfeito

B Muito Satisfeito

Satisfagdo em relagdo a agao: Cerca de 63% dos inquiridos mostra muito satisfeito em relagéo a acdo e mais
de 34% satisfeitos. As reagdes negativas séo residuais.

Motivacao do formando %
0.04 ~0.75

M Nula
M Pouca
[ Bastante

M Plena

Motivagao do formando: Cerca de 71% dos formandos consideram que a motivagao foi plena. Cerca de 27%
consideram que foi bastante e cerca de 0,8% indica ter estado pouco motivado.
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Aplicabilidade da formagao %
0.03 0.17

B Totalmente
Inaplicavel

H Inaplicavel
m Aplicavel

B Totalmente Aplicavel

Aplicabilidade da formagao: Para mais de 99% dos formandos a formagao é totalmente aplicavel.

Formadores - dominio do assunto %

0.16

0.25 4.94

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Dominio do assunto: Constata-se que cerca de 94% dos formandos considera ser bom o dominio do assunto
por parte dos formadores. Cerca de 5% considera ser suficiente, sendo residuais as consideragoes negativas.

Formadores - métodos relativamente aos
objetivos %

0.41 017 738

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Métodos relativamente aos objetivos: Sendo residuais as avaliagbes negativas, mais de 99% considera que
os métodos relativamente aos objetivos s@o bons ou suficientes.
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Formadores - linguagem utilizada %

0.19

0.31 6.05

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Linguagem utilizada: Sendo residuais as avaliagdes negativas, mais de 99% considera que a linguagem
utilizada foi boa ou suficiente.

Formadores - empenhamento %

0.27 0.17
4.54

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Empenhamento: Cerca de 95% dos formandos considera que o empenho dos formadores foi bom. Pouco mais
de 4% considera que foi suficiente, sendo residuais as avaliagdes negativas.

Formadores - relagao com os participantes %

0.37

0.19 5.28

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Relagédo com os participantes: Mais de 95% dos formandos considera ter havido uma boa relagdo com o
formador. Pouco mais de 4% considera ter sido suficiente. S&o residuais as avaliagbes negativas.
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Outros destinatarios (Instituicdes e Empresas)

Os objetivos atingidos

0

0 0.3

M Fraco

| Suficiente
W Bom

B Muito bom

mNA

Avaliacédo das agdes de formacao da area 862:

Objetivos foram atingidos: Constata-se que mais de 99% dos formandos considera que os objetivos da agao
foram bem ou muito muito bem atingidos e apenas 0.3% aponta para objetivos suficientes.

Os assuntos abordados contribuiram
para aumentar os seus
conhecimentos
0

0.3 13 M Fraco

m Suficiente
W Bom
B Muito bom

mNA

Os assuntos abordados contribuiram para aumentar os seus conhecimentos: 98% dos formandos
considera que o aumento de conhecimentos foi bom ou muito bom e apenas 1,3% entendeu serem suficientes.

Aplicagao pratica nas fungoes

1.9
0.8 7

M Fraco

| Suficiente
W Bom

B Muito bom

mNA

Tém aplicacdo pratica nas fungdes que exerce: Cerca de 90% dos inquiridos entende que a aplicagao pratica
de conhecimentos nas fungdes foi boa ou muito boa. Suficiente foi considerado por 7% dos formandos e apenas

1.9% considerou fraco.
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Pontos de interesse

0
0.4 2.4

M Fraco

| Suficiente
W Bom

B Muito bom

B NA

Foram cobertos todos os pontos de interesse: 97% dos formandos considerou bons e muito bons todos os
pontos de interesse. Cerca de 2,4% considerou que foram suficientes.

Distribuicao dos temas face ao

tempo disponivel

0
0.4

3.7

M Fraco

| Suficiente
[ Bom

B Muito bom

B NA

Distribuicdo dos temas face ao tempo disponivel: Para 65% dos inquiridos a distribuicdo dos temas face ao
tempo disponivel foi muito boa. Para 30% dos formandos avaliou como bom e apenas 3.7% como suficiente.

A duragao da agao foi a adequada

0 2

9.6
M Fraco
| Suficiente
I Bom
B Muito bom

mNA

A duragao da agao foi a adequada: Constata-se que 87% dos formandos considera que a duragéo da agao de
formacao foi boa ou muito boa, tendo 9.6% considerado suficiente.
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Condicoes de trabalho / sala /

equipamentos

0.4 0

4

B Fraco

M Suficiente
m Bom

B Muito bom

B NA

Condigoes de trabalho/sala/equipamentos: Mais de 95% dos formandos considera que as condigdes
existentes para a pratica da formagéo séo boas ou muito boas e, apenas, 4% aponta para condigdes suficientes.

Documentagao distribuida

0

0.4 2.2

M Fraco

m Suficiente
[ Bom

H Muito bom

mNA

Documentagao distribuida: 2.2% dos formandos considera que a documentacéo distribuida é suficiente, 19%
dos formandos considera que a documentagéo é boa e 78% considera-a muito boa.

Cumprimento dos horarios

0

0.4 0.7

M Fraco

| Suficiente
W Bom

H Muito bom

mNA

Cumprimento dos horarios: Constata-se que 0.7% dos formandos considera que a ENB cumpre com os
horarios de forma suficiente, 18% considera que o cumprimento é bom e 79% que é muito bom.
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Avaliagao global da agao

0

1.1 0.7

M Fraco

M Suficiente
[ Bom

H Muito bom

B NA

Avaliagao global da ag¢ao: 78% dos formandos avalia a formagéo como muito boa e 19% avalia como boa.

Formadores - Dominio do Assunto %

0

15 0

B Muito insuficiente
H Insuficiente

m Suficiente

B Bom

B Muito bom

Dominio do Assunto: Sendo residuais as avaliagdes classificadas como bom, mais de 98% considera que os
métodos relativamente dominio do assunto sdo muito bons.

Formadores - Métodos relativamente aos objetivos %

0

1.5 0

B Muito insuficiente
H Insuficiente

m Suficiente

HBom

M Muito bom

Métodos relativamente aos objetivos: Nao existindo avaliagdes negativas, mais de 87.9% considera que 0s
métodos relativamente aos objetivos foram muito bons e apenas 10.6% avaliou como bom.
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Formadores - Dindmica e Empenhamento %

0 0.2

1.7
B Muito insuficiente
H Insuficiente

m Suficiente

B Bom

B Muito bom

Dindmica e Empenhamento: 92% dos formandos considera que a dindmica e empenhamento dos formadores
foi muito bom e 6% considera que foi bom. Nao existem avaliagbes negativas.

Formadores - Relacionamento ¢/ formandos %

1.5_0-,0 54

B Muito insuficiente
M Insuficiente

m Suficiente

B Bom

B Muito bom

Relacionamento com os formandos: 93.1% dos formandos considera ter havido um muito bom
relacionamento com os formandos. Cerca de 5.4% considera ter existido um bom relacionamento.
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Controlo Orcamental de Receita e Despesa




ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2016

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt ¢ NIF 503 657 190

60



Analise orcamental

EXERciclo EcoNOmIcO DE 2016

1.  ORCAMENTO GLOBAL

Para um orgamento global aprovado de €17.554.000, verifica-se uma taxa de execugéo de 93,54% na receita
cobrada e de 93.48% da despesa paga.

As taxas de execugdo verificadas refletem a preocupagé@o no equilibrio orgamental e na gestdo cuidada do
orgamento, sustentado por fontes de financiamento que suportam os diversos programas constantes do Plano
de Atividades.

Durante o exercicio economico de 2016 néo se registou qualquer revisdo orgamental mas realizou-se alteragdes
orcamentais dentro dos programas e entre programas distintos.

No final do ano, o orgamento global da ENB apresentou o seguinte resultado por rubricas econémicas:

Receita/2016

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 15,569,000.00 € 15,569,000.00 € 14,768,647.06 € 94.86%

Outras receitas 1,015,690.00 € 1,015,690.00 € 801,575.19 € 78.92%

B Rendimentos da
Propriedade

= Transferéncias
correntes

B Vendade bense
servigos

W Outras receitas
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Despesal2016

Despesas correntes 16,749,075.00 € 16,454,406.99 € 15,566,581.22 € 94.60%

Aquisigao de bens e servigos 2,351,204.00 € 2,019,544.07 € 1,620,012.49 € 80.22%

Outras despesas correntes 59,370.00 € 52,371.39 € 52,371.39 € 100.00%

Aquisicéo de bens de capital 524,925.00 € 1,119,593.01 € 861,027.53 € 76.91%

m  Despesas com pessoal

B Aquisigdo de bens e
servigos

W Juros e outros encargos

B Outras despesas
correntes

B Aquisigdo de bens de
capital

O orgamento global foi sustentado por sete fontes de financiamento, com a seguinte expressdo em termos de
dotagdo orcamental e de execucao da receita e da despesa:

Fontes de financiamento 2016

% %

Fundos Comunitarios? 72,820.00 € 98,202.27 € 134.86% 70,317.91€  96.56%

Fundos Préprios (Reembolso3) 5,000.00 € 6,678.48€ 133.57% 4,999.95€ 100.00%

80,000.00 € 74,437.00€  93.05% 76,935.78€  96.17%

Total 17,573,820.00€  16,438,994.09€  93.54%  16,427,608.75€  93.48%

Legenda:
 Orgamento de Estado, Transferéncias Correntes, Transferéncias Correntes Cooperagdo ANPC e Transferéncias Correntes DECIF
2|EFP e IFADAP

3 Reembolso Projeto Bombeiros Século XXI
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Quanto a execugéo or¢camental da fonte de financiamento “Fundos Préprios (Fundo Reserva)” consideramos
importante especificar a execucao da despesa quanto a compromissos assumidos e despesa paga.

Rubricas Compromissos Despesa Paga
Assumidos
Despesas correntes 251,718.60 € 243,560.11 €

Despesas de capital 397,032.00 € 397,032.00 €

Total 648,750.60 € 640,592.11 €

O detalhe da fonte de financiamento permite determinar a distribuicdo do financiamento pelos diferentes
programas e acompanhar a execucdo orcamental das diversas fontes, o que constitui uma ferramenta
indispensavel na presta¢do de contas as entidades financiadoras da ENB (ANPC, IEFP, efc.).

2. ReCEITA COBRADA E DESPESA PAGA POR PROGRAMAS
O orgamento de 2016 foi constituido por cinco Programas, designadamente:

e Programa 01 - Organizagao Institucional e Servigo de Apoio
e Programa 02 - Formag&o de Bombeiros e Protegao Civil

e Programa 03 — Formag&o para Empresas

e Programa 04 — Direcao de Recursos

e Programa 05 - Cooperagao ANPC

Analisemos, agora, com mais detalhe a execucao orgamental de cada programa.
PROGRAMA 01 - ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL E SERVIGO DE APOIO

O Programa 01 compreende a Organizacdo Institucional e Servico de Apoio que inclui os Orgéos Sociais e o
Gabinete de Assessoria.

Este programa foi dotado de uma verba de 289 mil euros tendo obtido uma taxa de execugédo da despesa paga
de 96,62% e de 100,00% na receita cobrada.

Ao longo do ano, este programa sofreu redugdes, no montante de €22.591,66 nos fundos da ANPC (Orgamento
de Estado e Transferéncias Correntes), por contrapartida do Programa 02 — Formagédo a Bombeiros e Protegéo
Civil.

A 31 de dezembro de 2016, o orgamento do programa 01 apresentou o seguinte resultado por rubricas
econdmicas:
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Receita/2016

%

Transferéncias correntes 288,980.00 € 266,388.34 € 266,388.34€  100.00%

Despesal2016

%

Despesas com pessoal 213,505.00 € 196,368.28 € 196,368.28 €  100.00%

288,980.00 € 266,388.34 € 257,380.06€  96.62%

m Despesas com pessoal

B Aquisi¢do de bens e
servigos

PROGRAMA 02 - FORMAGAO A BOMBEIROS E PROTECGAO CIVIL

O programa 02 é aquele que concentra a maior fatia do orgamento global (excluindo o programa 05 -
Cooperagdo ANPC), uma vez que corresponde a missdo principal da ENB, nomeadamente, a Formagéo a
Bombeiros e outros Agentes de Protecédo Civil. Este programa inclui os seguintes projetos:

e Centro de Formacdo de Sintra;
e Centro de Formagao da Lousa;
e Centro de Formacgéo de Séo Joéo da Madeira;
e Unidades Locais de Formagao;
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e Formacdo em Corpos de Bombeiros;

e Formagao em Protegao Civil;

e (Gabinete de Auditoria e Acreditagao;

e Departamento de Estudos e Investigacao; e
e Departamento de Projetos.

O Programa 02 foi dotado de uma verba de 3,609 milhdes de euros, apresenta uma taxa de execucao, despesa
paga de 85,75% e de 83,18% na receita cobrada. Os encargos diretos com a formagéo e as despesas com 0
pessoal sdo as rubricas com maior peso na execugao da despesa corrente.

Durante o ano de 2016, este programa sofreu as seguintes variagdes:

1. Aumento de dotagdo nos fundos da ANPC (Orgamento de Estado e Transferéncias Correntes), no
montante de €126.311,30, por aumento em €82.080,00 dos fundos da ANPC (Orgamento de Estado) e
por contrapartida do Programa 01 — Organizagéo Institucional e Informagéo (€22.591,66) e do Programa
04 - Diregéo de Recursos (€21.639,64).

2. Reducdo de dotagdo nos fundos da ANPC (Transferéncias Correntes DECIF), no montante de
€82.080,00 para reforgar 0 aumento de financiamento pelo Or¢gamento de Estado, conforme referido no
ponto 1;

3. Aumento de dotagéo dos fundos préprios (receita), no montante de €4.660,00 por contrapartida do
Programa 04 — Dire¢do de Recursos;

4. Aumento de dotagdo dos fundos préprios (fundos de reserva), no montante de €4.973,00, por
contrapartida do Programa 04 - Diregao de Recursos.

No final do ano, o orgamento do programa 02 apresentou o seguinte resultado por rubricas econdmicas:

Receita/2016

%

Transferéncias correntes 2,492,061.00 € 2,536,292.30 € 2,207,495.66 € 87.04%

Outras receitas 969,495.00 € 973,818.00 € 746,669.04 € 76.67%

Transferéncias
correntes

B Vendade bense
servigos

B Outras receitas
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Despesal2016

%

Despesas com pessoal 1,311,776.00 € 1,283,130.25 € 1,272,323.79 € 99.16%

Juros e outros encargos 1,500.00 € 1,678.34 € 1,678.34€  100.00%

Despesas de capital 695,725.00 € 942,215.16 € 691,591.17 € 73.40%

Total 3,608,656.00 € 3,662,520.30 € 3,140,644.94€  85.75%

B Despesas com pessoal

B Aquisicdo de bens e
servigos

Juros e outros
encargos

B Outras despesas
correntes

= Aquisi¢do de bens de
capital

PROGRAMA 3 - FORMAGAO PARA EMPRESAS

O Programa 03 — Formag&o para Empresas é a principal fonte geradora dos fundos proprios e apresentava uma
dotagéo inicial de 800,5 mil euros.

Em 2016, a execucao ficou ligeiramente abaixo das previsdes iniciais registando-se uma taxa de execugao de
91,65% referente a receita cobrada e uma taxa de execucdo da despesa paga de 90,37%. Este resultado
possibilitou o investimento em equipamentos basicos e de algumas despesas de gestéo corrente.

A 31 de dezembro de 2016, o orgamento do programa 03 apresentou o seguinte resultado por rubricas
econdmicas:
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Receita/2016

€ %
Transferéncias correntes 503.00 € 503.00 € 150.91€ 30.00%
Outras receitas 500.00 € 500.00 € 125.76 € 25.15%

B Transferéncias
correntes

M Vendade bense
servigos

B Outras receitas

Despesal2016

%

Despesas com pessoal 252,550.00 € 276,669.24 € 265,539.41 € 95.98%

Juros e outros encargos 500.00 € 558.95 € 558.95€  100.00%

Despesas de capital 100,000.00 € 156,909.48 € 155,859.48 € 99.33%

Total 800,503.00 € 800,503.00 € 723,436.32€  90.37%

Despesas com pessoal

B Aquisicdo de bens e
servigos

Juros e outros encargos

B Outras despesas
correntes

W Aquisi¢do de bens de
capital
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PROGRAMA 4 - DIREGAO DE RECURSOS

O programa 04 compreende a Diregdo de Recursos, que inclui, 0 Departamento de Recursos Humanos, o
Departamento de Recursos Financeiros, o Sector Veiculos e Equipamentos, o Sector Recursos Tecnoldgicos e
0 Sector Manutencéo e Infraestruturas.

Este programa foi provido de uma verba de cerca 626 mil euros tendo obtido uma taxa de execugéao da despesa
paga de 93,52% e de 103,32% na receita cobrada.

No exercicio econdémico de 2016, este programa sofreu as seguintes variagoes:

1. Redugéo de dotagdo nos fundos da ANPC (Orgamento de Estado e Transferéncias Correntes), no
montante de €21.639,64 por contrapartida do Programa 02 — Formag&o a Bombeiros e Protegao Civil;

2. Reducgédo de dotacdo dos fundos préprios (receita), no montante de €4.660,00, por contrapartida do
Programa 02 — Formagao a Bombeiros e Prote¢éo Civil;

3. Redugdo de dotagdo dos fundos préprios (fundo de reserva), no montante de €4.973,00, por
contrapartida do Programa 02 — Formag&o a Bombeiros e Protegéo Civil.

No final do ano, o orgamento do programa 04 apresentou o seguinte resultado por rubricas econémicas:

Receita/2016

%

Rendimentos da Propriedade 5,000.00 € 5,000.00 € 3,886.86 € 77.74%

Venda de bens e servigos 36,150.00 € 32,400.00 € 39,338.32€  121.41%

Total 625,861.00 € 594,588.36 € 614,339.10€  103.32%

B Rendimentos da
Propriedade

B Transferéncias
correntes

B Vendade bense
servigos

Outras receitas
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Despesal2016

€ %
Despesas com pessoal 406,345.00 € 414,746.31 € 413,839.33 € 99.78%
Juros e outros encargos 0.00 € 0.00€ 0.00 € -
Despesas de capital 29,200.00 € 20,468.37 € 13,576.88 € 66.33%
Total 625,861.00 € 594,588.36 € 556,062.44€  93.52%

B Despesas com
pessoal

B Aquisicdo de bens e
servigos

" Outras despesas
correntes

B Agquisigdo de bens
de capital

PROGRAMA 5 - COOPERAGAO ANPC

Desde 2010, o orcamento da ENB inclui um programa correspondente a Cooperagdo ANPC constituido pelos
seguintes projetos:

e Unidade de Intervengéo Forga Especial de Bombeiros;
e Departamento de Recursos Tecnoldgicos; e
e Departamento de Apoio Técnico Operacional.

Este programa justifica-se pela alteragéo, em 14 de setembro de 2009, do Protocolo celebrado entre, o entéo,
Servico Nacional de Bombeiros (atualmente, Autoridade Nacional de Bombeiros) e a Escola Nacional de
Bombeiros.

Em 2016, este programa foi provido com uma dotagdo de 12,25 milhdes de euros, referente as remuneragdes e
demais regalias pecuniarias dos trabalhadores do quadro da ENB, que prestam servico na ANPC e sao
totalmente ressarcidos por esta entidade no montante das despesas realizadas, através de transferéncias para
o0 orcamento da Escola.

No final do exercicio econdmico, a taxa de execugdo orgamental era superior a 95% apresentando o seguinte
resultado por rubricas econdémicas:
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2016

Receita/2016

%

Transferéncias correntes 12,250,000.00 € 12,250,000.00 € 11,777,927.79€  96.15%
Total 12,250,000.00 € 12,250,000.00 € 11,778,278.62€ 96.15%
Despesal2016
€ %
Despesas com pessoal 12,152,325.00 € 12,209,340.16 € 11,743,889.24 €  96.19%

Outras despesas correntes 0,00€ 204.00 € 204.00€ 100.00%

O movimento ocorrido nos exercicios de 2015 e de 2016 foi o seguinte:

Rubricas 2015 2016 Variagédo
I
1 - Receita cobrada 11,693,373.73€  11,777,927.79€  84,554.06 € 0.72%
- 2-Compromissos assumidos  1,609421.80€  1175208224€  5268064€  045%
3 - Despesa Paga 11,693,601.84 €  11,750,084.99€  56,483.15€ 0.48%
Diferenca entre 1e 3 -228.11 € 27,842.80 €

Em janeiro de 2016, a receita cobrada incluiu despesas de medicina no trabalho referente a 2014 e 2015 e
seguro correspondente ao 1° trimestre de 2016.
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Analise Economica e Financeira

EXERCIiCIO ECONOMICO DE 2016

Enquadramento do Regime Contabilistico

Desde 01 de janeiro de 2012, a ENB adotou o regime de normalizagéo contabilistica para as Entidades do Setor
N&o Lucrativo (ESNL), que faz parte integrante do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC) e corresponde a
criagdo de regras contabilisticas proprias aplicaveis especificamente as «entidades que prossigam, a titulo
principal, atividades sem fins lucrativos e que néo possam distribuir aos membros ou contribuintes qualquer ganho
econdmico ou financeiro direto, designadamente, associagdes, ...» (art.° 5, Decreto-Lei n°® 36-A/2011 de 09 de
Margo).

A terminologia utilizada nos documentos financeiros que se apresentam esta em consonancia com o regime
contabilistico, respeitando a comparabilidade com os exercicios anteriores. A presente analise mantém uma
apreciagao para o triénio, remetendo-se as consideragdes técnicas para o Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Em 2016, a sociedade de Revisores Oficiais de Contas avaliou as contas da ENB em quatro momentos distintos,
coincidentes com os trimestres, tendo emitido um relatério de auditoria para os trés primeiros trimestres e, a
certificacdo legal de contas para o exercicio econdémico de 2016, na andlise do Ultimo trimestre.

No decorrer dessas avaliagdes foram sugeridas ligeiras alteragdes que foram aceites pela ENB, refletidas nas
demonstragdes financeiras e explicitadas no Anexo as Demonstracoes Financeiras.

Balango da posigao financeira e desempenho

O exercicio economico de 2016 foi marcado pela continuagao do investimento no Campo de Treinos em Sintra. A
conclusdo da empreitada, a chegada dos restantes equipamentos de formagdo adquiridos & Practical Creative
Solutions Limited (PCS Ltd), a aquisicdo de obstaculos especificos para a formagao a empresas e aquisigao de
mobilidrio para balnearios e espagos de apoio permitiram pensar na utilizagdo/rentabilizagéo do investimento no
proximo exercicio economico.

Ao nivel dos subsidios a exploragdo ha assinalar o ndo recebimento de verbas, inscritas em or¢amento,
referentes ao financiamento da formagéo do Dispositivo Especial de Combate a Incéndios Florestais (DECIF — no
montante de 430 mil euros) e do campo de treinos (no montante de 300 mil euros). Esta situagdo teve impacto
direto em termos de liquidez e da natureza do resultado do exercicio.

Em julho de 2016 foram submetidas seis candidaturas comunitarias (Portugal 2020), no &mbito do POISE -
Programa Operacional Inclusdao Social e Emprego (na tipologia “Formacdo modular para empregados e
desempregados” e “Formagao modular para DLD"), as quais permaneceram em anélise até ao encerramento do
exercicio.

Em termos comunitarios, ha a registar o desenvolvimento do projeto IGNIS, em parceria com outros paises
europeus (Franga, Inglaterra e Italia) e a aprovacéo de um novo projeto, MEFISTO, que teré inicio em 2017.
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2016

Analise Financeira

Ativo corrente 2014 2015 2016 Variagao
2015/2016
Ativos Intangiveis 40,148.71 € 26,953.06 € 511412 € -81.03%
Total 1,330,718.53 € 2,914,950.03 € 3,290,074.43 € 12.87%

No exercicio econémico de 2016, registou-se um investimento em ativos fixos tangiveis no montante de
€676.381,83. Grande parte deste investimento encontra-se registado nos Investimentos em curso
(€2.074.038,34) e refere-se a empreitada do campo de treinos de Sintra e respetiva aquisicdo dos
equipamentos de formagdo. O acréscimo, no ativo corrente, foi atenuado pelos abates de bens que se
encontravam obsoletos (€39.136,53 em tangiveis), bem como, pelas depreciagbes e amortizagbes do
exercicio (€286.645,44 para tangiveis e €22.357,94 para intangiveis) Conclui-se, portanto, um aumento de
13,49% ao nivel dos ativos fixos tangivel e um decréscimo de 81,03% ao nivel dos ativos fixos intangiveis.

A rubrica investimentos financeiros apresenta um saldo de €19.209,69 resultante das contribuicdes para o
Fundo de Garantia de Compensacgao Trabalho, conforme previsto na Portaria n® 294-A/2013 de 30 de
setembro.

Contudo, importa ainda referir que, os investimentos financeiros contemplam a subscrigdo de capital na
empresa CENAFOGO (Centro Nacional de Luta Contra o Fogo Servigos Integrais de Seguranga, SA), bem
como, um empréstimo concedido (suprimentos) pela ENB (Fevereiro e Margo de 2008) a mesma entidade,
no montante de €174.579,26 e €79.807,66, respetivamente. Estes valores n&o s&o visiveis na rubrica
(apenas no balancete), devido a constituicdo da perda por imparidade pela totalidade do investimento
financeiro (em 2011) e do empréstimo concedido (2012).

Ativo corrente 2014 2015 2016 Variagao
2015/2016

Clientes 269,634.26 € 232,315.46 € 152,772.45 € -34.24%

Outras contas a receber 2,943,638.14 € 1,762,221.72 € 1,805,944.95 € 2.48%

Caixa e depdsitos bancarios 1,585,161.01 € 1,085,296.88 € 374,766.29 € -65.47%

O Inventario sofreu um decréscimo de -16,06%, resultante da aquisicao reduzida de artigos e pela sua saida
de stock através de venda, consumo interno e oferta. Desses artigos, cerca de 59% correspondem a

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190

84



publicagdes de manuais, sendo o restante bens promocionais que, por vezes, também s&o utilizados para
consumo interno.

As dividas de terceiros diminuiram -34,24% (cerca de 79,5 mil euros). Em 2016, reconheceu-se perda por
imparidade da divida de um cliente que se encontra em insolvéncia.

A conta Estado e outros entes publicos inclui um valor, a favor da ENB, a regularizar pela Seguranga Social.
A ENB continuou, em 2016, a desenvolver diligéncias nesse sentido, ndo tendo obtido consentimento deste
organismo para a dedugao deste valor nas contribui¢oes a entregar.

A rubrica outras contas a receber evidencia um montante resultante da periodizagdo econdmica,
nomeadamente com juros de aplicagdes financeiras, transferéncias para cobrir o gasto com férias e subsidio
de férias (correspondente a 99,93% do valor), bem como, outros acréscimos de rendimento.

Ao longo de 2016, as disponibilidades em depésitos bancarios sofreu um decréscimo assinalavel (-65,47%)
com o cumprimento dos compromissos assumidos. Ap6s a utilizagdo quase total dos depositos a prazo,
verificou-se um acumular de dividas a fornecedores por falta de liquidez, pelas razdes referidas
anteriormente.

A anélise das reconciliagbes bancérias, permite concluir que todos os movimentos pendentes estdo
devidamente justificados.

Estado e Outros Entes Publicos 2014 2015 2016 Variagao
2015/2016

Contribuigéo p/ Seg. Social (a recuperar) 53,503.67 € 53,503.67 € 53,503.07 € 0.00%

Imposto sobre o Rendimento 7,480.07 € 27,255.10 € 19,161.48 € -29.70%

Imposto s/Valor Acrescentado - IVA 79,759.23 € 30,164.92 € 23,293.46 € -22.78%

Outras tributagoes 550.61 € 1,036.24 € 834.10 € -19.51%

A ENB tem vindo a cumprir escrupulosamente 0s seus compromissos com o Estado e outros entes publicos,
mantendo um saldo em bancos suficiente e disponivel para fazer face a este compromisso, em janeiro de
2017.

Diferimentos (ativo) 2014 2015 2016 Variagéao
2015/2016

Outros Gastos Diferidos 8,267.43 € 34,053.69 € 37,622.04 € 10.48%
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2016

Ao nivel do ativo, os diferimentos reportam-se ao regime do acréscimo tendo com principal origem:

o Seguros Liquidados — os gastos diferidos correspondem a prémios de seguros liquidados em 2016,
cujo gasto corresponde ao exercicio econdémico de 2017.

o Outros gastos diferidos — os gastos diferidos correspondem a consumos estimados de 2017, cujas
faturas foram recebidas e contabilizadas em 2016. Esta conta mantem um valor significativo devido
ao contrato de locacédo operacional dos equipamentos de prote¢éo individual.

Fundos Patrimoniais 2014 2015 2016 Variagao

2015/2016
Resultados transitados 2,857,046.68 € 2,700,190.15 € 2,067,285.34 € -23.44%
Total 3,073,188.44 € 2,902,244.61 € 2,299,696.70 € -20.76%

Em termos globais, a rubrica fundos patrimoniais evidencia uma variagéo negativa de 20,76%.

O decréscimo em resultados transitados resulta da aplicagao, dos resultados liquidos do exercicio de 2015
no montante de -€632.904,81.

O aumento em 22,02%, da rubrica outras variagdes nos fundos patrimoniais, resultou do seguinte:

e Diminui¢do de 31,55% de subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, resultante da
imputacdo como rendimentos da parte proporcional aos gastos de depreciacdo e amortizagao
verificados no periodo (de acordo com § 14.5 da NCRF-ESNL).

e Aumento de 126,12% de doagdes em espécie, maioritariamente, de equipamento basico.

Passivo Nao Corrente 2014 2015 2016 Variagédo
2015/2016

O passivo ndo corrente reflete os contratos de locagé@o financeira com pagamento superior ao ciclo
operacional. Em 2015, foram celebrados contratos de locagéo financeira correspondentes ao fornecimento e
instalacao de equipamento de formagao para o Campo de Treinos de Sintra e aquisi¢do de quatro viaturas
ligeiras de passageiros. O saldo desta conta representa os encargos a suportar, com esses contratos, para
além de doze meses.
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Passivo Corrente 2014 2015 2016 Variagédo

2015/2016
Estado e outros entes publicos 507,750.31 € 451,683.64 € 432,923.46 € -4.15%
Diferimentos 266,096.27 € 4,945.00 € 3,155.00 € -36.20%
Total 3,409,037.60 € 2,933,812.20 € 3,055,462.36 € 4.15%

O passivo corrente teve aumento de 4,15%, relativamente ao valor apresentado no exercicio econdémico de
2015.

A rubrica dividas a fornecedores apresentou um aumento de 80,97% (cerca de 192,8 mil euros). Conforme
referido anteriormente, 0 ndo recebimento de verbas previstas em orgamento reduziu drasticamente a
liquidez para o cumprimento de encargos assumidos com fornecedores. A 28 de fevereiro de 2017, o saldo
pendente de fornecedores, referente a encargos assumidos em 2016, era de 288,4 mil euros, o que revela
que nos primeiros dois meses de 2017 esta divida foi reduzida em cerca de 143 mil euros.

A conta corrente do Estado e outros entes publicos apresentou uma redugdo devido, por um lado, a
diminuig&o do imposto sobre o rendimento (consequéncia do decréscimo da atividade comercial) e, por outro,
a diminuigao do valor do IVA (devido a empreitada do campo de treinos estar praticamente concluida, o que
implicava autoliquidag&o do imposto).

O saldo da conta financiamento obtidos reflete os pagamentos a suportar durante o préximo ciclo operacional
referente aos contratos de locagao financeira, conforme referido no passivo nao corrente.

Os diferimentos respeitam o mesmo principio da periodizagdo economica tendo com principal origem
rendimentos de formagao a empresas que sera ministrada em 2017.

A rubrica outras contas a pagar, regista um decréscimo de -2,54% no que diz respeito, essencialmente, a
compromissos assumidos com remuneragdes a liquidar (férias e subsidio de férias — correspondente a
94,25% do valor) e honorarios a formadores.
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Analise Econdmica

Vendas e servigos prestados 974,168.34 € 983,144.39 € 855,854.42 € -12.95%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 15,357,718.95 € 14,435,369.93 € 14,808,644.46 € 2.59%
Custos das mercadorias vendidas e das -36,077.39 € -52,290.80 € -45,344.22 € -13.28%
matérias consumidas
Fornecimento e servigos externos -2,620,570.58 € -1,912,247.85 € -1,679,949.52 € -12.15%
Gastos com o pessoal -13,588,079.07 € -13,762,592.88 € -13,977,170.07 € 1.56%
Imparidade de dividas a receber 2,726.18 € 1,280.00 € -44520 € -134.78%
Outros rendimentos e ganhos 60,122.91 € 49,052.87 € 56,012.20 € 14.19%
Outros gastos e perdas -64,629.57 € -50,851.22 € -16,893.56 € -66.78%
Gastos/reversdes de depreciagéo e de -258,456.89 € -300,668.39 € -309,003.38 € 2.77%
amortizagao

Total -178,529.48 € -609,803.95 € -308,294.87 € -49.44%

Apesar de negativo, o resultado operacional teve uma recuperacao de 49,44% quando comparado com 0 ano
anterior.

Em termos de rendimentos, registou-se um aumento de subsidios a exploracdo (em €373.274,53) e outros
rendimentos (em 6.959,33€), apesar da venda e servicos prestados ter diminuido (em €127.289,97).

Quanto aos gastos, verificou-se um aumento nos gastos com o pessoal (em 214.577,19, compensado com 0s
subsidios a exploracdo), imparidades de dividas a receber (em €1.172520) e gastos em
depreciacbes/amortizagdes (em €8.334,99) e uma diminuicdo em custos das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas (em €6.946,58), em fornecimento e servigos externos (em €232.298,33) e outros gastos (em
€33.957,66).

Sobre 0s gastos com o pessoal importa ter a nogéo de que no valor atras referido a parte relativa @ ENB é de um
acréscimo apenas de 0,09%.

Pode concluir-se que a melhoria do resultado operacional resultou da diminuicdo de fornecimento e servigos
externos e do recebimento do subsidio do projeto IGNIS no montante de €91.854,70.

Variacao
2015/2016

Resultados Financeiros

Juros e rendimentos similares 46,536.69 € 10,055.30 € 2,460.87 € -75.53%

obtidos

Juros e gastos similares suportados -2,368.39 € -331.09 € -2,215.09 € 569.03%
Total 44,168.30 € 9,724.21 € 245,78 € -97.47%
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Os rendimentos em juros de depoésitos sdo ligeiramente superiores aos juros das rendas liquidadas ao locador na

sequéncia da celebracéo do contrato de locagao financeira obtendo-se, assim, um resultado financeiro positivo.

Re ado 014 0 016 acao
Resultados Operacionais -178,529.48 € -609,803.95 € -308,294.87 € -49.44%
Resultados Financeiros 44,168.30 € 9,724.21 € 245.78 € -97.47%
Imposto sobre o rendimento do -22,495.35 € -32,825.07 € -20,124.08 € -38.69%
periodo
Resultados Liquidos -156,856.53 € -632,904.81 € -328,173.17 € -48.15%

A natureza do resultado operacional justifica o resultado liquido negativo do exercicio econémico de 2016.

Analise dos indicadores de gestao

Indicadores de Equilibrio Financeiro

Andlise Principais Indicadores de Gestao

Indicadores de Equilibrio Financeiro

Total Fundos Patrimoniais/Total Passivo

Autonomia Financeira 0.46 0.36 0.34
Total Fundos Patrimoniais/Total Ativo
Solvabilidade 0.86 0.57 0.51

e Autonomia financeira

Os valores apresentados encontram-se acima do valor de referéncia (0,33), o que demonstra a
capacidade, da ENB, em solver compromissos a médio e longo prazo.

e Solvabilidade

Considerando que os valores médios, para este racio, situam-se entre os 0,5 e 1 podemos afirmar que, a
ENB, mantém capacidade em solver 0s seus compromissos, a médio e longo prazo, sem dependéncia de

capitais alheios.
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Indicadores de Liquidez

Analise P DA dicadores de Gestao 014 0 016
Indicadores de Liquidez
Liquidez Geral 1.46 1.1 0.81

(Total Ativo-Imobilizado-Acréscimo)/Total
Passivo a Curto Prazo
Liquidez Imediata 0.46 0.37 0.12

(Caixa+Depositos)/Total Passivo a Curto Prazo

e Liquidez Imediata

Tradicionalmente considera-se como limite minimo o valor de 0,2. O racio de liquidez imediata obtido
indica-nos que, a ENB, podera ndo conseguir cobrir as suas dividas de prazo inferior a um ano com o0s
depbsitos bancarios existentes.

e Liguidez Geral

Este racio mede a capacidade da entidade de fazer face as suas responsabilidades de curto prazo, ou
seja, quanto mais elevado este racio, maior a solvabilidade de curto prazo. Considera-se bom, para este
racio, um valor entre 1 e 1,3. Em 2016, este racio apresentou um decréscimo o que se refletiu no aumento
do passivo corrente e no aumento do prazo médio de pagamento.

Prazos Médios

Andlise Principais Indicadores de Gestao

Prazos Médios
Prazo Médio de Cobranca (dias) 101 86 65
(Clientes x 365)/(Vendas + Prestacao de Servicos)

Prazo médio de pagamento (dias) 32 44 91
(Fornecedoresx365)/(CEVMC+F.S.Externos)

Prazo médio de cobrancas

A diminuicdo do prazo médio de cobrangas justifica-se, sobretudo, pela regularidade de cobranga ao
longo do exercicio econdémico de 2016.

e Prazo médio de pagamentos

A diminuicao de liquidez justifica o0 acréscimo de quarenta e sete dias no prazo médio de pagamentos.
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Conclusdes Gerais:
A analise a situagdo econdmica e financeira revela que:

e Avariagao do investimento liquido, em ativos fixos tangiveis foi de 13,49%;

e As dividas de terceiros diminuiram 34,24% (cerca de 79,5 mil euros), com consequente redugao
do prazo médio de recebimento de clientes de em vinte e um dias;

e O ativo corrente teve uma diminuicdo de 23,93% e o passivo corrente um aumento de 4,15%;

e Os fundos patrimoniais tiveram uma diminuicdo de 20,76%, quando comparado com 0 ano
anterior, consequéncia da reducao de resultados transitados;

e As dividas a fornecedores teve um aumento de 80,97% e as outras contas a pagar uma
diminuigéo de 2,54%, com consequente aumento do prazo médio de pagamento a fornecedores
em quarenta e sete dias;

e Os Resultados Operacionais tiveram um comportamento negativo, no montante de 308 mil euros,
tendo contribuido decisivamente para este resultado a diminuicdo de fornecimento e servigos
externos e do recebimento do subsidio do projeto IGNIS;

e O Resultados Liquido é negativo no valor de 328,2 mil euros;

e As disponibilidades em bancos séo limitadas, atingindo o montante de cerca de 375 mil euros.
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Escola Nacional de Bombeiros

Balango individual em 31 de dezembro de 2016

311-12-2018

Activo ndlo corrente:
Activos foos tangliveis - v . 6 3,265,750 62 287744174
Activos Intangiveis . r 511412 26,953.06
Investimentos financeiros . . S : B 19,200.69 10,555.23
3,290,074.43 2,914,950 03
Activo corrente:
Invantarnos 9 99,177.64 118,154 85
Cliorves ws 10 152,772 45 23231546
Estado & outros endes publicos . : 1" 53,503.07 53.803.07
Outras contas a recaber 4 12 1,805,944 95 1.762.221.72
Diferimentos yag 13 38,053.55 66,896 85
Caixa e depdsitos bancarios . 253 14 374,766 20 1,085,296 .88
252421795 3,018,388 63
TORB ORI o v v cins s SR En s Rt SN O Hauiasine s s vhina e e taey 5,514,292 38 6,233,338 66
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimonials;
Fundos il . i A 15 64,167.03 64,167 03
Resultados ransitadas 16 2,067,28534 2,700,190.15
Quiras varagbes nos fundos patrimonisis - o . 17 168,244.33 137,687 43
Rasultado liquido do periodo 5 - N 32817317 £32.004 81
Totaldofundo de Capltal . . ... ..covuiiuiiiiiiiinnariannasensnenosssnns 1,971,623.53 2,260,339 80
Passivo:
Passivo no corrente:
Financiamentos oblidos e 18 787 306 .49 1,030,186 66
787,306.49 1,030,186 66
Passivo corrents:
Formecedores . : isy - o . 20 430,901 48 23811185
Estado e outros enles pablicos . 1" 432,923 46 451 6681 64
Financiamentos obbidos . . s 4 18 22867624 228,200.80
Diterimentos . . . —_— 13 3,155.00 4.945 00
Outras contas a pagar . . . A : A 19 1,950,806 18 2,010,870 91
3,055,462.36 293381220
b L) R R R IR S S S PO R Y T S DU S T U 3,842 768 85 3,863 908 86
Total dos fundos patrimoniais e dOPASSIVO . . ... ...oovvurnnnniiaaas PR 5,814,202 38 6,233,338 .68
NIF 803657 190 Cagital Sociul 2,299,608 70 Fur
O Técnico Oficial de Contas: A Dwecgdo
3 4 - Tl
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Escola Nacional de Bombeiros

Demonstragao individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2016

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prostados 2 855,854 42 983,144 39
Subsidios doages e lagados 4 exploragio 22 14,808,644 46 14,435 369 93
Custo das mercadarias vendidas & das maténas consumidas 23 45344 22 -52,290 80
Fomecimenios e servigos extemos 24 -1,679,948 652 -1.812247 85
Gastos com pessoal 25 1397710007 -13,762,592 a8
impandade de dividas a receber (perdasiroversies) 26 ~445 20 1,280.00
Outros rendimentos e ganhos . 27 56,012 20 49,052 87
QOutros gastos e perdas 28 -16,893 56 50,851 22

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos . . . 708 51 -309,135 56
Gastos/Reversbes de depreciagio e de amortizagio 20 -309,003 38 -300.668 39

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) . . . . -308,294 87 609,803.95
Juros @ rendimentos simdares ocbtidos 30 2.460 87 10,0685.30
Juras & gastos similares suporiados 30 221500 33109

Resultado antes de IMPOBIOB . . .. . i ccoviianuciiiiqanrarranrarssnnns -308.049 09 600,079 74
Imposto sobre o rendimento do periodo n -20,124 08 3282507

Resultado liquido do pertodo . . .. .. ..oiiiieiiiiannirer e rinnnnny -32817317 £32.904 81

NIF 503857 190 Capral Socia: 2 296 606 10 Eu

O Técnico Oficial de Contas:
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Escola Nacional de Bombeiros

Demonstracdo individual de fluxos de caixa
Perfodo findo em 31 de dezembro de 2016

A

RUBRICAS
Fluxos de caixa das actividades operacionais - Método directo
Recabimentos de clientes e utenles 816,422 94 989,649.07
Pagamentos a fomecedores <1,240.170.14 -1,596,722 %8
Pagamentes a0 pessoal B A81,146.42 -0.316,115.52
Caixa gorada pelas OPeragOes . . . . .......vuorriaariioannaroraneros 9,893 902.62 9,823,189 43
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento . -85,733.51 -3 218ar
Outros recatimentos/pagamentos . . . 0,967,223 84 10,359.561.92
Fluxos de caixa das actividedes op lonais (1) -12,412.29 397,153.62
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a
Activos flxos tanglvess | -519,160.50 £621,202.29
Activos intangiveis -15,375.00
Ir ntos fin -8,837 80 67497
Recatwnenlos proverientes de
Activos fixos tangives 1.341.90
Subsidos a0 investmento 25219 46,921 84
Juros @ rendimentos simil . 2,856.53 16,710.01
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2} -491,277.98 -579,620.41
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provementes de
Doagoes R 23,600.00 4,960.00
Pagarmentos respettantes &
Financiamentos oblidos 228,226.23 322,028 25
Juros @ gaslos similares . -2,21508 -331.00
Fiuxos de caixa das actividades de financiamento (3) -206,840,32 -317,397.34
Vanagdo de caia e seus equivalentes ( 1+ 2+ 3 710,530 59 ~199 864 13
Caixs e seus equivalentes no inico do periods 1,085,206 88 1.585,161 01
Covxa 0 5605 squivalentas no fim do periodo 374,766.29 1,085,206 88
N|F 803857 190 Coprtel Socal: 226969670 Ew
O Técnico Oficial de Contas: A Direcgdo
y —
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ESCOLA NACIONAL DE

BOMBEIROS
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

P
EXERcicIO FINDO EM 31 DE DEzemBRO DE 2016 /)r

(valores expressos em euros) 77 [
VA
1. |Identificagdo da entidade: . M
1.1. Designagdo da entidade:

A Escola Nacional de Bombeiros & uma instituigdo sem fins lucrativos, constituida sob
a forma de Associagdao com estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 223, de
29/09/1995, Série Il
Os estatutos da Escola Nacional de Bombeiros sofreram as seguintes alteragdes:
e Alteragao parcial dos estatutos, publicado no Didrio da Republica n.? 164, de
18/07/2002, Série lII;
e Alteragdo parcial dos estatutos, registado no Instituto dos Registos e do
Notariado, com o nimero de processo 20090305561, de 09/06/2009.

1.2. Sede:
Rua Doutor Antonio Macieira
Quinta do Anjinho — S. Pedro Penaferrim
2710- 689 Sintra

1.3. Natureza da atividade:

A ENB tem como objetivo formar, simultaneamente, bombeiros e cidadios capazes
de responder eficazmente, nas vertentes técnicas e humanista, aos riscos
emergentes da sociedade atual.

Compete-lhe nomeadamente:

Formacao dos bombeiros e demais agentes de protegdo civil;
Formagao dos cidaddos na vertente de autoprotegdo;

e Elaboracdo de estudos, promogdo de investigagdo aplicada e prestacdo de
servigos;

» Edigdo de suportes informativos e formativos.

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstragées financeiras:
2.1 Referencial contabilistico

Em 2016 as demonstracbes financeiras da Escola Nacional de Bombeiros foram
preparadas de acordo com o referencial do sistema de normalizagdo contabilistica

1

95



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2016

ESCOLA NACIONAL DE

BOMBEIROS

-

para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL), tendo aplicado, de acordo com os /
parametros legalmente definidos, a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para

as Entidades do Sector ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), conforme definido pela Comissdo
de Normalizagdo Contabilistica (CNC). /\ﬂ\( \

Supletivamente, sempre que esta Norma nao responda a aspetos particulares que se
cologuem em matéria de contabiliza¢do ou relato financeiro, bem como a transagdes V
ou situagbes que impecam o objetivo de ser prestada informacdo de forma
verdadeira e apropriada, a Escola Nacional de Bombeiros recorre & aplicagdo das
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), as quais foram adaptadas pela

CNC a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS, anteriormente
designadas por Normas Internacionais de Contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

2.2 Pressuposto da continuidade
As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Escola
Nacional de Bombeiros, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Escola Nacional de
Bombeiros continuard a operar no futuro previsivel, assumindo que ndao ha a
intengdao nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das
suas opera¢des. Para as Entidades do Sector ndo Lucrativo, este pressuposto nio
corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutencdo da
atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

2.3 Regime do acréscimo
A Escola Nacional de Bombeiros regista os seus rendimentos e gastos de acordo com
o regime do acréscimo, sendo reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
sdo registados nas rubricas de “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” e
“Diferimentos”,

2.4 (lassificagdo dos ativos e passivos néo correntes
Os ativos realizdvels e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstragdo da posi¢do financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e
passivos nao correntes.

2.5 Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras. No
entanto, sao divulgados sempre que ocorra a possibilidade de existir exfluxo de
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2.7

2.8
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recursos que incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades
presentes e futuras.

Tal como os passivos contingentes, os ativos contingentes também ndo sdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgagdo apenas
quando for provavel a existéncia de um influxo.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substdncia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

Eventos subsequentes
Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condigdes que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragées financeiras,

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balanco, sdo
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras,

Derrogagdo das disposi¢des a normalizagéo contabilistica para as ESNL

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes
financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer
disposi¢do prevista na normalizagdo contabilistica para as Entidades do Sector ndo
Lucrativo (ESNL).

3 Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracdes
financeiras sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrério.

3.1

Moeda funcional e de apresentagéo
As demonstragoes financeiras da Escola Nacional de Bombeiros s3o apresentadas em
euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagdo.

As transagfes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio prevalecentes a data da transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das
transagdes, bem como da conversdo de taxa de cambio a data de balanco dos ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados nas rubricas “Juros e rendimentos similares obtidos” e
“Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em
“Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, para todos os outros
saldos e transagdes.
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3.2 Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das

A
depreciagoes e das perdas por imparidade acumuladas. J/?
7
A\

r

Os custos subsequentes s3o reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com
manutengdo e reparacdo sao reconhecidas como gasto a medida que sdo incorridas
de acordo com o regime do acréscimo.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:
- Edificios e outras constru¢des -10a 50 anos
- Equipamento basico -7 a20anos
- Equipamento de transporte -4 a6 anos
- Equipamento administrativo -3al0anos
- Outros ativos fixos tangiveis -4 a 14 anos

As despesas com reparagdo e manutengido destes ativos sdo consideradas como
gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, quando existam, representam bens ainda em fase
de construgdo/promocdo, e sdo registados ao custo de aquisicio deduzido de
eventuais perdas por imparidade,

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes
estejam concluidos ou em estado de uso,

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao
determinadas pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienagao/abate, sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas
rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou "Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias.

3.3 Bens do patrimédnio histdrico e cultural
A Escola Nacional de Bombeiros ndo detém ativos fixos tangiveis do dominio publico,
bem como ndo possui quaisquer bens suscetiveis de serem classificados como
patrimonio histérico, artistico ou cultural.
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Sobre os bens de dominio publico apenas ha referir que, o protocolo celebrado a 02
de outubro de 1996 entre, o entdo, Servigo Nacional de Bombeiros (atualmente
Autoridade Nacional de Protegao Civil) e a Escola Nacional de Bombeiros, prevé a
cedéncia a titulo gratuito da propriedade onde esta instalada a sede da Escola
Nacional de Bombeiros.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizagbes e das perdas por Imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros
para a Escola Nacional de Bombeiros, sejam por ela controlaveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As amortizacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagao, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida atil estimado, o qual
corresponde genericamente a 3 (trés) anos.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Escola Nacional de
Bombeiros tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o controlo das mesmas
através da participagdo nas decisdes financeiras e operacionais - geralmente
investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa ~ sdo
registados pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimentos
financeiros”.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras
sdo registadas pelo seu custo de aquisi¢do, ajustado pelo valor correspondente a
participacdo da Escola Nacional de Bombeiros nos resultados liquidos das empresas
associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos
dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas,

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou
participadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registada uma perda na demonstracdo dos resultados sempre que tal se
confirme.

A 31 de dezembro de 2016, a Escola Nacional de Bombeiros detinha uma
participagao de capital na empresa CENAFOGO (Centro Nacional de Luta Contra o
Fogo Servigos Integrais de Seguranga, SA), bem como, um empréstimo concedido
(suprimentos) (Fevereiro e Margo de 2008) & mesma entidade, no montante de
174.579,26€ e 79.807,66€, respetivamente.

Considerando que, a possibilidade de recuperar esse investimento na empresa
CENAFOGO ¢ reduzida, foi constituida em 2011, uma perda por imparidade pela
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totalidade do investimento financeiro. Contudo, foi entendimento que a perda por . »

imparidade deveria estender-se ao empréstimo concedido tendo sido efetuada tal . ; /:,v’?
alteragdo, em 2012, com efeitos retroativos por contrapartida dos resultados -

transitados. /\/ (\f\ .

3.6 Imposto sobre o rendimento w
A Escola Nacional de Bombeiros é caraterizada como uma “entidade que ndo exerce
a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola” e enquadrada no
regime geral para efeitos de tributagdo de rendimentos.

Assim sendo, para efeitos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC), a Escola Nacional de Bombeiros encontra-se sujeita a IRC a taxa de 21% sobre o
correspondente rendimento global, calculado de acordo com o artigo 53.2 do Cédigo
do IRC. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, podera ainda acrescer a tributagio
auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.? do Caodigo do IRC,
tendo em conta as condicionantes aplicaveis as entidades que ndo exercem a titulo
principal, atividades de natureza comercial, industrial ou agricola.

Contudo, nos termos do n? 3 do artigo n® 54.2 do Codigo do IRC, considera-se que “os
subsidios destinados a financiar a realizacdo dos fins estatutarios” sdo rendimentos
ndo sujeitos a IRC. Para efeito de calculo deste imposto, considera-se que as
transferéncias provenientes da Autoridade Nacional de Protegdo Civil se enquadram
neste artigo, representando a maior fatia dos rendimentos da Escola Nacional de
Bombeiros.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez
anos para a Seguranga Social, até 2000 inclusive, e cinco anos a partir de 2001),
exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagbes ou impugnagbes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.
Assim, as declaragdes fiscais da Escola Nacional de Bombeiros dos anos de 2012 a
2016 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

A dedugdo de prejuizos fiscais eventualmente apurados em cada uma das categorias
do rendimento global, enquadradas no conceito de atividades comerciais, industriais
ou agricolas, apenas podera ocorrer relativamente aos rendimentos da mesma
categoria, até 70% do montante do correspondente rendimento fiscal.

Nos termos da NCRF-ESNL, o imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao
imposto a pagar, ndo sendo reconhecidos os impostos diferidos relacionados com as
diferengas temporais entre o reconhecimento de rendimentos e gastos para fins
contabilisticos e para fins de tributagdo.
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Inventdrios
As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é inferior ao
custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

O custo dos inventarios inclui todos os custos de compras e outros custos incorridos
para colocar os inventarios no seu local e na sua condigdo atual. Outros custos
somente sdo incluidos nos custos dos inventdrios até ao ponto em que sejam
incorridos para os colocar no seu local e na sua condigdo atuais.

Aos inventarios que ndo sejam geralmente intermutdveis devem ser atribuidos custos
individuais, através do uso de identificagdo especifica. £ registada uma imparidade
para depreciagiao de inventdrios nos casos em que o valor destes bens & inferior ao
menor do custo médio de aquisi¢do ou de realizagao.

Fundadores, patrocinadores, doadores, associados e membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores,
beneméritos, patrocinadores, doadores, associados ou membros que se encontrem
com saldo no final do periodo, sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas
pela Escola Nacional de Bombeiros, estdo registados no ativo pela quantia realizével.

Clientes e outras contas a receber

As contas de "Clientes e outras contas a receber” ndo tém implicitos juros e sio
registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade,
reconhecidas na demonstragdo de resultados na rubricas “Imparidades de dividas a
receber”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

Caixa e depdsitos bancdrios

Esta rubrica inclui Caixa e Depdsitos bancdrios de curto prazo que possam ser
imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuacdes de valor. Os
descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso
no “Passivo corrente”,

Fundos patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apos dedugdo dos

passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

—Fundos atribuidos pelos fundadores da Escola Macional de Bombeiros ou
terceiros;

~Fundos acumulados e outros excedentes;

~Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade, estabelegam que sejam de incorporar no mesmo,

/
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Provisées
A Escola Nacional de Bombeiros analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que
resultam de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou

divulgacdo.

e
E reconhecida uma Provisdo quando exista uma obrigacio presente resultante de um ,\/,\/\

evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidagdo dessa obrigacao,
ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado. O valor presente da melhor
estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo é o
montante que a Escola Nacional de Bombeiros reconhece como provisdo, tendo em
conta os riscos e incertezas intrinsecos a obrigacao.

Na data de relato, as Provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam
refletir melhor a estimativa nessa data.

A data a que se reportam as demonstragdes financeiras, a Escola Nacional de
Bombeiros ndo reconheceu a existéncia de quaisquer obrigacdes que pudessem
conduzir a criagdo de Provisdes.

Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, que ndo vencem
juros, sdo contabilizadas pelo seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido,
liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros
apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos
resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”, de acordo com o regime
do acréscimo.

Os empréstimos obtidos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a
Escola Nacional de Bombeiros tenha o direito incondicional de diferir a liquida¢do do
passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

Locagdes

Os contratos de locagdo sao classificados ou como (i) locagBes financeiras, se através
deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ativo sob locagdo, ou como (ii) locagBes operacionais, se através deles ndo
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse
do ativo sob locagdo.

A classificacdo das locagbes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungio da
substancia econdmica e ndo da forma do contrato,

-y
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Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel as depreciagdes acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas 3.2 e 3.4 acima, e as dividas pendentes de liquidacdo,
de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagbes do ativo fixo tangivel s3o reconhecidos como
gasto na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionals, as rendas devidas sdo reconhecidas
como gasto do periodo, na rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, numa
base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pelas
vendas, servicos prestados e doagdes e legados a exploragdo, decorrentes da
atividade normal da Escola Nacional de Bombeiros. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O rédito é reconhecido quando seja razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Escola Nacional de Bombeiros obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios
especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é
considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a um rendimento estejam substancialmente resolvidas, A Escola Nacional de
Bombeiros baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo
de cliente, a natureza da transagio e a especificidade de cada acordo.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em
consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até 2
maturidade.

Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma
garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Escola Nacional
de Bombeiros cumpre com todas as condi¢des para o receber,

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis estdo registados em Fundos Patrimoniais, na rubrica
"Qutras variages nos fundos patrimoniais” e sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagbes/amortizagdes dos
ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados
com o desenvolvimento de agdes de formacgdo profissional, sendo os mesmos

/f/{/v
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reconhecidos em resultados & medida que os gastos sdo incorridos, S
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

AN -

4  Alteragdes de politicas e de estimativas contabilisticas e erros Y)/

N&o foram adotadas quaisquer normas ou interpretagdes novas ou revistas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, ndo ocorreram quaisquer alteragbes
voluntdrias de outras politicas contabilisticas, nem se verificam alteracdes em
estimativas contabilisticas,

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Escola Nacional de Bombeiros nao
ajustou as suas demonstragbes financeiras por quaisquer correcdes de erros
materiais de exercicios anteriores.

5 Fluxos de caixa
Os componentes de caixa e seus equivalentes, no final do exerciclo de 2016 e no final do
exercicio transato, eram, conforme relevado na Demonstragao dos Fluxos de Caixa, os

seguintes:
Numerdrio 000 0.00
Depositos bancarios 174,708 29 1,083, 296 88
Instrumentos financeiros 0.00 0.00
Caixa ¢ seus aquivalentes $74.766.29 1,085,296 8%

6 Ativos fixos tangiveis
Outros Ativos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido nos Outros ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos
exercicios de 2016 e de 2015 foi o seguinte:

10
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11 de Derembro de 2015

Custo:
Edificios @ outras construgdes 15292933 0.00 0.00 6,208 41 0.00 35913774
Equipamanto basco 1,041,670.35 74109 5,110.13 7851074 0.00 1,186.812.75
fqupamenta de transporte 527,271.58 117,697 14 0.00 nao 000 644 968 77
Equpamento biclagko coo 0.00 000 000 0.00 0900
Equipamento administrativo 1101528 69 3521273 1833135 3653213 a.00 1,122,063 30
Dutros activos fixos tanghves 1,367,455.02 13,19491 57,775.50 25053228 000 1,573,406 71
Ivestimentos em cuarso 27319489 1L630,073 95 0.00 318,904 66 0.00 1,564 36418
4,664,049 85 1867,920.52 -81,216.98 0.00 0.00 6,450,753.40
DegroclagBes acumuladas:
Edificios o cutras construgbes 10204658 0.00 0.00 a.00 11,113.84 31316042
Equpamento basico 867,244 94 0.00 4,890.53 a0 -61,032.75 923,387.16
Equipamento de transporte 414,601 32 0.00 .00 000 2342670 433.028.02
Equipamento blologco 000 D00 0.00 0400 000 000
Equipamento administrativa 963,292 86 000 1833135 000 55,956,65 -1,000918.16
Dutros activos flxos tangives 830,174 60 000 57,775.50 000 115,418,880 -897,817.90
-3.377,360.30 0.00 80,997.38 0.00 276,948.74 -3,573,311L66
Valores Nquidos: 1,286,689.56 2,877,441.74
Custar
Edficios » autras construgdes 35913774 000 a.00 Q.00 0.00 359,137.74
Equpamento bisico 1,186,812.75 117,265.71 4,850.03 LK am 1,299,228 83
Equpamento de transporte 544,968.72 000 28,663 65 Qo0 Q.00 61630507
Equipamenty biologice 0.00 000 o000 000 oo 0.00
Equipamento administrativo L122.063.30 23,228.07 -5,62285 000 o0 1,159,668 52
Outras actiwos flens tangivesy 1573.406.72 26,211.89 0oa 000 000 1,599,620.60
Investimentas em curso 1,964 364,18 508.674.16 0.00 0.00 0.00 2,074,038.34
6,450,753.40 676,3681.83 -39,136.53 0.00 0.00 7,087,598, 70
Depreciacbes acumudadas:
Edficios e outras construghes -313,160 42 Q.00 oo 0.00 -10081.10 13,1415
Eguipamaento bisico 423387 18 00 485003 0.00 12.019.47 590.556.60
Equpamento de tramsporte 438,0802 000 28,663.65 .00 34,463 87 -441 82824
Equipamento blolagico 0.00 a0 0.00 0.00 Q.00 Q.00
Equipamento sdministrativo 1,000,918 186 o0 419534 0.00 5193517 ~1048,654 56
Dutros activos fios fangivess 897,517 90 0.00 0.00 0.00 -118,149.26 1,015 967 16
-3,573.311.66 0.00 37,709.02 a.00 -2086,645 42 -3,822, 24508
Valores liquidos: 2,877 441,74 3,265,750.62

Ativos intangiveis

Outros Ativos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de

ocorrido nos ativos intangiveis, foi o seguinte:

11

2016 e de 2015, o movimento
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Custo:
Projectos de desenyolimento:
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
-. 0.00 000 0.0 0.00 0.00 000
Programas de computador 17222285 15,375.00 1537500 000 000 177,222 85
Propriedade industrial 12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,000.00
Qutras activos intangivels 0.00 0.00 000 0.00 (.00 0.00
189,222.85 15,375.00 -15,375.00 0.00 0.00 189,222.85
Amortizagbes acumuladas:
Projectos de desenvalviments
0.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00
. 0.00 0,00 Q.00 0.00 0.00 0.00
Pragramas de camputador 13707414 0.00 15.375.00 0.00 28,570.65 -150,269.79
Propriedade industrial 12.000,00 0,00 0,00 0.00 0.00 12,000.00
Outras activos IMangivers 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
-149,074.14 0.00 15375.00 0,00 -28,570.65 -162,269.79
Valores liquidos: 40,148.71 26,953.06

11 de Dezembro de 2016

Custo:
Projectos de deservobimento:
000 0.00 0.00 0.00 000 0.00
000 0.00 0,00 0.00 0.00 o000
' 0go 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Software 177,222.85 519.00 0.00 0.00 D00 177,741 85
Propriedade industrial 12,000.400 0.00 0.00 0.00 0.00 12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
189,222 85 519.00 0.00 0.00 0.00 189,741,85
Amortizagbes acumuladas:
Projectos de dasenvolvimenta
0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- 0.00 Q.00 0.00 Q.00 a.00 0.00
Software -150,269.79 0.00 0.00 0.00 +22,357.94 17262773
Propredade industrial ~12,000.00 0.00 a.00 (.00 0.00 12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
<162,269.79 0.00 0,00 0.00 22,357.94 -184,627.73
Valores liquidos: 26,953.06 511412

8 Outros Investimentos Financeiros
Esta rubrica inclui, apenas, o Fundo de Garantia de Compensagdo Trabalho que decorre
da publicagdo, a 30 de setembro, da Portaria n® 294-A/2013.

12
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Em 31 de Dezembro de 2016 e no final do exercicio transato, esta rubrica inclui o

seguinte investimento:

Fundo Garantia Compensagio Trabalho 19,209 69 0.00 10,555.23 0.00
19,209.69 0.00 10,555.23 0.00
Perdas por imparidade acumudadas 0.00 0.00 0.00 0.00
19,209.69 0.00 10,555.23 0.00

9 Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte

composicao:

Maercadorias 99,177.64 118,154 85
Maténas primas, subsidiarias e de consumo 0.00 0.00
Pradutos acabados e intermédios 0.00 0.00
Subprodutos, dasperdicios, residuos ¢ refugos 0.00 0.00
Produtos e trabalhos em curso 0.00 0.00

99,177.64 118,154.85
Pordas por imparidade de inventirios 0.00 0.00

99,177.84 118,154.85

A conta “mercadorias” inclui publicagbes (como manuais diversos) e material
promocional (como brindes, crachds, emblemas e vestudrio). Estes artigos sdo
adquiridos como mercadoria sendo a sua saida contabilizada como venda, consumo
interno (artigos utilizados na atividade operacional da Escola Nacional de Bombeiros) ou
oferta (situagdes pontuais autorizadas pela Direcdo),

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, ndo se registaram
movimentos na rubrica Perdas por imparidade de inventarios.

10 Clientes
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte
composigao:
g ﬁ
Clientes canta corrente 0.00 152,772.45 0.00 23231546
Clientes canta titulos a receber 0.00 0.00 0.00 0.00
Chientes factoring 0.00 0.00 000 0.00
Chentes de cobranca duvidosa 0.00 31.323.88 000 30,878 63
0.00 184,096.33 0.00 263,194.14
Perdas por imparidade acumuladas 0.00 31,323 88 0.00 -30,878.68
0.00 152,772.45 0.00 232,315.46

13
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, os movimentos ocorridos na'
rubrica Perdas por imparidade acumuladas de clientes, foram os seguintes: /\//\’\ '
Saldo em 1 de Janeira 30,878.68 32,158.68 \')/
Aumento 1,659.00 0.00
Aeversdo -1,253.80 -1,280.00
Aegularizacdes 0.00 0.00
Salda em 31 de Dezombiro 3132388 30,878.68

11 Estado e outros entes publicos
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no
ativo e no passivo, apresentava os seguintes saldos:

“

Activo
Imp sabre o rendimento 0.00 0.00
Retengio de imp sobre rendi ta 0.00 0.00
Imposto sobre o valor acrescentado 000 0.00
Outros mmpostos 0.00 000
Contribuigdes para a Seguranca Social $3,503.07 53,503.07
Tributos das autarquias locars 0.00 0.00
Outras tributagdes 0.00 000
53,503.07 53,503.07

Passivo
Imposto sobre o rendimento 19,161.48 27,255.10
Retencdo de i sobre rendir 118,337.83 122,594.54
Imposto sobre o valor acrescentado 23,293.46 30,164.92
Outros impastos 0.00 0.00
Cantribuigdes para a Seguranga Social 171,296.59 270,632.84
Tributos das autarquias locals 0.00 0.00
Outras tributagdes 834.10 1,036.24

43292346 451,683.64

12 Outras contas a receber
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a

seguinte composigdo:

Fornecedores conta corrente 0.00 0.00 D.00 564.21
Passoal 0.00 291.16 0.00 1.188.66
Associados 0.00 0.00 0.00 000
Devedores p/acréscimos de rendimentos 0.00 1,804,995 21 0.00 1,755,770.64
Outros 0.00 658.58 0.00 598 21

0.00 1,805,944.95 0.00 1,762.221.72
Perdan por imparidade acumuladas 0.00 0.00 000 0.00

000 1,805,944 95 0.00 1,762,.221.72
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, ndo se registaram
movimentos ocorridos na rubrica Perdas por imparidade acumuladas de “Outras contas '\//\/\

a receber, \\/

13 Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e

passivo foram como segue:

Activo
Seguros pagos antecipadamente 43151 312 84296
Rendas ¢ alugueres pagas antecipadamente .00 0.00
Gastos plurienals a reconhecer 0.00 2.00
0.00 Q.00
0.00 0.00
Gastos diversos @ reconhecer 37,622.04 3405369
38,053.55 66,8396.65

Passivo

- 0.00 0.00
0.00 0.00
Rendimentos diversos @ reconhecer 3,155.00 4,945.00
3,155.00 4,945.00

14 Caixa e depdsitos bancdrios
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, os saldos desta rubrica apresentavam-se como

segue:

Caiea 0.00 0.00
Depdsitos & ordem 14,766.29 38,287.33
Depaositos a prazo 360,000.00 1,047,009.55
- 0.00 0.00
Outros 0.00 0.00

374,766.29 1,085,296.88

A rubrica “"Outros depdsitos bancarios” regista, essencialmente, os seguintes depdsitos:

Datas

Banco Capital T
Constituigdo Vendmento Peso apl o

Montepio 06-11-2016 | 05-01-2017 60 dias 30,000.00 | 0.30%
Montepio 22-12-2016 15-01-2017 28 dias 330,000.00 | 0.15%
TOTAL.. | 360,000.00 €

15
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15 Fundos =
Em 31 de Dezembro de 2016 a conta “fundos” mantem o valor total de 64.167,03 euros.” \/ B
Este valor resulta do balango inicial de constituicdo da Escola Nacional de Bombeiros, \\
calculado pela diferenca entre ativos e passivos.

16 Resultados transitados
Por deliberacdo da Assembleia Geral que aprovou as contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2015, foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio, fosse
integralmente transferido para a rubrica de Resultados transitados.

A rubrica de Resultados transitados inclui igualmente resultados de outros exercicios
anteriores que lhe foram destinados, de acordo com as decisdes da Assembleia Geral.

17 Outras variagbes nos fundos patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 os saldos desta rubrica apresentavam-se como
segue:

Diferengas de conversio das demonstragbes financewas 0.00 0.00
VarlagBes nos capitals proprios das participadas 0.00 0.00
Subsidios 6232345 91,045 44
Doagbes 105,920.88 46,841.99
Qutras 0.00 0.00

168,244.33 137,887.43

18 Financiamentos obtidos
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 os saldos desta rubrica apresentavam-se como

segue:
Empréstimos bancirios m/) prazo 000 0.00 0.00 0.00
Contas caucionadas 000 0.00 0.00 0.00
Contas bancarias de factoring 0.00 0.00 0.00 0.00
Contas bancirias de letras descontadas 0.00 0.00 0.00 0.00
Descobertos bancdrios contratadas 0.00 0.00 0.00 0.00
Locagdes financeiras 787 ,306.49 228676.24 1,030,186.66 228,200.80
0,00 0.00 000 0.00
Dutros empréstimas 0.00 0.00 0.00 0.00

787,306.49 228,676.24 1,030,186.66 228,200.80

Em 2015 foram celebrados contratos de locacdo financeira, nomeadamente:
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1. Fornecimento e instalagdo de equipamento de formagdo para o Campo de “

Treinos de Sintra, com inicio a 13 de Julho de 2015 e uma duracdo de 8 anos, no

montante de 1.452.831,97€ (investimento em curso a 31 de dezembro de 2016);
2. Fornecimento de quatro viaturas ligeiras de passageiros, com inicio a 25 de

dezembro de 2015 e uma duragdo de 60 meses, no montante de €117.697,14€,

Em 31 de Dezembro de 2016, a Escola Nacional de Bombeiros utilizava os seguintes
tipos de bens adquiridos com recurso a contratos de locagao financeira:

0.00 000

Edificos e outras construgdes 0.00

Equipamento basico 0.00 0.00 000

Equepamento de transporte 117,697.14 15,377.78 102,.319.36

Equigamento administrativo 0.00 0.00 Q.00

Outros activas fixos tangiveis 0.00 000 Q.00

Propriedades de investimento 0.00 0.00 .00
11769718 1537778 102,319.36

Em 31 de Dezembro de 2016, os planos de reembolso da divida da Escola Nacional de
Bombeiros, referentes a locagdes financeiras, detalham-se como segue:

1. Equipamento de formacdo para o Campo de Treinos de Sintra

Planoc de reembolso m Outr.De SPEIES

Menos de 1 ano 209,284 99 0.00 0.00 209,284 99
Mais de 1 ano 209.,284.99 0.00 0.00 209,284 99
Mais de 2 anos 151,920.01 0.00 0.00 151,920.01
Mais de 3 anos 123,408 .85 0.00 0.00 123,408 8%
Mais de 4 anos 114,592.21 0.00 0.00 114,592.21
Mais de S anos 91,424.42 0.00 0.00 91.,424.42
Mais de 6 anos 34,965.17 0.00 0.00 34,965.17

934,880.64 0.00 0.00 934,880.64

2. Viaturas ligeiras de passageiros

Menos de 1 ano 19,391.25 1,796.14 22.14 21,209.53
Mais de 1 ano 19,878.65 1,308.74 22.14 21,209.53
Mais de 2 anos 20,378.32 B09.07 22.14 21,209.53
Mais de 3 anos 21 453 87 246.17 22.14 21,722.18

#1,102.09 4,160.13 88.56 85,350.78

19 Outras contas a pagar
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e
corrente tinha a seguinte composicdo:
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Cllentes conts corrente
Fornecedores de investimento
Credores por acréscimas de gastos

Qutras contas a pagar

ofly

e ——
0.00 0.00 0.00 000 =
%

20 Fornecedores

0.00 16,050.96 0.00 14,025.97
0.00 1,940,383 44 0.00 1,974 614,08
0.00 0.00 0.00 o.00
0.00 337178 0.00 2,230 86
0.00 1,959,806.18 0.00 2,010,870.91

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte

composicdo:

Fornecedores conta corrente
Fornecedores conta titulos a pagar
Facturas em recepgdo e conferéncia
Outras fornecedores

21 Vendas e servigos prestados

430,901.48 23811185
0.00 0.00
0.00 000
0,00 0.00
430,901.44 23811185

A rubrica Vendas e prestacdes de servigos, nos periodos de 2016 e de 2015, foram como

Segue:
Vendas
Mercadorias 1435843 0.00 1435843 9,561.64 0.00 9,561.64
Produtos acabados 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Dasperdicios e refugos 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0,00
Activos bloldgicos 000 0,00 0.00 Q.00 0.00 0.00
Outras vendas 680.40 0.00 680.40 3,648.90 0.00 3,648,9%
15.038.83 0.00 15,038.83 13,210.54 0.00 13.21054
Prostagbes de servigos:
CGuotas dos utilizadores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Idias ¢ quotss 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Promogies p/ captagio recursos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Rendim. Patrocinadoras/colabor 0.00 n.oa 0.00 0.00 0.00 0.00
Servigos deo formagio e outros B40,815.59 0.00 84081559 969,933.85 0.00 969,9311.85
B40, 81559 0.00 840,815.59 969,933.85 000 969,933 45
Vendas e servigos prestados 855,854.42 0.00 855,854.92 983,144.39 0.00 983,144.39

Conforme referido na conta de “Inventérios” as mercadorias vendidas sdo publicagdes e

material promocional.

A prestacdo de servicos inclui, essencialmente, a venda de acdes de formagio a
empresas, outros agentes de protecdo civil e, pontualmente, bombeiros que adquirem
agoes de formacgdo especificas. Esta conta contém, ainda, outos servigos como refeicdes,

alojamento e cedéncia de instalagdes.

18
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22 Subsidios, doagbes e legados a exploragdo i ,
Nos periodos de 2016 e de 2015, a ENB, reconheceu rendimentos decorrentes dos
seguintes subsidios, doagdes e legados: "\/ AN \

1.0 i1 1
Subsidios do Estado ¢ Outros entes publicos 14,676,044, 29 14,407,929 92 \’/‘
Subsidios de autras entidades 99,128.68 13,892 89
Deagdes ¢ herangas 3347149 13,547.12
Legados 0.00 0.00
Outros subsidios 0.00 0,00

14,808,644 .46 14,435,369.93

23 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2016 e de 2015 é detalhado como segue:

Saido em 1 de Janeiro 118,154.85 118,154 85 132,649.22 132,649.22
Compras 26,605.91 0 00 26,605.91 30,974.60 o CO 30,974.60
Regularizagdes -238.90 o.00 -236.90 6,821.83 000 6,82183
Saldo em 31 de Derembro 99.177.64 0.00 99,177 64 118,154 .85 0.00 118,154 85
Custo do exeraicia 45,344.22 0.00 4534422 52,290.80 0.00 52,290.80

24 Fornecimentos e servigos externos
A decomposicdo dos fornecimentos e servicos externos, nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2016 e de 2015, foi a seguinte:

Subcontratos 0.00 0.00
Servigos especiahizados 1,017,67891 1.230,541.81
Materials 84,430.06 80,497.72
Energla @ fluidos 152 825.07 165,669.84
Deslocagles, estadas @ transportes 4757233 37.930.28

Servigos diversos:
Rendas & aluguerss 34,195.64 7.011.90
Comunicagio 47,245.40 49,904.47
Seguros 35,654.51 24, 734.B8
Royalties 0.00 0.00
Contencioso e notariado 581.52 21339
Umpeza higwene e conforto 140,957.16 14215834
0.00 0.00
Outros servigos 113,808.90 173,585.22
1,679,949,52 1,912, 24785
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25 Gastos com pessoal
A reparticao dos gastos com o pessoal dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 /
- / .
e de 2015 foi a seguinte: VAN
YE
Remuneracbes dos drgdos sacials 130,249.52 155,433.52
Remuneragies do pessoal 1131427478 11,198,779.81
Beneficios pos-emprego 0.00 0.00
Indemaizaghes 501177 10,728.43
Encargos sobre remuneragdes 2,368,292.90 2,267,680.44
Seguros 142,606.90 108412.74
Gastos de acgdo social 0.00 000
Outras gastas com o pessaal 16,734.20 2155794
13,977,170.07 13,762,592.88

O ndmero médio de empregados da Escola Nacional de Bombeiros no exercicio de 2016
foi de 674 e no exercicio de 2015 de 670.

Durante o exercicio de 2016, o nimero de membros dos 6rgdos sociais foram
constituidos por 9 elementos, ndo tendo ocorrido alteracdes no periodo de relato

financeiro.
Orgdos Sociais N2 elementos
Assembleia Geral 3
Direcéo 3
Conselho Fiscal 3
Total 9

26 Imparidade de dividas a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, o detalhe desta rubrica era como segue:

Clientes 1,699.00 1,253.80 445.20 0.00 -1,280.00 1,280,00
0.00 0.00 0.00 0.00
1,699.00 -1,253.80 445.20 0.00 -1,280.00 +1,280.00

27 Outros rendimentos e ganhos
Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e
de 2015, foram como segue:
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Rendimentos suplementares

Descantos de pronto pagamonto obtidas

Recuperacio de dividas a receber

Ganhas em inventanos

Rendimentos e ganhas em subsidiarias e assocladas
Rendimentos ¢ ganhas nos restantes activas financeiros
Rendemantos e ganhos em investimentos ndo financeiros
Qutros rendementos e ganhos

28 Outros gastos e perdas

29,747 .89 3131309
0.00 000

0.00 000
194823 291091
0.00 0.00
4.802.78 0.00
10,907.73 0.00
8,605.57 14,828.87
56,012.20 49,052.87

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015,

foram como segue:

impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas ncobréveis

Perdas em inventirios

Gastos e perdas em subsididries e associadas
Gastos @ perdas nes restantes activos financeiros
Gastas ¢ perdas em investimentos ndo financeiras
Outres gastos e perdas

29 Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

1,081.20 204.00
0.00 0.00

000 D.oo
1,547.95 1,207.93
0.c0 0.00
1,231.16 108130
1,427.51 219.60
11,605.74 48,128.35
16,893.56 50,851.22

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, os gastos com
depreciagbes e amortizacdes apresentavam-se como segue:

0.00 0.00

0.00 0.00
186,645.44 212,097,774
22,357.94 28.570.65

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 27209774
0.00 28.570.65

Propriedades de investimento 0.00 0.00
Bens do patrim. histooca, artist. o cultural 0,00 0.00
Qutros activos finos tangivers 286,645 44 0.00
Actvas iIntangivess 22,357.94 0.00

309,003.38 0.00

30 Resultados de operagdes de financiamento

309,003.38 300,668.39

0.00 300,668.39

Os Juros e rendimentos similares obtidos e os Juros e gastos similares suportados,
decorrentes de operagoes de financiamento, decompunham-se do seguinte modo nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015:
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Juros @ rendimantos similares obtidos .
Juros de linanciamentos obtidos 0.00 0.00 o
Juros abtidos de depdsitos 246087 10,055.30 W 4
Diferengas do cdmbio 0.00 0.00
luros de outres financlamentes concedidos 0.00 0.00
246087 10,055.30
Taron @ gastos demilares suportadon
Juros de financiamentos obtidos -2,215.09 -3311.09
Colerencas de cimbio 0.00 0.00
Outras gastos e perdas de financiamento 0.00 0.00
-2,215.09 -331.09
Resultadas das operagdes de financl 245.78 9,724.21

31 Imposto sobre o rendimento do periodo
O imposto corrente contabilizado nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e
31 de Dezembro de 2015, corresponde ao valor apurado e decompde-se do seguinte
modo:

IRC liquidado 19,795.47 32.476.22
0.00 0.00
Tributagido autdnoma 328.61 348 85

20,124.08 32,825.07

32 Eventos subsequentes
N3do sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo
nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2016.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragao do presente relatério, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas,

33 Informagdes exigidas por diplomas legais
A Escola Nacional de Bombeiros ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora,
nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210.2 do Codigo dos Regimes Contributivos
do Sistema Previdencial de Seguranga Social, informa-se que a situagio da Escola
Nacional de Bombeiros perante a Segurancga Social se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados, ndo existindo qualquer acordo de pagamento
prestacional.
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Os honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2016 foi de
3.500,00€, acrescido de IVA.

34 Outras Informagdes
A natureza privada da ENB ndo nos possibilita o reembolso dos descontos efetuados,

nao constituindo desta forma fonte de receita.

08 Nee | ;}\\Q
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A Diregao propde aos Senhores associados da Escola Nacional de Bombeiros que
0 Resultado Liguido negativo do exercicio de 2016, no valor de €328.173,17
(trezentos e vinte oito mil, cento e setenta e trés euros e dezassete céntimos), seja
levado a rubrica de resultados transitados.

A Direcao

-

José Maria Ferreira

NJ08 lag X\\ﬁ

Susana Pereira da Silva

PN (oA e AT

Vitor Reis

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190
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CARLOS MANULL GRLMHA
JOAD CARLOS CRUZEIRD
FEDAD MIGUEL MANSO
MARIA BALEINA CRAVD
TCTAVIO CAMAMD VILACA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas da ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 5.814.292 euros e um total
de fundos patrimoniais de 1.971.524 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 328.173 euros), a
demonsb'acﬂodosrewltndospormwrem.adunonstndodeﬂuwsdealmrelaﬁmaoanoﬁndonaquda
data.easnotasanemésdemomtncéesﬂmmlmqnhduemummmmdaspolﬁﬁcamhbﬂbﬁca
significativas,

Em nossa opiniSo, as demonstracbes financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos materiais, de

acordocomaNormaConbbﬂbﬁcaedenelamﬁmmhom&ﬂdadesdo&mNiou:nﬂvoadm:m
Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica,

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demals normas e
omnbobutémkueéticudaomamdosmmomhkdaoomzsksmmsponsabﬂtdadesnos
termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
mmmmmmmuo.wmmmamwmmdawewmmm
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

&hmcwms&mam&mm“mmémnueamﬂmmmmmr
uma base para a nossa opinido.

mmw%ummzmdmummmnmmnmm
O érgio de gestdio é responsavel pela:

- preparagio de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizagdo Contabiliistica;
1ded
m:g':-'.‘:‘;um &ﬁ‘u‘ﬂ"k.c{ Heverids 37 de Maka. n* 24, Essriniie 3 ‘—hﬂl%‘

€ 15000 S50-143 Lins, mcm.hnn.r 5
mm Idummu!-a:umma WooEh1 262 512 178 1 298 M4 222 17N m”;ﬁ
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- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicivels:

- criagdo e manutenc3o de um sistema de controlo Interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstragbes financeiras isentas de distor¢io material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Omaﬂwﬂzﬁoémmmmhmmmdopmdepm;ﬁedvunmdﬁnm
financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estio isentas de distor¢bes materials devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nessa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que Influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragbes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragbes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporclonar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conlulo,
falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
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mmulbﬁmemspeﬁmdmw“feihspebmagstiodeacordooomaNorma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagio Contabilistica:

-conduknossobreaapmpdaaodowo.pdoérﬁodem:ﬂo,domsupostodaconﬁnuidadee,can
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
mcmaMMmanaMmmmmwhﬂum
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
whih.kmmmmhmdampm&mhmamimdom
rehtério.Portmacontednnntosouomd;besmnnspodemlwaqma&ﬁdadedacmﬂnmas
suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

-cmmnkanoswmosmnepdmdammlao.emtommomeodm&rb
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria Incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante 3 auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordincia da Iinformacdo constante do relatério de
gestio com as demonstracbes financelras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Emnosuoplnlﬂo.orﬁawdodegstiofdpnpandodeacordooomlslekemmaplmhem
mealmwmhcmuémnmmmuumﬁmm:wm nio tendo sido
identificadas incorregdes materiais.

Lisboa, 15 de margo de 2017

OLIVEIRA, REIS & SROC, Loa.
por

Joaquim Olivei Jesus, ROC n®1056
3ded
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Balancete Razdo (Acumulado até Apuramento) - 2016

Langamentor <TODOS>

Valores em EUR /

N\ 7 ;{:,/

Conta Descrigio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Crédito
1 Calxa 153,160.36 153,160.36 0.00 0.00
12 Depdsitos & Ordem 32,425,627.19 32,410,860.90 14,766.29 0.00
11 Outros Depdsitos Bancirios 6,452,009.55 6,092,009,55 360,000,00 0.00

Soma Liquida 39,030,797.10 38,656,030.81 374,766.29 0.00
21 Clientes @ Utentes 1,293,327.83 1,140,55538 152,772.45 000
2 Farnecedores 1,277 696.11 1,708, 557.59 0.00 430,901 .48
23 Pessoal 867248515 867283311 000 34796
24 Estados e Outros Entes Pablcos 5,803,633.07 6,183,053.46 0.00 379,420.39
25 Financiamentos Obtidos 242 404.73 1,258,387 .46 000 1,015,982.73
26 Fundadores/® inadores/Doadores/A 14,5596,007,79 14,596,007.79 000 0.00
27 Qutras Contas a Receber @ a Pagar 7,051,10231 7,204,61558 000 153,513.27
28 Diferienentos 91,515.13 56,616.58 34,898 .55 0.00

Soma Liquida 39,028,172.12 40,820,666.95 187,671.00 1,980,165.83
3 Compras 26,605.91 26,605.91 Q.00 0.00
32 Mercadorias 154,643.13 55,465.49 99,177.64 0,00
EL] Reclassificaclio e Regulanzagio de lnventdrios + 4,13536 4,135.36 0.00 0,00

Soma Uquida 185,384.20 86,206.76 99,177.64 0.00
41 Investimentos Financeiros 273596.61 254 38692 19,209.69 0.00
43 Activos Fixos Tangivets 5,001,248 71 3,899,536.43 1,191,712.28 0.00
4 Actwvas Intangiveis 189,741 .85 184,627.73 5,114.12 0.00
as Investimentos em Curso 2,146,240.84 72,202,50 2,074,038.34 0.00

Soma Uiguida 7,700,828.01 4,410,753.58 3,290,074.43 0.00
51 Fundas 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
56 Resultados Transitados 632,904,581 2,700,190.15 000 2067,28534
55 Qutras Variaghies nos Fundos Patrmonias 4239348 210,637 .81 000 168,244 33

Soma Liquida 675,2968.29 2,574,994.99 000 2,299,696.70
61 Custo Mercad. Vendidas e das Matérias Consue 53,094.48 1,750.26 A5,344.22 0.00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1.726,051.13 46,101.61 1,679,949.52 0.00
63 Gastos com o Pessoal 13,980,097.06 2,926.99 13.977,17007 0.00
64 Gastos de Depreciagio ¢ de Amortizagio 309,003.38 0.00 309,003.38 0.00
65 Perdas por Imparidade 1,699.00 0.00 1,699.00 0.00
68 Outros Gastos e Perdas §5,324.28 38,430.72 16,891 56 0.00
69 Gastos ¢ Perdas de Financiamento 2,215.09 000 2,215.09 0.00

Soma Liguida 16,127 AB4.42 95,209.58 16,032,274.84 0.00
n Vendas 7,30057 22,339.40 0.00 15,038.83
72 Prestagbes de Servigos 95,3181.24 936,196.83 0.00 $40,815.59
% Subsidios, DoagBes ¢ Legados 3 Exploragio 50,30 14,808 694.76 0.00 14,808,644,46
76 Reversdes 0.00 1,253.80 0.00 1,253.80
78 Outros Rendimentos ¢ Ganhos 110,216,61 166,228 81 0.00 56,012.20
L) Juros, Deddendos @ Outros Rendimentos Simila 78.13 2,539.00 0.00 2,460.87

Soma Liquida 213,026.85 15,937,252.60 0.00 15,724,225.75
81 fesultado Uiguido do Periado 653,028 .89 632,904 81 20,124.08 0.00

Soma Liquida 653,028.89 632,904 .81 20,124.08 0.00

Soma Liguida 103,614,020.08 103,614,020.08 20,004,088.28 20,004,088.28
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Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2016

VAl ."""'“ M{/

Langament: <TODOS>
Conta Descrigho Mov, Débito Mav, Crédito Saldo Débito Saldo
1 Meios Financeiros Liguidas 39,030,797.10 38,656,030.81 374,766.29 0.00
Soma Liguida 39,030,797.10 38,656,030.51 374,766.29 0.00
1 Caixa 153,160.36 153,160.36 0.00 0.00
111 Caixa Sede - Sintra #8,560.91 B8,560.91 0.00 0.00
118 Fundo de Maneio 64,559.45 64,599.45 0.00 0.00
11801 Fundo Fixo DAF 1309393 1309393 0.00 0.00
11802 FM Contro Formagao Lousd 17,386.59 17,386.59 0.00 0.00
11803 FM Centro Formagdo Sio Jodo da Madewa 11,027.20 11,027.20 0.00 Q.00
11805 FM Nudieo Equipamentos Viaturas 212199 2,12399 0.00 0.00
11BD6 FM Contro de Formag3o a Empresas ¢ Instituig 20,967.74 20,967.74 0.00 0.00
Soma Uiquida 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Depasitos a Ordem 32,425,627.19 32,410,860.90 14,766.29 0.00
12101 Santander Totta - Sintra | 451,206.79 4247397 8732.82 0.00
12203 Caixa Geral de Depdsitos 4,111,186.83 4,105,140.54 6,046.29 0.00
12104 Caixa Geral de Depdsitos_Tesouriria 5.167,408.60 5,167,385 69 w9 0.00
12114 Caixa Geral de Depdsitos _ ANPC 12,006,972.93 12,006,935.39 3754 0.00
12116 Manteplo (Campo Treina) 10,688,852 (4 10,688,925 31 0.00 73.27
Soma Uiquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 14,839.56 na
& ] Outros Depdsitos Bancirios 6,452,009.55 6,092,009.55 360,000.00 0.00
13203 Cakxa Geral de Depdsitos 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00
13205 Santander Cta Negdcios (12101) 251 951 0.00 0.00
13206 Santander-Cta Negdcios (12111) 0.0 0.04 0.00 0.00
13207 Mantepio 6,352,000.00 5,992,000.00 360,000.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 360,000.00 0.00
i Contas a Receber e a Pagar 39,028,172.12 40,820,666 .95 0.00 x,m,a_;_¢£
Soma Liquida 39,028,172.12 40,820,666.95 0.00 1,792,494.83
21 Clientes e Utentes 1,293327.83 1,140,555.38 152,772.45 0.00
2m Clientes e Utentes c/c 1,259,496.35 1,106,723.90 152,772.45 0.00
2111 Chentes Gorass 1,269,496.35 1,106,723.90 152,772.45 0.00
21110002 660.00 660.00 0.00 0.00
21110003 1,066.15 1,066.15 0.00 000
21110006 81,228.00 74,617.00 661100 0.00
21110014 18,130.00 18,130.00 0.00 0.00
21110019 22,813.30 21,865.30 948.00 0.00
21110025 8,598.48 6,678.48 1,920.00 0.00
21110042 2,170.00 2,170.00 0.00 0.00
21110053 3,330,00 3,330.00 0.00 0.00
21110077 3,690.00 3,690.00 0.00 0.00
21110078 8,320.00 4,280.00 4,040.00 0.00
21110079 23.37 2337 0.00 0.00
21110081 93737 93737 0.00 0.00
21110082 880.00 880,00 000 0.00
21110100 9,055.00 9,055.00 0.00 0.00
21110104 900.00 900.00 0.00 0.00
21110105 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
21110122 2,290.00 1,300.00 9%0.00 0.00
21110127 6,067.00 6,067.00 0.00 0.00
21110130 10.00 10.00 0.00 0.00
21110133 1,080.00 1,080.00 0.00 0,00
21110135 25,394.30 25,394.30 0.00 0.00
21110140 3853435 35,338.35 3,200,00 0.00
21110145 2,060.00 2,060.00 0.00 0.00
21110152 431000 431000 0.00 0.00
21110169 274.18 27418 0.00 .00
21110172 I 8,000.00 8,000.00 0.00 000
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2016

Escola Naclonal de Bombeiros

22022007 | rag, 227

Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2016

Lancamento: <TODOS> /Y {\‘r\

Conta Descrigho Mov. Débita Mav, Cridito Saldo Débito Saldo Crédito
21110178 4572090 4,570.90 0.00 Q.00
21110185 172385 1,723.85 0.00 0.00
21110186 1,290.00 0.00 1,290.00 0.00
21110205 20,500.00 20,500.00 0.00 0.00
21110208 1,390.00 1,390.00 0.00 0.00
21110209 54.00 54.00 0.00 0.00
21110212 4,785.00 2,885.00 1.500.00 0.00
21110213 4,580.00 4,580.00 0.00 0,00
21110215 6.00 6.00 0.00 0.00
21110216 537 3537 000 0.00
21110217 230.00 230.00 000 0.00
21110220 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
21110222 1200 1200 0.00 0.00
21110228 3,690.00 3,690.00 0.00 0.00
21110255 16,204.00 2,405.00 13,799.00 0.00
21110263 2,061.00 1,823.00 238.00 0.00
21110266 7200 0.00 72.00 000
2m102n 10,020.00 9,430.00 590.00 000
2111029 1,580.00 1,580.00 .00 0.00
21110299 30.00 30.00 0.00 0.00
21110300 46.74 46,74 0.00 0.00
21110301 2,160.00 2,160.00 0.00 0.00
21110319 15,936.70 14,546.70 990.00 0.00
21110321 11,580.00 11,580.00 0.00 0.00
21110336 FER 1) 2337 0.00 0.00
21110339 985,02 985.02 0.00 0.00
21110341 3,23800 3,238.00 0.00 0.00
21110343 72337 72337 0.00 0.00
21110345 20337 20137 0.00 0.00
21110349 80.00 80.00 0.00 000
21110357 2267000 16,580.00 6,090.00 0.00
21110360 2337 2337 000 000
21110361 | 3,140.00 1,160.00 1,980.00 0.00
21110364 12.00 12.00 0.00 000
21110365 2,150.00 2,150.00 0.00 000
21110370 2337 1337 000 0.00
21110374 96.00 96.00 0.00 000
21110381 4,180.00 4,180.00 0.00 000
21110387 2,670.00 2,670,00 0.00 0.00
21110388 980.00 980,00 0.00 .00
21110390 5,020.00 $,020.00 0.00 000
21110392 11,110,00 11,110.00 0.00 0.00
21110393 350.00 350,00 0.00 0.00
21110396 1,450.00 0.00 1,450.00 0.00
21110397 1,620.00 1,620.00 0.00 0.00
21110400 3156.00 356.00 0.00 0.00
21110403 450.00 450.00 0.00 0.00
21110409 6.00 6.00 0.00 0.00
21110417 4674 46.74 0.00 0.00
21110420 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
21110421 196.90 196,90 0.00 0.00
21110424 10.00 10.00 000 0.00
21110428 914.00 914.00 0.00 0.00
21110429 21.00 12.00 9.00 0.00
21110433 6.00 6.00 0.00 0.00
21110442 170.00 170.00 000 o000
21110444 1337 1337 0.00 0.00
21110460 1,285.00 1,285.00 0.00 0.00
21110468 630.00 630.00 0.00 0.00
21110469 3,960.00 3,960.00 0.00 0.00
21110474 1,980.00 1,980.00 0.00 0.00
21110476 1,230,00 1,230.00 000 0.00
21110482 350.00 350.00 0.00 0.00
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Valores em EUR £

N\ 71 /ka(

Langamento: <TODOS>

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov, Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
21110483 ‘ 1,250.00 1,250.00 0.00 000
21110496 2,460.00 2,460.00 000 0.00
21110498 21237 2337 000 0.00
21110502 850.00 850.00 000 0.00
21110505 200.00 200.00 0.00 0.00
21110508 17835 178.35% 0.00 0.00
21110509 73.80 7380 0.00 0.00
21110516 430,00 490.00 0.00 0.00
21110524 2137 2337 0.00 0.00
21110529 310.00 31000 0.00 0,00
21110531 570.00 570.00 0.00 0.00
21110535 3,085.00 0.00 3,005.00 0.00
21110536 1,380,00 1,380.00 0.00 0.00
21110547 10,079.96 8,080.00 1,999.96 0.00
21110549 4,640.00 4,640.00 0.00 0.00
21110554 146,23 146,23 0.00 0.00
21110560 6.00 6.00 0.00 0.00
21110567 3,980.00 3,980.00 000 0.00
21110570 75,540.00 75,540.00 0.00 0.00
21110575 24000 240.00 0.00 0.00
21110677 13,600.00 13,600.00 0.00 0.00
21110598 8,201.00 8,201.00 0.00 0.00
21110609 2,495.00 2,495.00 0.00 0.00
21110616 220,00 22000 0.00 0.00
21110634 4172.00 4,172.00 0.00 0.00
21110637 76,061.24 71,726.24 433500 000
21110638 90.00 90,00 0.00 0.00
21110650 10959 10959 000 0.00
21110652 427.00 427.00 0.00 0.00
21110660 60.00 60.00 000 0.00
21110661 23.37 2337 Q.00 0.00
21110662 3477 an 0.00 0.00
21110666 2,760.00 91000 1,850.00 0.00
21110668 5,440.00 5,440.00 0.00 0.00
21110673 3,630.00 3,630.00 0.00 0.00
21110675 848,10 BAB.10 0.00 0.00
21110677 6,090.00 2,960.00 3,130.00 0.00
21110681 420.00 420.00 0.00 0.00
21110683 90.00 90.00 0.00 0.00
21110689 1,680.00 1,680.00 0.00 000
21110695 22,332.00 22,332.00 000 0.00
21110701 980.00 980.00 000 0.00
21110718 1,980.00 1,980.00 000 0.00
21110720 630.00 630,00 000 0.00
21110721 10.00 10.00 0.00 0.00
21110723 40.00 40.00 0.00 0.00
21110724 4,674.00 4.674.00 0.00 0.00
21110727 280.00 280.00 0.00 0.00
21110733 17,712.00 13,428.00 4,284.00 0.00
21110762 2,010.00 201000 0.00 0.00
21110767 410.00 41000 0.00 0.00
21110772 830,00 A30.00 0.00 .00
21110779 161.00 161.00 0.00 0.00
21110786 1,370.00 1,370.00 000 0.00
21110788 540.00 540.00 0.00 0.00
2111010 9.070.00 9,070.00 000 0.00
21110795 760.00 760,00 0.00 0.00
21110796 $,200.00 8,200,00 0.00 0.00
21110813 15,220.00 13,250.00 197000 0.00
21110814 2,800.00 2,800.00 0.00 0.00
21110819 286.00 286.00 0.00 0.00
21110822 532.00 532.00 0.00 0.00
21110824 326.15 326,15 0.00 0.00
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N
W . 75

Valores em EUR

2

————

-

Langamento: <TODOS>

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Cridito
21110826 T ° - - 2435 0.00 2435 0.00
21110827 2435 o000 24,35 0.00
21110836 640.00 640.00 0.00 0.00
21110838 81092 810.92 0.00 0.00
21110841 3,752.00 3,752.00 0.00 0.00
21110842 322.00 322.00 000 0.00
21110848 7,230.00 3,850,00 3,380.00 0.00
21110849 13000 130,00 0.00 0.00
21110853 21000 210,00 0.00 0.00
21110865 5M9.90 4,755.90 264.00 0.00
21110866 1,783.00 478.00 1,305.00 0.00
21110870 60.00 60.00 0.00 0.00
21110876 1,138.37 113837 0,00 0.00
21110883 1,400.00 1,400.00 0.00 0.00
21110886 60,326.70 38,496.70 21,830.00 0.00
21110888 1,960.00 1,960.00 0.00 0.00
21110891 315.00 315.00 0.00 0.00
21110894 4.010.00 4,010.00 0.00 0.00
21110898 1.050.00 0.00 1.050.00 0.00
21110805 1,400.00 1,400.00 0.00 000
21110m8 2337 2337 0.00 0.00
21110920 3,85000 3,850.00 0.00 0.00
21110929 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
21110938 5,305.00 1,645.00 2,660.00 0.00
21110939 3,965.00 3,965.00 0.00 0.00
21110943 160.00 160.00 0.00 0.00
21110944 4255 4255 0.00 0.00
21110946 4,010.00 4,010.00 0.00 0.00
21110948 180.00 180.00 0.00 0.00
21110949 60.00 6000 0.00 0.00
21110954 4.814.00 0.00 4,814.00 000
21110961 8200 882.00 0.00 0.00
21110964 60.00 60.00 000 0.00
21110966 4,830.00 3,625.00 1,205.00 0.00
21110968 6.00 6.00 000 0.00
21110969 1,150.00 1,150.00 000 .00
21110973 1,389.90 1,389.90 000 0.00
21110982 3,392.00 3,392.00 0.00 0.00
21110933 240.00 24000 0.00 0.00
21110985 3,292.40 3,292.40 Q.00 0.00
21110995 115 715 0.00 0.00
21110996 4,257.95 275.70 3198225 0.00
21110997 9,980.00 9,980.00 0.00 0.00
21111001 960.00 960.00 0.00 0.00
21111003 B,150.00 8,150.00 0.00 0.00
21111006 3,860.00 1,920.00 1,940.00 0.00
21111008 2,21000 2,210.00 0.00 000
21111009 20000 200.00 0.00 0.00
21111010 400.00 400,00 000 000
21111016 260.00 260.00 0.00 000
21111021 8,210.00 #,210.00 000 000
21111029 49,00 49.00 000 0.00
21111031 30.00 30.00 000 0.00
21111034 3,168.00 3,168.00 0.00 0.00
21111035 1,260,00 0.00 1,260.00 0.00
21111037 140.00 140.00 0.00 0.00
21111040 2,839.60 2,835.60 0.00 0.00
21111041 270.00 270.00 0.00 0.00
21111043 2337 23.37 0.00 0.00
21111044 1,000.00 1,000.00 000 0.00
21111046 280.00 280.00 0.00 0.00
21111047 1,688.40 1,688.40 0.00 0.00
21111080 3,450.76 3,450.76 0.00 0.00
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Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2016

# A

{angamento: <TODOS> ,\/\ ,\ - A
21111053 23.37 337 000 0.00
21111056 97000 970.00 000 0.00
21111057 11,335.00 11,335.00 0.00 0.00
21111064 46.74 46.74 0.00 000
21111065 9,160.00 9,160.00 Q.00 0.00
21111071 1,150.00 1,150.00 0.00 0.00
21111072 985,00 585.00 0.00 0.00
21111074 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
2111077 7.546.41 7.029.81 516.60 0.00
21111078 1,680,00 0.00 1,680,00 0.00
21111079 17,780.00 9,910.00 7,870.00 0.00
21111080 2,315.00 231500 0.00 0.00
21111082 3,080.00 3,080.00 0.00 0.00
21111083 3,504.40 2,354.82 114958 0.00
21111084 2,515.00 2,515.00 0.00 0.00
21111085 2.880.00 2,880.00 0.00 000
21111087 2,680.00 2,680.00 0.00 000
21111088 2,790.00 2,790.00 0.00 0.00
21111089 1,614.00 1,614.00 0.00 0.00
21111050 958.00 958,00 0.00 0.00
21111091 2,530.00 2,530.00 000 0.00
21111092 1,275.84 1,275.84 000 0.00
21111093 5,180.00 5,150.00 00 0.00
21111094 2,552.00 0.00 2,552.00 0.00
21111095 1,686,00 1,686.00 Q.00 0.00
21111096 1,758.00 175800 0.00 0.00
21111097 6,015.54 0.00 6,015.54 0.00
21111098 120,00 12000 0.00 0.00
21111099 145.00 145.00 0.00 0.00
21111100 560.00 560.00 0.00 0.00
2111110 2000 20,00 0.00 0.00
21111102 3,570.00 3,570.00 0.00 0.00
21111103 2,22000 2,220.00 0.00 0.00
21111104 230,00 230.00 0.00 0.00
21111105 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
21111106 1,740.00 1,740.00 0.00 0.00
21111107 720.00 720,00 000 0.00
21111108 375.00 375.00 0.00 0.00
21111109 1,375.00 1,375.00 0.00 0.00
21111110 1,505.25 1,505.25 0.00 000
21111111 2,240.00 1,820.00 420,00 0.00
FITSEILT) 147,60 0.00 147.60 0.00
21111113 1,040.00 1,040.00 000 000
21111114 4,660.00 4,660.00 000 0.00
21111115 1,780.00 1,780.00 0.00 0.00
21111116 1,490.00 1,490.00 0.00 0.00
21111117 7,228.00 6,028.00 1,200.00 0.00
21111118 1,099.00 1,099,00 000 0.00
1111119 638.00 638.00 0.00 0.00
21111120 380.00 380.00 .00 0.00
2mun 1,060.00 1,060.00 0.00 0.00
21111122 60.00 60.00 0.00 0.00
21111123 1,990.00 1,990.00 0.00 0.00
21111124 1,700.00 0.00 1,700.00 0.00
211m2s 233.37 233137 0.00 0.00
21111126 3,096.00 3,096.00 0.00 0.00
21111127 13,200.00 13,200.00 0.00 0.00
21111128 2,655.00 2,655.00 .00 0.00
21111129 479.82 479.82 0.00 0.00
2111130 9995.00 995.00 Q.00 0.00
21111131 622.00 622.00 0.00 0.00
11113 500.00 500.00 0.00 0.00
PARSRREE] 4,010.00 1,370.00 2,640.00 0.00
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Langamenta: <TODOS=>

VAN

Va em EUR

|

Conta Descrigho Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito
21111134 S 491000 491000 0.00 0.00
21111135 1,300.00 1,300.00 000 0.00
21111136 1,000.00 1,000.00 000 0.00
21111137 300,00 300.00 000 0.00
21111138 784.00 784.00 0.00 0.00
21111139 175.00 175.00 0.00 000
21111240 350,00 0.00 350.00 0.00
21111141 1.760.00 1,760.00 0.00 0.00
21111142 1,725.00 172500 0.00 0.00
21111143 1,160.00 0.00 1,160.00 0.00
21111144 2,750.00 2,750.00 0.00 0.00
21111145 5,680.52 5,680.52 0.00 0.00
21111146 300.00 0.00 300.00 0.00
21111147 1,050.00 000 1050.00 0.00
21111148 1.527.66 1,527.66 000 0.00
21111149 740.00 0.00 740,00 0.00
2111115 2,820.00 0.00 2,820.00 0.00
1111151 117500 0.00 1,175.00 000
21111152 1,050.00 0.00 1,050.00 0.00
21111153 1,390.00 0.00 1,3%0.00 0.00
21111154 1,200.00 0.00 1,200.00 0.00
21111155 600,00 600.00 0.00 0.00
21111156 730.00 0.00 73000 0.00
21111157 1,430.00 0.00 1,430.00 Q.00
21119850 29,685.80 29,685.80 0.00 0.00
21119989 9,100.00 9,100.00 000 0.00
211199950 943.00 543.00 400.00 0.00
21119992 65.63 0.00 65.63 0.00
21119995 1,560.00 1,180.00 38000 0.00
21119999 87.576.12 8545553 2,120.59 000
17 32,577.68 1,253.80 3132388 000
2170007 1,400.00 0.00 1,400.00 000
2170090 2,226.00 0.00 2,226.00 0.00
2170316 6,482.00 0.00 6,482.00 0.00
2170492 175,00 0.00 175.00 0.00
2170500 175558 0.00 1,75558 0.00
2170509 7380 73.80 0.00 0.00
2170551 184.50 0.00 184,50 0.00
2170574 660.00 0.00 660.00 0.00
2170602 6,080.00 .00 6,080,00 0.00
2170606 453200 0.00 4532.00 0.00
2170691 189.00 0.00 185.00 0.00
2170703 664.20 0.00 664.20 0.00
aurnr 147.60 0.00 147.60 000
2170762 1,659.00 0.00 1,699.00 000
2179992 300.00 0.00 300.00 0.00
2179995 1,180.00 1,180.00 0.00 0.00
2179997 2,147.50 0.00 2,147,50 0.00
2179999 2,681.50 0.00 2,681.50 0.00
219 TETE PUT TR I AT 1,253.80 3257768 0.00 3132388
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 184,096.23 31,323.38
22 Farnecedores 1,277,696.11 1,708,597 59 0.00 430,901 48
an Fornecedores ¢/c 1,276,687 81 1,707,589 .29 0.00 430,901,438
211 Fornecedores Gerals 1,276,687.81 1,707,589.29 0.00 430,901.48
22110002 1,984.89 391579 0.00 1,930.90
22110003 5877 58.77 0.00 0.00
22110004 6,477.87 6477.87 0.00 0.00
22110008 71641 979.44 0.00 263.03
22110009 1,512.60 1,512.60 0.00 0.00
22110027 66438 664.38 000 0.00
22110029 Ga.11 6411 000 0.00
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Langamento: <TOROS>

Valores em FUR

Conta Descrigao Mov. Débito Mov. Crédito

22110034 ' #90.91 #3001 0.00 0.00
22110035 1,273.05 1,273.05 0.00 0,00
22110037 1,209.53 1,936.62 0.00 722,09
22110038 2,441.76 5,581.77 0.00 3,140.01
22110046 16,757.78 27,382.9¢ 0.00 10,625,16
22110047 585,40 585.40 0.00 0.00
22110054 5,101.66 5,162.16 000 6050
22110058 4,006.05 4,243.15 0.00 237.10
22110062 399,86 864.44 0.00 464,58
22110076 4,262.26 16,979.96 0.00 12,717,
22110086 301.35 45203 0.00 150,68
22110002 7,653.72 7,653.72 0.00 0.00
22110095 2,458.16 2,458.16 0.00 0.00
22110097 140.00 138,40 0.00 198.40
22110103 108,37 1,367.83 0.00 959.46
22110108 3347 1347 0.00 0.00
22110114 7116 n16 0.00 0.00
22110120 18,317.27 30,380.15 0.00 12,562.88
22110123 3,960.20 94,630.05 0,00 50,669.85
22110124 6,037.50 16,162.36 0.00 10,124,86
22110127 79502 1,365 87 0.00 570.85
22110128 3,650.00 645750 0.00 2,767.50
22110133 538.40 53840 0.00 0.00
22110134 35,702.10 79,060.85 0.00 4335875
22110150 5,062.19 5,207.76 0.00 14557
22110160 477,94 4,177.94 0.00 0.00
22110162 230132 3,577.56 0.00 127624
22110164 636.92 208,92 0.00 362.00
22110167 2,269.96 2,269.96 0.00 0.00
22110171 2,788.00 530,50 0.00 1,742.50
22110174 16,047.05 37,197.16 0.00 21,150.11
22110175 a77.70 1,853.07 0.00 137537
22110178 30135 30035 0.00 0.00
22110180 2,988.90 4,833.50 0.00 1,845.00
22110181 2,210.73 2,462.88 0.00 25215
22110183 956.84 956.84 0.00 0.00
22110190 8,123.60 11,177.00 0.00 3,053.40
22110191 13,665.48 13,665.48 0.00 0.00
22110198 10,724.92 11,39553 0.00 670.61
2211019 1,060.63 2,548.99 0.00 1,888.36
22110197 1,098.29 1,098.29 0.00 0.00
22110200 8,663.01 10,531.24 0.00 1,668.23
22110203 4,345.69 4,345.69 0.00 0.00
22110204 BH8.06 88R.06 0.00 0.00
22110206 4,024.04 4,024.04 0.00 0,00
22110207 5,036.29 5,036.29 0.00 0.00
22110208 5,214.46 5,214.46 0.00 0.00
22110209 1,849.70 2,112.16 0.00 26246
22110210 5,565.20 5,565.20 0.00 0.00
22110211 4537.71 5,202.75 0.00 565.04
22110212 2,131.75 273175 0.00 0.00
22110213 2,299.35 3,716.96 0.00 1417.11
22110214 17,736.60 21,119.10 0.00 338250
22110215 643.66 643.66 0.00 0.00
22110216 6,082.86 7.273.01 0.00 1,190.15
22110217 3,209.77 4,658.16 0.00 139839
22110218 2,036.98 2,036.98 0.00 0.00
22110219 48007 480,07 0.00 0.00
22110220 71328 713.28 0.00 000
22110221 7,547.28 14,681.28 0.00 7,134.00
2110022 1,571.69 1,848,69 0.00 277.00
22110227 2.3 0.00 7233 0.00
210232 2.058.73 6,910.89 0.00 485216
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov, Crédito Saldo Déblto Saldo Crédito
12110234 2,925 90 292590 0.00 0.00
22110235 1654.31 1,650.31 0.00 0.00
22110236 3,664.69 5,153.81 D00 1.489.12
22110237 182478 1,824.78 0.00 000
22110238 4,985.40 4,985.40 000 0.00
22110241 1,703 68 2,489.65 0.00 78597
22110242 £,820.00 £,820.00 0.00 0.00
22110243 80.00 #0.00 0.00 0.00
22110247 475142 5,075.78 0.00 32436
22110249 60.36 60.36 0,00 0.00
22110253 162.52 16252 0.00 0.00
22110254 7417 74.17 0,00 0.00
22110257 483.10 73328 0.00 250.18
22110258 31800 31800 0.00 0.00
22110259 2,906.69 342429 0.00 517.60
22110260 2,849.30 2,849.30 000 0.00
22110263 4,037.78 4,037.78 000 0.00
22110265 4332225 485571 0.00 5.234.96
22110266 1,623.60 3.247.20 0.00 1,623.60
22110268 17,599.70 17,599.70 000 0.00
2110272 7,969.10 9,769.04 0.00 1,799.94
22110273 528.90 528,90 0.00 0.00
22110276 A419.69 419,69 0.00 0.00
22110277 14883 148.83 0.00 0.00
22110278 17,220.00 17,22000 0.00 0.00
22110282 10,961.17 3860739 0.00 27646.22
22110284 152,762 43 221,561.1% 0.00 68,798.72
22110288 9%90.64 990.64 0.00 0.00
22110292 85.60 B5.60 0.00 0.00
22110294 726,60 726,60 0.00 0.00
22110295 2,688 36 395120 0.00 1,262 .84
221102596 457.02 497.02 0.00 0.00
22110297 ML %170 0.00 000
22110300 16741 167.41 0.00 0.00
22110301 380.69 380.69 000 000
22110304 45.20 49.20 000 0.00
22110308 89.77 89,77 000 0.00
22110309 307.03 307.03 Q.00 0.00
22110317 2,855.10 2,855,10 000 0.00
22110318 4,197.62 4,197.62 0.00 0.00
22110321 664.20 664.20 0.00 0.00
22110325 8979 89.79 0.00 0.00
22110327 239.11 239.11 0.00 0.00
22110331 5,609.18 597241 0.00 363231
22110333 6,959.52 9,115.66 0.00 2,156.14
22110334 8,957.31 895731 0.00 0.00
12110336 45740 46740 0.00 0.00
22110337 243.54 20354 0.00 0.00
22110339 238204 2,382.04 0.00 0.00
22110340 71,896.59 7,896.59 0.00 0.00
22110342 13,747.79 13,747.79 000 0.00
22110344 199233 199233 0.00 0.00
22110345 B75.75 875,75 0.00 0.00
22110346 49.82 49.82 0.00 0.00
22110348 154,733.08 187,828.79 0.00 3309571
22110349 48974 489.74 0.00 0.00
22110350 AB,640.75 53,057.28 0.00 4,416.54
22110351 2167 22167 0.00 0.00
22110354 1,089.19 1,089.19 0.00 0.00
22110357 4,305.00 4,305.00 a.00 0.00
22110359 290.86 290.86 0.00 0.00
22110360 3,145.73 3,145.73 0.00 0.00
22110361 33 479.77 33,526.19 0.00 46,42
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Conta Descrigio Mov. Déhito Mov. Crédito

22110367 4,305.00 4,305.00 0.00 0.00
22110368 4294 4294 0.00 0.00
22110369 10,233.45 1134003 0.00 1,106 58
22110372 1,905.97 383403 000 1,928.06
22110373 253.87 1,303.62 0.00 1,045,75
22110376 107,40 107.40 0.00 0.00
22110377 177148 1,771.48 0.00 0.00
22110378 15,458.64 2607288 0.00 10,614.24
22110380 a433.94 443194 0.00 0.00
22110381 1,792.50 1,792.50 0.00 0.00
22110382 1,272.60 1,272.60 0.00 0.00
22110384 5,404 62 5,404,862 0.00 0.00
22110385 9,036.82 20,309.78 0.00 11,272.96
22110386 2,495.68 6,130.24 0.00 3,634.56
22110387 738.00 7348.00 0.00 0.00
22110388 433713 433713 0.00 0.00
22110380 703492 703.44 0.00 0.00
22110391 1,035.95 1,035.95 000 000
22110392 794416 #,590.06 0.00 645.90
22110393 1,085.25 1,045.25 000 0.00
22110396 22500 225.09 0.00 0.00
22110397 9,121.47 11,1872 0.00 1997.25
22110399 135,30 13530 0.00 0.00
22110400 5,522.50 ,780.00 0.00 1,257.50
22110401 24,482.98 2448298 0.00 0.00
22110405 1,057.80 1,057.80 0.00 0.00
22110408 1627.10 2,627.10 0.00 0.00
22110409 240.00 240.00 0.00 0.00
22110410 145140 145140 0.00 000
22110412 6,137.70 6,137.70 000 0.00
22110415 2,281.57 2,281.57 0.00 0.00
22110417 64575 645,75 0.00 0.00
22110420 1,537.50 1,537.50 0.00 0.00
22110421 156445 312719 0.00 1562.74
22110422 67,104.81 80,720.60 0.00 13,615.79
22110423 6,805.01 6,805.01 0.00 0.00
22110424 165978 1,862 80 0.00 203.02
22110425 1,363.82 1,363.82 0.00 0.00
22110426 38,189.02 43,352.06 0.00 5,163.04
22110427 29584 299,88 0.00 0.00
22110428 2,500.72 2,509.72 0.00 0.00
22110429 1,180.80 1,180,80 0.00 0.00
22110430 1,060.00 1.060,00 0.00 0.00
22110431 354.02 354.02 000 000
22110432 150,00 150,00 0.00 0.00
22110433 1,629.82 1,629.82 0.00 0.00
22110434 31445 31445 0.00 0.00
22110435 408.09 40809 0.00 0.00
22110436 759.02 907 .90 0.00 144,88
22110437 25953 259.53 0.00 0.00
22110438 135944 139.48 0.00 0.00
22110439 1,020.06 1,02006 0.00 0.00
22110440 12300 123.00 0.00 0.00
22110441 745.00 745.00 0.00 0.00
22110442 10,800.00 25,200.00 0.00 14,400.00
22110443 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
22110444 679.50 679.50 0.00 0.00
22110445 0.00 BOS.84 000 BOS.84
22110446 1,000.00 1,000.00 000 0.00
22110447 246.00 1,455.09 0.00 1,20909
22110448 0.00 440,11 0.00 44011
22110449 0,00 11343 0.00 17343
22119999 . 74,462.14 76.657.91 0.00 2,195.77
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Conta Descrigdo Mov. Débito Movw. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
228 Adantamentos a Fornecedores 1,008.30 1,008.30 .00 0.00
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 7223 4309731
23 Pessoal 8,672,485.15 867283311 0.00 347.96
3 Remuneragdes a pagar 8,672,481.90 8,672.829.86 0.00 347,96
211 Aas Orglios Soclais 95,808.63 96,447.75 0.00 639.12
2312 Ao Passoal 8.576,673.27 8,576,382.11 29116 0.00
231 Pessoal dos Quadros 7,583,709.00 7,583,70%.00 0.00 0.00
23122 Pessoal ¢/Contrate a Termo 985,993.91 985,702.75 291.16 0.00
23123 Pessoal Qualquer outra Situacdo 6,970.36 6,970.36 0.00 0.00
32 Admantamentos 325 3125 000 0.00
2321 Aos Orgios Sockals 3.2% 125 0.00 0.00
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 29116 633.12
24 Estados e Outros Entes Publicos 5,803,633.07 6,183,053 .46 o.00 37942039
41 Imposto sobre o Rendimento 39,366,717 58,528.25 0.00 19,161 48
2012 Retengdes Fonte [por Terceiros) 654170 5,579.10 962.60 0.00
2413 Imposto Estimado 3282507 52,949.15 0.00 20,124,08
242 Retengio de fmp sobre Rendi 1,536,157 51 1,654,495.34 0.00 118,337.83
a2 Trabalho dopendente 1,423,463.00 1,529,973.00 0.00 106,510.00
2422 Trabalho independente 78,429.51 88,101.34 0.00 967183
247 Sabretaxa IRS 34,265,00 36,421.00 0.00 2,156.00
243 impaste sobro o valor Acrescentado (IVA) 642,646.52 665,939.98 0.00 23,293.96
2412 WA - Dedutived 5,460.62 5460.62 0.00 0.00
24383 Outros Bens e Servicos 5,460.62 546062 0.00 0.00
243232 IVA-Ded-OBS-Taxa Normal 407751 4,077.51 0.00 000
243231 IVA-Ded-OBS-TxNor -Mercado Nac. 4,077.51 407751 0.00 0.00
243233 IVA-Ded-0B5 - Taxa Intermédia 138311 138311 0.00 000
2432311 IVA. Dad-OBS-Txinter.-Merc, Naclonal 138311 13811 0.00 0.00
2433 WA - Liquidado 156,429.34 155,429.34 0.00 0.00
24331 Operacoes Gerais 21,143.25 21,143.25 000 0.00
243311 VA - Lig -Vendas 14,025.43 14,025.43 0.00 0.00
2433111 VA-Lig.-Vendas- Taxa Reduzida 664.27 664,27 0.00 0.00
24331111 VA -Liqy.-Vendas- TxRod.-Meorcado Nac. 664.27 664.27 0.00 0.00
2433112 VA Lig.-Vendas-Taxa Normal 13,361.16 1336116 0.00 0.00
23331121 IWA-UQ.-Vendas- TaNor-Mercado Nac. 13,361.16 13,361.16 0.00 0.00
243312 VA Lig.-Prestagdes de Servigos 562.36 562.36 0.00 0.00
243122 IVA-LIg.-Pr.Serv.-Taxa Normal 562,36 562.36 0.00 0.00
24331221 IVA-Ug.-Pr.Serv-TxNor-Mercado Nac. 43240 43240 0.00 0.00
24331223 |VA-Lig.-Pr.Serv-TeNor-Outros Merc, 129,96 12996 0.00 0,00
243313 IVA-Lig.-Outros Proveitos 6,555.46 6,555.46 0.00 0.00
2433132 IVA-Lig.-Dtr Prov.-Taxa Normal 6,555.46 6,555.46 0.00 0.00
24331321 WA-Lig.-Otr. Prov. - TxNor-Merc, Nac. 6,555.46 6,555.46 0.00 0.00
24336 Ivaa Lig.-Trans. ¢/Autobquidagio 134,286.09 134,286.09 0.00 0.00
2433662 va Lig.-TCAL-OBS 134,286.09 134,286.09 0.00 0.00
24336627  Iva Lig.-TCAL-OBS-Taxa Normal 134,286.09 134,286.09 0.00 000
2434 VA - Regularizagdes 17,76 77.76 0.00 0.co
24341 WA-Reg. -Mens./Trm, £/ Entidade 7776 77.76 0.00 000
243412 IVA-REG.-FE.-p/Dev. de Chentes 77176 .76 0.00 000
2434121 WA-REG. FE.-DC Taxa Reduzida 5.28 5.28 0.00 000
24341211 IVA-REG.-FE.-DC-Tx Red-Vendas 528 5.28 000 0.00
234122 WA-REG.-FE.-DC-Taxs Normal 7248 7248 0.00 0.00
24341221 IVA-REG.-FE.-DC-TxNor-Vendas 8.85 8.5 000 .00
24341222 IVA-REG.-FE.-DC-TxNor-Pr.Serv. 63.63 63.62 000 0.00
2435 IVA - Apuramento 148,214.14 148,214.14 0.00 0.00
2436 IVA - A Pagar 333,464.66 356,758.12 0.00 13,293.46
24361 IVA - A Pagar - Apuramentos 178,379.06 178.379.06 000 0.00
24362 IVA - A Pagar - Pagamentos 155,085,60 178,379.06 0.00 23,293.46
245 Contribuicdo p/ Seguranga Socal 3,585,462.27 3,804,089,89 000 218,627.62
2453 Seguranga Social - Regime Geral 3,575,900.73 3,793,694.25 0.00 217, 19352
24531 A entregar pela entidade 2,358,426.39 2,539,780.96 Q.00 181,354.57
24532 fetida nos fundos saidos - Funcionari 1,162,719.86 1,251,930.32 .00 #9,210.46
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Conta Descrigio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito
24533 Retida nos fundos saidos - Formad: 1,251.41 198297 0.00 73156
24539 Valores a recuparar 53,503.07 0.00 53,503.07 0.00
2454 Fundos de Compensagdo 9561.54 10,395.64 0.00 834,10
24541 Fundo Compensagio Trabalho 8,837.90 9,609.09 0.00 77119
24542 Fundo Garantia Compensacio Trabatho 723.64 786 55 000 6291
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 54,465.67 433,886.06
25 Financlamentos Obtidos 242.404.73 1,258,387 46 .00 1,015,982 73
51 InstituigBes de Cédito e Sociedades Fnanceiras 24240473 1,258,387 46 0.00 1,015,982.73
2513 LocagBes Financeiras 242,404.73 1,258,387 .46 0.00 1,015,982.73
251303 CEMG - Depart, teasing e Fatoring (Viaturas) 18,940.49 100,042.58 0.00 £1,102.09
251311 Equipamento Farmagio Campo Treinas Sintra 223,464.24 1,158,344 83 0.00 934,880.64
2513111 PCS Ltd - Eg Form.Camipo Treino Sintra 184,325.60 944,395.20 0.00 760,065.60
2513112 VA - Eg.Farm.Campo Tredno Sintra 39,134.64 213,949.68 0.00 17481504
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 1,015,982.73
26 Fundadares/Patrocinadores/Doadores/Associa 14,596,007.79 14,596,007.79 0.00 0.00
261 Fundadores/Associados/Membros - Em Curso 14,556,007,79 14,596,007.79 0.00 0.00
2611 Autoridade Nackonal Protecgdo Cvil 14,596,007.79 14,596,007.79 0.00 0.00
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00
r Outras Contas a Receber ¢ a Pagas 7.051,10231 7,204,615.58 0.00 153,513.27
m Formecedores de investimentos 537,135.51 553,186.47 0.00 16,050.96
am Formecodores de tnvestimentos - Contas Gerals 537,135.51 553,186.47 0.00 16,050.96
27110030 817.68 1,22657 0.00 408 89
27110051 5,254.56 5,254.56 0.00 0.00
27110061 2335707 2,335.77 0.00 0.00
27110064 a11.14 81114 0.00 0.00
27110065 1,937.26 1,937.26 .00 0.00
27110070 2,140.79 2,140.79 0.00 0.00
27110074 10,463.61 10,463.61 .00 0.00
27110084 9,528.28 9,528.28 0.00 0.00
27110101 1,088.55 1,088,55 0.00 0.00
7110103 14,046.60 14,046.60 0.00 0.00
27110107 1,923.67 1,9231.67 0.00 0.00
7110112 1,482.15 1,482.15 0.00 0.00
27110115 2,354.82 2,354.82 0.00 0.00
27110118 20,207.47 20,207.47 0.00 0.00
2110120 361,423.82 367,126.47 0.00 5,702,65
27110124 1,294.58 1,294.58 0.00 000
27110126 1,429.26 1,429.26 000 000
mnar 519.00 519.00 0.00 0.00
27110128 546.12 546.12 0.00 0.00
27110129 2,070.09 2,070.09 000 0.00
27110130 2,699.63 2,699.63 000 0.00
27110131 144353 144353 0.00 0.00
27110132 27,588.78 34,478.27 000 6488949
27110133 317438 3,174.38 000 0.00
27110134 1,498.14 149814 c.o0 0.00
27110135 664.20 664,20 0.00 0.00
27110136 3,628.50 1,628.50 0.00 0.00
27110137 36,660.16 36,660.16 0.00 0.00
27110138 12,500.00 12.500.00 0.00 0.00
27110139 2,890.50 2,890.50 0.00 0.00
27110140 31857 31857 0.00 0.00
17110142 B36.40 836.40 0.00 0.00
27110143 0.00 1,999.93 0.00 1,999.93
27119999 1,557.50 2,607.50 0.00 1,050.00
i 5§,549,279.26 5,684 667.49 0.00 135,388.23
7 3,564,770.39 1,759,77518 1,804,995.21 0.00
7 1.403.36 1,375.61 775 0.00
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Conta Descrigio Mov. Débito Maov. Cridito Saido Débito Saldo

2212 Transteréncias Correntes a Receber 3,559,795.35 1,756,140 42 1,803,654.93 0.00
27219 Outros Acré de Rend 357168 2,259.15 1,31263 0.00
72191 Protocolo ¢/ Unidades Locass de Formagdo 507.29 507.29 0.00 0,00
272194 Refeigies @ pernoitas 302239 1,751.86 1,270.53 0,00
272159 Outros Acréscimos de Rendimentas, n.e 42.00 0.00 42.00 0.00
2 Credores por acréscimos de gastos 1,984,508.87 3,924,892.31 0.00 1,940,381.44
mn Remuneragdes a Uguidar 1,780,048.16 3,608,766.30 0.00 182871814
27224 Comunicagdes a liguidar 3,105.90 5,640.65 0.00 253475
27235 Honorérios a iquidar 184, 983.22 284,826.52 0.00 99,843.30
27229 Outras Acréscimos de Gastos 16,371.59 25,658.84 o0 9,287.25
278 Outros Devedores e Credores 964,687.54 966,761.62 000 207408
2781 Colaboradores 8761717 #7,612.17 0.00 0.00
278100005 oo e s - 496550 4,969.50 0.00 0.00
278100011 921.75 931.50 0.00 s
278100091 13,530.00 14,760.00 0.00 1,230.00
278110126 42.00 4200 0.00 0,00
278110242 11,065.00 12,165.00 0.00 1,100.00
278110243 14,760.00 15,990.00 0.00 123000
278110245 3,997.50 439725 0.00 399.75
278110250 10,589.61 11,512.11 0.00 922.50
278110253 158331 1,70831 0.00 125.00
278110256 6,765.00 7,380.00 0.00 61500
278110258 10,100.00 11,600.00 0.00 1,500.00
278110259 31200 315.75 0.00 175
278199999 497550 1,845,775 7,129.75 0.00
282 558,901.60 558,901,60 0.00 0.00
278200012 1,400.00 1,650.00 0.00 250.00
278200018 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278200023 7,300.00 9,840.00 0.00 2,540.00
278200024 500.00 500.00 0.00 0.00
278200033 750,00 750.00 0.00 0.00
278200045 700.00 700.00 0.00 000
278200046 950.00 950,00 0.00 0.00
278200047 1,850.00 4,29750 0.00 2447 50
278200049 350.00 350.00 0.00 0.00
278200050 000 430,50 0.00 430.50
278200052 1,125.00 1,125.00 0.00 0.00
278200055 350.00 350.00 0.00 0.00
278200056 75.00 325.00 0.00 250.00
278200061 250,00 250,00 0.00 0.00
278200062 250.00 750.00 0.00 500.00
278200063 700.00 700.00 000 0.00
278200064 700.00 700,00 0.00 0.00
278200065 500,00 500.00 0.00 0.00
228200067 3,250.00 3,250.00 0.00 0.00
2178200072 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278200078 516.60 861.00 0.00 34440
2178200080 35000 350.00 0.00 0.00
2178200088 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
278200089 750.00 750.00 0.00 oo
278200091 1,235.00 1,235.00 0.00 0.00
278200093 290.00 290.00 0.00 000
278200094 955,00 955.00 0.00 0.00
278200103 410.00 410.00 0.00 0.00
278200108 175.00 175.00 0.00 0.00
278200111 180,00 180.00 000 0.00
278200113 170.00 170.00 000 0.00
278200114 285.00 285.00 000 0.00
278200115 50,00 250.00 0.00 0.00
278200117 545.00 545.00 0.00 0.00
278200122 1,370.00 137000 0.00 0.00
278200125 175000 1,750.00 0.00 0.00
278200128 4,225 85 470585 0.00 480.00

© PRMAVERA 555 / (wengs de ES00LA NACIOMAL DE SOMEERCS



Escola Nacional de Bombeiros

2202-2017 | Pag 13/217

Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2016

Langamento: <TODOS>
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Conta Oescriglo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
278200135 1,125.00 2,125.00 000 0.00
278200140 170.00 170.00 .00 0.00
278200141 2,250.00 2,750.00 .00 500.00
278200145 200.00 200.00 0.00 0.00
278200146 875.00 875.00 0.00 0.00
278200148 2,220.00 2,220.00 0.00 0.00
278200149 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278200151 1,250.00 1,250,00 0.00 0.00
278200154 120.00 120,00 0.00 0.00
278200155 875.00 1,625.00 0.00 750,00
278200159 250.00 250.00 0.00 0.00
278200160 300.00 540,00 0.00 240.00
278200161 670.35 670.35 0.00 0.00
278200162 1,750.00 1,750.00 0.00 0.00
278200163 1,561.00 1,561.00 0.00 0.00
278200164 1,181,90 1,181.90 0.00 0.00
278200165 630.00 630.00 000 000
278200166 250.00 437.50 000 187.50
278201002 0.00 380.00 000 380.00
278201005 359240 384240 0.00 250,00
278201010 330.00 330,00 0.00 0.00
278201011 750.00 750.00 0.00 0.00
278201013 750.00 750.00 0.00 0.00
278201014 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278201015 1,230.00 1,230.00 0.00 0.00
278201016 200.00 200.00 0.00 0.00
278201018 1,125.00 1,500.00 0.00 375.00
278201020 750,00 750,00 0.00 0.00
278201022 65,52 65.52 0.00 0.00
276201023 640,00 640.00 0.00 0.00
278201024 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278202003 762.60 162,60 0.00 0.00
278202013 830,00 1,140.00 0.00 250.00
278202014 0.00 250.00 0.00 250,00
278202021 1,437.50 1,437.50 0.00 0.00
278202025 250.00 250.00 0.00 0.00
278202026 500.00 500.00 0.00 0.00
278202027 2,682.50 2,682.50 000 0.00
278202029 2,750.00 2,750.00 0.00 0.00
278202034 410.00 410.00 0.00 0.00
178202042 1,130.00 1,130.00 0.00 0.00
278202047 1,812.50 231250 0.00 500.00
278202049 1,615.00 1,865,00 0.00 250.00
278202050 160.00 180.00 0.00 .00
278202051 795.00 1,170.00 0.00 375.00
278202052 3,077.50 3,387.50 0.00 310,00
278202053 545.00 545.00 0.00 0.00
278202056 2,792.40 2,792.40 0.00 0.00
278202058 240.00 240,00 0.00 0.00
278202059 1,700.00 3,820.00 0.00 120.00
278202062 90.00 90.00 0.00 0.00
278202063 29504 121754 0.00 922.50
278202066 1,375.00 1,375.00 0.00 0.00
278202067 500.00 S00.00 000 0.00
278202068 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278202069 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278202075 1,472.58 242839 0.00 955,81
278202080 70000 700.00 0.00 0.00
278202081 700.00 700.00 0.00 0.00
278202082 480.00 480.00 0.00 0.00
278202083 1,033.20 1,033.20 0.00 0.00
278202084 104855 1,048.55 0.00 0.00
278202085 e ey 1 e 860.00 860.00 0.00 0.00
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T

Langamente: <TODOS> '\/
N

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito

278202086  Carlos M | Mandes F d: 0.00 40000 0.00 400.00
278202087 0.00 12000 0.00 32000
278203001 0.00 19144 0.00 19144
278203007 700.00 700.00 000 o.c0
278203009 250.00 250,00 000 0.00
278203011 1,164.08 1,294.68 000 130.60
278203016 250,00 250.00 0.00 0.00
278203018 250.00 250.00 0.00 0.00
278203021 1675.00 1,855.00 0.00 180,00
2782030231 1,000.00 1,000,00 0.00 0.00
278203027 0.00 640,00 0.00 640,00
278203028 1,400.00 1,400.00 0.00 0.00
2178203029 562.50 825.00 0.00 262,50
278203030 250.00 250.00 0.00 0.00
278203031 250.00 250.00 0.00 0.00
278204013 550.00 550.00 0.00 0.00
278204015 440.00 440,00 0.00 0.00
278204016 1,150.00 115000 0.00 0.00
278204021 0.00 750.00 0.00 750,00
278204022 500.00 1,250.00 0.00 750,00
1782040231 640.00 640,00 0.00 0.00
278204025 250,00 250.00 0.00 0.00
278204027 90.00 90.00 0.00 000
278205007 1,280.00 2,060.00 000 780.00
278205008 B84.09 127157 0.00 87,48
278205010 1,820.00 2,170.00 0.00 350.00
278205012 2,800.00 2,800.00 a00 0.00
278205015 132000 1,820.00 0.00 500.00
278205016 750.00 750.00 0.00 0.00
278205017 312.50 312.50 Q.00 0.00
278205026 350.00 350.00 0.00 0.00
278205040 896.03 1,092.83 0.00 196,80
278205043 400,26 400.26 0.00 0.00
278205046 1575.00 2,065.00 0.00 490,00
278205048 1,142.50 1,142.50 0.00 0.00
278205051 150.00 150.00 0.00 0.00
2TR0S052 1232785 16,202.45 0.00 3,874.60
278205054 1,195.56 1,195.56 0.00 0.00
278205055 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278205056 1,425.00 2,350,00 0.00 925.00
278205057 72000 800,00 0.00 80.00
278205061 31250 31250 0.00 0.00
278205062 750.00 750.00 0.00 0.00
278205063 2,450.00 2,450,00 000 0.00
278205065 500.00 500.00 0.00 0.00
278205067 000 90.00 000 90.00
278205063 1,460.00 1,460.00 0.00 0.00
278205070 4,185.00 6,105.00 0.00 1,920.00
278205071 0.00 640,00 0.00 640.00
278205072 250.00 250.00 0.00 0.00
278205073 350.00 350.00 .00 0.00
278205074 683,80 638.80 0.00 0.00
278205075 500.00 500.00 0.00 0.00
278205076 57.50 57.50 Q.00 0.00
278205077 0.00 35000 .00 350.00
278205078 250.00 500.00 0.00 250,00
278205079 500.00 500.00 .00 0.00
278206003 2,187.50 2.537.50 0.00 350.00
278206009 197250 281250 .00 #40.00
278206010 250,00 250.00 0.00 0.00
278206011 500.00 500.00 .00 0.00
278206012 545.00 545.00 0.00 0.00
278206014 22000 22000 0.00 0.00
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Langamenta: <TODOS>

Conta Descrigho Mov. Débito Mov, Crédito Saldo Débito Crédito
278207005 750.00 750,00 000 0.0
278207006 0.00 922.50 .00 922.50
278207007 750.00 750.00 .00 0.00
278207010 640.00 640.00 0.00 0.00
278207012 350.00 350.00 0.00 0.00
278207013 509.62 509,62 0.00 0.00
178207018 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278207021 860.00 850.00 0.00 0.00
278207026 3835 000 39.35 0.00
278207027 127,34 12734 0.00 0.00
278207029 0.00 750.00 0.00 750,00
278207030 80,00 80.00 0.00 0.00
278207032 180.00 180.00 0.00 0.00
278207034 1,133.35 148263 0.00 349.28
278207038 3,783.86 3,783.86 000 000
278207039 640.00 640,00 000 000
278207040 0.00 500.00 000 500.00
2178208006 37500 750,00 000 375.00
278208010 1,750.00 2,500.00 0.00 750.00
278208011 500.00 1,250.00 0.00 750.00
278208012 700.00 700.00 0.00 0.00
278208013 000 915.00 0.00 915.00
278209002 .00 250.00 0.00 250.00
278205003 950.00 950.00 0.00 0.00
278205006 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278209008 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278205021 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278209035 750.00 930,00 0.00 180.00
278209045 1,000.00 1,000.00 000 0.00
278209048 750.00 750.00 000 0.00
278209059 3,260.00 3,722.50 000 462.50
278209078 557.50 557.50 000 0.00
278209079 1,115.00 1,615.00 000 500.00
278205081 1,062.50 1,062.50 0.00 0.00
278209085 880.00 E80.00 0.00 0.00
278209090 635,00 $20.00 0.00 285.00
278200093 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278209102 750.00 167250 0.00 922.50
2178209103 1,623.40 1,623.40 0.00 0.00
278209109 330,00 970,00 0.00 640,00
278209110 700.00 700.00 0.00 0.00
278209126 1,062,50 1,062.50 0.00 0.00
278209127 425.00 675.00 0.00 250,00
278209129 750.00 1,000.00 0.00 250,00
278209131 75000 750,00 0.00 000
278209133 1,400.00 1,400.00 000 000
278209136 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278209139 1,000.00 1,000.00 000 000
278209140 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278209145 1,225.00 1,225.00 c.o0 0.00
278203148 3,195.00 3,78540 0.00 550.40
278209149 1,590.00 1,590.00 0.00 0.00
278209150 1,300.00 1,300.00 0.00 0.00
278209152 1,133.28 1,13828 0.00 0.00
278209155 1,460.00 1,460.00 0.00 0.00
278209156 750,00 750.00 0.00 0.00
278209157 1,250.00 1,750.00 0.00 500.00
272205158 200.00 200.00 0.00 0.00
178209159 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278209160 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
278209164 35000 150.00 0.00 0.00
278209166 0.00 750,00 0.00 750.00
278209167 28235 489,78 0.00 207.43
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Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2016

77

Langamenta: <TODOS> '\”\ /\ 7

Conta Descrigio Mav. Débito Mov. Crédito Saido Ddbito Saldo Crédito
278200172 =~ 1,410.00 1,410.00 0.00 0.00
278209176 300.00 300.00 0.00 0.00
278209178 3,090.00 3,090.00 0.00 0.00
278200179 750.00 750.00 0.00 0.00
278209184 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278200185 550.00 550.00 0.00 0.00
278209187 1,720.00 2,050.00 0.00 130.00
278209189 640,00 640,00 0.00 0.00
278209193 175.00 175.00 0.00 0.00
278209198 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278209202 750.00 750.00 0.00 0.00
278209204 500.00 500.00 0.00 0.00
278208205 500.00 500.00 0.00 0.00
278206209 358,00 358.00 0.00 0.00
278209210 1,050.00 1,050.00 0.00 0,00
278209217 5,062,50 5,062.50 0.00 0.00
278205219 250,00 250.00 0.00 0.00
278209221 0.00 160,16 0.00 160.16
278209225 B60.00 860,00 0.00 0.00
278209926 22000 220,00 0.00 0.00
278200930 640.00 640,00 0.00 0.00
278209931 93136 531,36 000 0.00
278200939 687,50 687.50 0.00 0.00
278209943 1,500.00 2,000.00 0.00 500.00
278209945 1,000,00 1,000.00 0.00 0.00
278209946 480,00 480,00 0.00 0.00
278209947 775.00 775.00 0.00 0.00
278209948 1,400.00 1,400.00 0.00 0.00
778200949 840.00 2,120.00 0.00 1,280,00
278209950 22000 220.00 0.00 0.00
278209951 557.50 557,50 0.00 0,00
278209952 750.00 750,00 0.00 0.00
278209553 000 500,00 0.00 500.00
278209554 0.00 250,00 0.00 250,00
278209955 000 460.00 0.00 460.00
278210001 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278210002 750,00 1,500.00 0.00 750.00
278210005 586,80 1,226 80 0.00 640.00
278210012 1,787.50 1,787.50 0.00 0.00
278210014 990,00 1,630.00 0.00 640,00
278210015 2,920.00 2,920.00 0.00 0.00
278210018 1,787,50 1,787.50 0.00 0.00
278210019 75000 750.00 0.00 0.00
278210023 429.20 599,76 0.00 170.56
278210025 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
278210026 4,265.00 5,265.00 0.00 1,000,00
278210027 1,350.00 1,600.00 0,00 25000
278210033 350.00 350,00 0.00 0.00
278210035 250.00 250,00 0.00 0.00
278210036 1,360.00 1,450.00 0.00 90.00
278210037 £60.00 860.00 0.00 0.00
278210040 750,00 750.00 0.00 0.00
278210041 500,00 500.00 0.00 0.00
278210043 1,420.00 1,420.00 0.00 0.00
278210049 0.00 250.00 0.00 250.00
278210052 3,250,00 3,250.00 0.00 0.00
278210053 500,00 500.00 0.00 0.00
278210056 68,75 0.00 68.75 0.00
178210057 1,250,00 1,250.00 0.00 0.00
278210060 500.00 500.00 0.00 0.00
278210061 500.00 500.00 0.00 0.00
278210065 940.00 940,00 0.00 0.00
278210067 e ey e 50.00 50.00 0.00 0.00
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Langamonto: <TODOS>

Conta Descrigio Mov. Débito Mov, Crédito Saldo Débito

278210070 270.60 270.60 0.00 0.00
278210071 480.00 480,00 0.00 0.00
278210072 1,000.00 1,250.00 0.00 25000
278211011 160.16 160.16 .00 000
278211024 500.00 500.00 0.00 000
278211032 34000 340.00 0.00 0.00
278211041 280.00 280.00 0.00 0.00
278211043 250.00 750.00 0.00 500.00
278211045 492.00 49200 0.00 0.00
278211047 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278211051 1,100.00 1,190.00 0.00 90.00
278211052 375,00 375.00 0.00 0.00
278211055 750.00 750.00 0.00 0.00
278211056 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00
278211057 60.00 1,015,00 0.00 955.00
278211060 2,525.00 2,695.00 o000 170.00
278211063 17500 175.00 0.00 0.0
278211066 750.00 750,00 000 0.00
278211067 750.00 750.00 0.00 0.00
278211068 290.00 290.00 .00 0.00
278211069 500.00 500.00 0.00 0.00
278211074 410,00 41000 0.00 0.00
278211075 180.00 180,00 0.00 0.00
278211076 250,00 250.00 0.00 Q.00
278211078 0.00 375.00 0.00 375.00
278211079 0.00 180.00 0.00 180.00
278211080 0.00 1,280.00 0.00 1,280.00
278211081 22000 22000 0.00 0.00
278211082 180.00 180.00 0.00 0.00
278211083 70000 700.00 000 0.00
2178211084 750.00 750,00 0.00 0.00
278211085 770.00 1,100.00 0.00 330,00
278211087 1,750.00 1,750.00 000 0.00
278211089 2,583.00 2,583.00 000 0.00
27821109 000 500,00 0.00 500.00
278211091 562,50 562,50 000 000
278211092 250.00 250.00 0.00 000
278211096 2,262.50 1,512.50 0.00 250.00
278211099 840,00 1,170.00 .00 330.00
278211100 836.25 £36.25 0.00 0.00
s 540,00 540.00 0.00 0.00
278211102 540,00 640.00 0.00 0.00
178211104 500.00 500.00 0.00 0.00
178211105 737.590 737.90 0.00 0.00
278211106 166138 1,661.38 0.00 0.00
278211109 760.00 1,395.80 0.00 635.80
278211110 172544 1,725.44 0.00 0.00
278211111 500.00 500.00 0.00 0.00
278211112 250.00 500.00 0.00 250,00
278211113 750.00 750.00 0.00 0.00
278211114 850.00 1,240.00 0.00 350,00
278211115 250.00 250.00 000 0.c0
278211116 550.00 550,00 0.00 000
278211117 860,00 860.00 000 0.00
278211118 298.48 298.48 0.00 0.00
278211120 615.00 615.00 0.00 0.00
27821 100.00 362.50 0.00 262.50
178212006 750,00 750.00 000 000
278212009 1,000.00 2,250.00 0.00 1,250.00
218212013 287.69 287.69 0.00 0.00
178212004 700,00 700.00 0.00 0.00
78212015 | 385.00 385.00 0.00 0.00
7821201 | 750,00 1,000.00 0.00 250.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
278212023 360.00 780.00 0.00 420,00
278212024 500,00 S60.00 0.00 60,00
278212025 350.00 350.00 0.00 0.00
278212032 660.00 660,00 000 0.00
278212034 1090134 109114 000 000
278212035 450.00 450.00 0.00 000
178210036 400.00 400,00 0.00 000
278212037 560.00 560.00 0.00 0.00
278212039 972.50 1,222.50 0.00 250.00
278212040 250.00 25000 0.00 0.00
278212041 750,00 1,162.50 0.00 412.%
278212042 2,250,00 2,500.00 0.00 250,00
278212046 250.00 250.00 0.00 0,00
278212049 750.00 750.00 0.00 0.00
278212050 42500 1,325.00 000 4900.00
278212051 0.00 500.00 0.00 500.00
278212053 875.00 1,355.00 0.00 480.00
278212054 750.00 750,00 Q.00 0.00
278212055 250.00 250.00 0.00 0.00
278212056 1,520.00 1,520.00 0.00 0.00
278212058 80.00 8000 0.00 0.00
2782120558 50,00 750.00 0.00 0.00
278212060 22000 22000 0.00 0.00
278212061 22000 220.00 0.00 0.00
278212062 50.00 50.00 000 0.00
278213000 500.00 500.00 000 000
278213005 92000 920.00 0.00 0.00
278213006 1,850.00 1,940.00 0.00 90.00
278213007 285.00 285.00 0.00 0.00
278213008 250.00 500.00 0.00 250.00
278213010 250,00 25000 0.00 0.00
278214009 T47.50 787,50 0.00 0.00
278214022 90.96 272.88 0.00 181.92
278214026 B09.04 809.04 0.00 0.00
278114027 947.50 1,175.00 0.00 227,50
278214030 670.00 670.00 n.00 0.00
278214033 1,050.00 1,050,00 0.00 000
278214034 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
278214035 1,750.00 2,250.00 000 500.00
278214041 975.00 §75.00 0.00 0.00
278214049 580.00 580.00 0.00 0.00
278214071 1,925.00 2,175.00 0,00 250,00
278214072 285.00 285.00 0.00 0.00
278214073 285.00 28500 0,00 0.00
218214075 540.00 640.00 0.00 0.00
278214076 1,030.00 1,030.00 0.00 0.00
278214083 750.00 750.00 0.00 0.00
278214085 504.30 504,30 000 0.00
278214086 1,180.00 1,180.00 0.00 000
278214088 1,427.20 1,427.20 0.00 0.00
278214092 1,750.00 1,750,00 0.00 0.00
278214093 5,162,50 5,162.50 0.00 0.00
278214096 B70.42 870.42 0.00 0.00
278214097 500,00 500.00 0.00 0.00
278214098 38750 387.50 0.00 0.00
278214099 685.00 685.00 0.00 0.00
278214100 750.00 750.00 0.00 0.00
278214101 500.00 500.00 0.00 0.00
278214102 | 1,050.00 1,750.00 0,00 700.00
278214100 | 640,00 640,00 0.00 0.00
278214105 | 0.00 570.00 0.00 570,00
278214106 | 640.00 640.00 000 0.00
278214109 | 1,500.00 1,500,00 000 0.c0
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Lancamenta: <TODOS>

Conta Descrigho Mov. Débito Mov. Crédito

7821010 i 0.00 280.00

278214111 1,000.00 1,000.00 00 )
278214112 375,00 375.00 0.00 0.00
278214118 713.60 713.60 0.00 0.00
278214119 934.80 934.80 000 0.00
278214122 500.00 500,00 0.00 0.00
278214123 L117.70 1,117.70 0.00 0.00
278214124 1,000.00 1,000,00 0.00 0.00
278214125 750.00 1,250.00 0.00 500.00
278214126 500.00 1,000.00 0.00 500.00
278214127 350.00 350.00 0.00 0,00
278214128 0.00 480.00 0.00 480,00
278215003 3,300.00 4,350.00 0.00 1,010,00
278215005 0.00 660.00 0,00 660,00
278215020 0.00 500.00 0.00 500,00
278215023 1,500.00 2,000.00 0.00 500.00
278215026 615.00 922,50 0.00 107.50
278215029 747.60 747.60 0.00 0.00
276215034 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278215047 750.00 750,00 0.00 000
278215054 1,505.00 1,505,00 0.00 0.00
278215056 625.00 625.00 0.00 0.00
278215057 300.00 300.00 0.00 0.00
278215058 237750 2,552.50 0.00 175.00
278215060 2590.00 290.00 0.00 0.00
278215061 375.00 375.00 0.00 0.00
278215067 3,720.00 6,420.00 0.00 2,700,00
278215071 1,0680.00 1,080.00 0.00 0.00
278215072 #60.00 860.00 0.00 0.00
278215075 1,360,00 1,360.00 0.00 0.00
278215078 1,000.00 1,000.00 0,00 0.00
278215080 200.00 200,00 0.00 0.00
278215081 500,00 500,00 0.00 0.00
278215083 500.00 500.00 0.00 0.00
278215084 1,125.00 1,125.00 0.00 0.00
178215086 250.00 250,00 0.00 0.00
278215087 220.00 220,00 0.00 0.00
278215088 180,00 180,00 000 0.00
278215089 250.00 250.00 0.00 0.00
278215092 0.00 333.75 0.00 33175
278215093 0.00 13105 0.00 131.06
278215096 675.00 675.00 0.00 0.00
278215097 417.50 417.50 0.00 0.00
278215099 0.00 560.00 0.00 560.00
278215100 250.00 250.00 0.00 0.00
278215101 1,142.50 1,617.50 0.00 475.00
278215102 160.00 360.00 0.00 0.00
278215103 410.00 410,00 0.00 0,00
278215104 750.00 750.00 0.00 0.00
278215105 0.00 355.00 0.00 355.00
278215106 0.00 107.63 0.00 107.63
278216010 280.00 280,00 000 0.00
278216021 750.00 750.00 0.00 000
278216026 3,970,00 3,970,00 0.00 0.00
278216027 | 790.00 790.00 0.00 0.00
278216028 | £90.00 #90.00 0.00 0.00
278216029 | 220,00 22000 0.00 0.00
278216030 | 750,00 2,340.00 0.00 1,590.00
228216031 | 730.00 730.00 0.00 000
278216032 | 0,00 375.00 000 375.00
278216033 1.665.00 2,745.00 0.00 1,080.00
278216034 | 1,400.00 1,400.00 0.00 0.00
278216035 | 750,00 750.00 0.00 0.00
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Conta Descrigio Mov. Débito Mov. Crédito Sakdo Débito Saldo Crédito
278216028 < 4~ T T 24000 240.00 Q.00 0.00
278216039 1L670.00 167000 0.00 0.00
278216040 160.00 160.00 0.00 0.00
278216041 810.00 810.00 0.00 000
278216042 550.00 550.00 0.00 000
278216043 500.00 500.00 0.00 0.00
278216044 1,000.00 1,000.00 000 000
278216602 1.500.00 1,500.00 0.00 0.00
278216603 1,250.00 1,310,000 000 60.00
278216607 2000 22000 0.00 0.00
278216608 1.000.00 1,250.00 0.00 250.00
278216609 25.00 2500 0.00 0.00
278217003 #30.04 131004 0.00 480,00
278218001 500.00 500.00 0.00 0.00
278218011 350.00 350.00 0.00 0.00
278218018 3,025.50 3,025.50 0.00 0.00
278218029 500.00 785.00 0.00 285.00
2178218030 190.00 190.00 0.00 0.00
278218031 90.00 90.00 000 0.00
278218032 350.00 350.00 0.00 0.00
278218035 1,000.00 1,000.00 000 0.00
278218040 640.00 540.00 0.00 0.00
278218042 220.00 220,00 0.00 0.00
278218043 980.00 $80.00 0.00 0.00
278218045 610,00 610.00 0.00 0.00
278218046 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
278218047 £10.00 810.00 0.00 0.00
278218048 390,00 390.00 0.00 0.00
278218049 43050 430.50 0.00 0.00
278218050 700.00 700.00 0.00 0.00
278299999 114,872.08 39,158.07 75,714.01 0.00
783 620.01 0.00 620.01 0.00
27831 54868 0.00 548.68 0.00
27832 Caugdo - CMS Residuos Solidos Campao Treinos 7133 0.00 nai 0.00
1784 Sindicatos 9,042.08 9.042.08 000 0.00
278401 Sendicato Trab. Administragdo Local 4,081.66 4,081.66 0.00 0.00
278402 Sindicato Nac. Bombeiros Prafissionais 4,960.42 4,960.42 000 0.00
27891 Outros Devedares 1E8 864 46 148,825.89 38.57 0.00
27891002 IFADAP - Inst.Fin.Ap.Des. Agr.Pescas 1.912.00 191200 Q.00 0.00
278591003 Instituto de Emprego e Formagia Profissional 5,462.58 546258 0,00 0.00
27891101 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00
27891102 1,800,00 1,800.00 0.00 0.00
27891103 9.000.00 9,000.00 0.00 0.00
27891107 4,750.00 4,750.00 0.00 0.00
27891109 20000 200.00 0.00 000
27891112 66,024.54 66,024 54 0.00 0.00
27891113 91,854.70 91,854.70 0.00 0.00
27891114 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00
27891115 50.00 50,00 000 Q.00
27891116 400.00 400.00 000 0.00
27891117 200.00 20000 ao0o 0.00
27891951 83.10 4953 3857 0.00
17891999  Outros Devedores, n.e. 1,122.54 1,122.54 0.00 0.00
27892 Outros Cradores 119.642.22 122,374 88 0.00 2,732.66
2789200 Cofre 21237 21237 0.00 0.00
27892003 Com.Lisboa-Nar Sintra Juizo de Ex. 10 4,308.16 430816 0.00 0.00
27892004 DGCI 826.50 826.50 0.00 0.00
27892005 DG idanha a Nova 1,994 50 1,994.90 0.00 0.00
27892007 DGO Ourém 130168 131.88 0.00 0.00
27892009 DG Viana do Castelo 167.55 167.55 0.00 0.00
27892010 Lishoa-5.Geral de Ex. 3%luizo- 3* Secglo 2,19%.0 2,199.01 0.00 0.00
27852012 Sec.Geral Ex.-1% Juiro- 14 Sec Lisboa 3.675.51 367551 0.00 0.00
27892017 Trib. Familla Manores Com. Setdbal 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
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Conta Descrigho Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saido Crédito
27892018  Trib. Judicial 1% Juizo Torres Novas 307.21 o 000 .00
27892019 Trib. Judicial 2¢ Juizo Tarres Novas 2421.79 242179 0.00 0.00
27892023 Trib. Judical de Oeiras 7.306.46 7,306.46 000 0.00
27892026 Trib. Judickal de Serpa 1,E84.00 1,884.00 0.00 0.00
27892027  Trib. Judicial de Setdbal 156.59 156.59 0.00 0.00
17892036  DGCI Lishoa 34205 342,05 0.00 0.00
27892039 DGCI Montijo 91116 913.16 0.00 0.00
17892043 DGCI Queluz 78404 784.04 0.00 0.00
27892052 Trib, Judiclai Entroncamento 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
27892053 TribJudicial 3% Civel- Paredes 2,356.90 2,156.90 0.00 0.00
27892054 TribJudicial Sta Maria da Feira- 4% Juizo 2,103.84 2,103.84 0.00 0.00
27892062 06O Faro 39501 3950 0.00 0.00
27892075 0GC Torres Novas 190.15 190.15 0.00 0.00
27892078  DGC! Portalegre 821.40 82140 0.00 0.00
27892081 Com.Grande Lisboa 3* Sec.- Noroeste 4,935.00 4,935.00 0.00 0.00
27892082 DGCI Gouvela 63356 63356 0.00 0.00
27852083  DGCI Lamego 740.28 74028 0.00 0,00
27892084  DGCI Montemor-o-Novo 365.48 36548 0.00 000
27892091 DGCI Entroncamento 42.90 4290 0.00 000
27892097 Trib.Judicial Barrelro 1,920.00 1,920.00 0.00 000
27892098 DGCI Louss 1,073.75 1073.75 0 0.00
276920909 DGCI Santarém 340.10 340.10 000 .00
27892101 Varas Cvels de Usboa 10* Vara 24 Secgdo 1.818.06 1,818.06 000 0.00
27892102 Trib. Familia Menores & Com.Seixal 209.86 209,86 0.00 0.00
27892105 DGO Albufeira 32479 32479 000 0.00
27892106  DGCI Avairo 1,107.52 1,107.52 000 0.00
27892107 DGCT Guarda 550.25 550.25 0.00 0.00
27892108 Viseu- Inst Central- Secead de Exec J1 45112 45112 0.00 0.00
27892109  Porto- Inst.Central- 17 Secgdo de Exe. 13 2,761.66 2,761.66 0.00 0.00
27892112 DGCI Vendas Novas 159.43 159.43 0.00 0.00
27852113 Comar. Grande Lisboa Oeste 14 Sec Exe 2,150.22 215022 0.00 0.00
27892116 DGCI Almelrim 406.16 06,16 0.00 0.00
27892117 DGC! Alvito 126.58 126.58 0.00 0.00
27892119 Camar.Gr Lishoa Oeste Oeoiras Inst Central 201 117219 1,172.18 .00 0.00
27892120 DGUI Alcobaga 96,54 96.54 0.00 0.00
27892122 Com. de Santarém - Inst. Central - Sec. Exec. J1 8,957.08 B8,957.08 0.00 0.00
27892123 Trib, Santarém 2¢ Juizo 3,066.01 3,066.01 0.00 0.00
27892125 Comar Ge.Lisboa Deste Cascais- 312 208.12 20812 0.00 0.00
27892126 Comarca Santarém-Tomar 2%sec 1,560.00 1,560.00 0.00 000
27892127  Santardém - inst.Local - Sec.Civel J1 1,455.65 1,495.65 0.00 0.00
27892128 Setubal - Inst.Central - Sec. Exec.- J1 44718 a87.18 0.00 0.00
27892129 Comarca 8¢ja- SecFamnilia Monores 2,052.23 2,052.23 0.00 0.00
27892130 Comarca Beja-Serpa-Inst.Local J1 1,245 81 1,24581 0.00 0.00
27892131 DGO Carcavelos 311490 31490 0.00 000
27892112 DGCI Marmba Granda 44756 44796 0.00 000
27892133 Nowo Banco-Massa Insolvente 131642 131642 0.00 0.00
27892134 Comar.Aveiro St* M? Feira Sec. Crimanal 12 693.72 693.72 0.00 000
27892135  Comarca Coimbra- Ins.Central 12 62246 622.46 0.00 000
27892136 Comarca Tomar-29 Seci2 1,280.00 1,280.00 0.00 000
27892137 Gouveia Inst.Local Sec.Comp. Genll 36163 36163 0.00 0.00
27892138  Lisboa Inst.Central 19 SecJS 1,057.25 1,057.25 0.00 0.00
27892139 Trib. Comarca Parto Este Lousada 12 2,61530 2,61530 0.00 0.00
27892140  Trib. Familia Menores Seixal 72200 722.00 0.00 .00
217892141 Camar, Porto- Matosinhos 3% 13 218.18 21818 0.00 0.00
27892142 DGCI Alcobaga 177.32 17732 0.00 0.00
278921431 DGO Vimioso 153.58 153,58 0.00 0.00
27892144 DGCI Almeirim 15342 153.42 0.00 000
27892145 Comar Viseu 1.1 2,156.34 2,156.34 0.00 Q.00
27892146 Camar évara- Instr, Central Fam.Menores §1 H00.00 800.00 0.00 000
27892147 Comar.évora Montemar-o-Nova Ins.Cent- 11 354.24 354,24 0.00 Q.00
27892991 Banco Santander Totta 24636 206,36 0.00 0.00
27892992 Caixa Goral de Degdsitos nm.n .72 0.00 0.00
27892993 Momeplo Geral 71141 71141 0.00 0.00
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Conta Descrigio Mov, Débito Mov. Cridito
27892998 ) 0.00 2,230.86
27892999  Outros Credores, n.e, 28,162.00 28,663,580
Soma Liquida 0.00 0.00
Soma Saldos
8 Diferimentos 9151513 56,616.58
81 Gastos a Aecanhecer 86,570.13 48,516.58
2811 Seguros Liquidados 33,274.47 32,842.96
2819 Outros Gastos Diferidos 53,295.66 15,673.62
282 Rendimentos a reconhecer 4,945.00 8,100.00
2829 Outros Rendimentos Dderidos 4,945.00 B§,100.00
Soma Liquida 0.00 0.00
Soma Saldos
3 Inventarios e Activos Blokgicas 185,384.40 86,206.76 99,177.64 0.00
Soma Liguida 185,384.40 86,206.76 99,177.64 0.00
3] Compras 26,605.91 26,605.91 0.00 0.00
ERS Mercadorias 26,605.91 26,605.91 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
32 Mercadorias 154,643.13 55,465 .49 99,177.64 0.00
m Mercadorias - Exsténcias Iniciais 154,459.25 55,281.61 99,177.64 0.00
m Publicagdes ent 78,595.76 2041347 58,182.29 0.00
321103 Manual Formagio Inical 42,791.61 3,760.22 39,031.39 0,00
321104 Cadernos Tematico 2,416.54 1087.19 1,329.35 0.00
32107 Cadernos Espocializadas 33,245.43 15,562.27 17,681.16 0.00
321108 Cademas de Sensitilizacio 7218 i 6839 0.00
321109 Outras Publicagdes 7000 0.00 T0.00 0.00
2 Material Promocional 74,267.04 33,271.69 40,995.35 0.00
321201 Brindes Publictirios 3987244 23 898.67 15973717 0.00
N Crachis 2,221.90 173.65 2,048,325 0.00
321203 Emblemas 393937 43565 3,503.72 0.00
321124 Vestudrio enB 28,231.33 8,763.72 19,46%.61 0.00
3213 Artigos p/Venda ¢/Formagio 1,596.45 1,596.45 0.00 0.00
321302 Kit de Candugio Defensva 1,596.45 1,596.45 0.00 0.00
328 Mercadorias que aguardam complemento 183,38 183 88 0.00 0.00
Soma liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 99,177.64 0.00
EL] Reclassificacdo e Regularizagdo de Inventirios « 4,135.36 4,135.36 0.00 0.00
382 Mercadarias 4,135.36 4,135.36 0.00 0,00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Investimentos 7,700,828.01 4,410,753 .58 3,290,074.43 0.00
Soma Liquida 7,700,828.01 4,410,753.58 3,290,074.43 0.00
AL Investimentos Financesron 273,596.61 254,386.92 19,209.69 0.00
414 Investimentos noutras Empresas - Cenafogo 254,386.92 0.00 254,386.92 0.00
4141 Participagdes de Capital 174 579.26 0.00 174.579.26 0.00
4143 Empréstimos Cancedidos 75,807.66 0.00 79,807.66 0.00
415 Outros Investimentas Financelros 19,209.69 0.00 19,209.69 0.00
4158 Cutros 19,205.69 0,00 19,209.69 0.00
419 Perdas por Imparidade Acumutadas 0.00 254,386.92 000 254 38692
4191 CENAFOGO 0.00 254,386.92 0.00 254,386.92
Sama Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 273,596.61 254,386.92
a3 Activos Fuas Tangivels 5,091,248.71 3,899536.43 1,191, 71228 0.00
433 Outros Activas Fixos Tangiveis 5,091,248.71 3,899,536.43 1,191,712.28 0.00
4332 Edificios ¢ Outras Construgies 359,137.74 0.00 359,137.74 0.00
4333 Equipamento Bisko 1,304,078.46 4,850.03 1,299,228.43 0.00
4334 Equipamento de Transporte 644,968,72 25,663.65 616,305.07 0.00
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4335 Equipamento Adminstrativo 1,145,734.17 6,065.65 1,139,668.52 0.00
4y Outros Actvas Fixos Tangivels 1,599,620.60 0.00 1,599,620.60 0,00
4338 Depraciaghes Acumuladas 37,700.02 3,859,957.10 0.00 3,822,248.08
43382 Edificios & Outras Construgdes 0.00 32324152 0.00 32324152
43383 Equigamento Disico 485003 595,406.63 0.00 990,556.60
43384 Equipamento de Transporte 28,663.65 472,491.89 0.00 44182824
43385 Equipamento Administrativo 4,19534 1,052,849.90 0.00 1,048,654.56
43387 Outros Activos Faos Tangiveis 0.00 1,015,967.16 0.00 1,015,967.16
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 5,013,960.36 3,822,248.08
44 Activos Intangiveis 189,741.85 184,627.73 5,114.12 000
442 Qutros Activos Intangivels 189,741.85 184,627.73 5114.12 000
4423 Programas de Computador 177,741.85 0.00 177,741.85 0.00
aa2a Propriedade Industral 12,000.00 0.00 12,000.00 000
aaz8 Amortizagdes Acumuladas 0.00 184,627.73 0.00 184,627.73
44283 Pragramas de Computador 0.00 172,627.73 0.00 172,627.73
44284 Propriedade industrial 0.00 12,000.00 .00 12,000.00
Soma Uiquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 189,741.85 184,627.73
a5 Investimentos em Curso 2,146,240.84 72,202.50 2,074,038.34 0.00
453 Ativos Fixos Tanghveis 2,130,865.84 56,827.50 2,074,038.34 0.00
45302 Edificios @ outras construgBes 511,859.27 0.00 511,859.27 0.00
4530204 Sintra - Pavimento p/Dormitérios 6,208.40 0.00 6,208.40 0.00
4530205 Sintra - Campo de Treinos 503,296.05 0.00 503,296.05 0.00
4530206 SiMadeira - Pavi pfSala F ¢l 235482 0.00 235482 0.00
45303 Equipamento basico 1,619,006.57 56,827.50 1,562,179.07 0.00
asa Ativos Fixos intangiveis 15,375.00 15,375.00 0.00 0.00
45423 Programas de Computador 15,375.00 15,375.00 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 2,074,038.34 0.00
5 Fundos Patrimonials 675,298.29 2,974,994.99 0.00 2.299,606.70
Soma Liguida 675,298.29 2,974,994.99 0.00 2,299,696.70
51 Fundas 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
511 Fundos 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 64,167.03
56 Rosultados Transitades 632,904 .81 2,700,190.15 0.00 206728534
561 Resultados Transitados 632,904 .81 2,700,190.15 0.00 2,067,285 34
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 2,067,285.34
59 Outras VariagBes nos Fundos Patrimoniais 42,3931.48 210,637.81 000 168,244.33
593 Subsidios 325219 94,845 44 000 62,3234
594 Doagdes 987149 115,792.37 0.00 105,920.88
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 168,244.33
6 Gastos 16,127 484.42 95,209.58 16,032,274.84 0.00
Sama tiquida 16,127,484.42 95,209.58 16,032,274.84 0.00
61 Custo Mercad, Vendidas e das Matérias Consur 53,094.48 7,750.26 4534422 0.00
611 Mercadorias 53,094.48 7,750,26 45,344.22 0.00
6111 Mercadorias - CMV.C 53,094.48 7,750.26 45,344.22 0.00
Soma Liguida 0.00 0.00 .00 0.00
Soma Saldos 45,344.22 0.00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1,726,051.13 46,101.61 1,675,949.52 0.00
622 Servicos Especializados 1,055,451.36 37,772.45 1,017,678.91 0.00
6221 Trabalhos Especializados 267,730.88 1,680.59 266,050.29 0.00
62211 Sesvigos desinfecia e conte et 4,182.00 0.00 4,182.00 Q.00
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Conta Descrigdo Mov. Dibito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
82212 Servigos de engenhbaria e arquitetura 63540 000 63540 0.00
62213 Despesas ¢flocagdes 2220 0.00 2220 0.00
62214 Fornecimanto de refeigdes 260,026.06 1,641.09 258,384.97 0.00
62215 Servigos Auditoria Qualkdade 2,865.22 19,50 282572 0.00
6222 Publicidade e Propaganda 5,966.79 0.00 5,966.79 0.00
6223 Vighincia e Seguranga 86,862.60 0.00 86,862 60 0.00
6224 Hanordrios 456,246,98 35,2254 421,021.84 0.00
62241 Colaboradores 83,276.56 0.00 8327656 000
62242 Pessoal Doconte 372,970.42 35,225.14 337,745.28 0.00
6226 Conservacao e Reparagio 81,690.79 866,72 80,824.07 0.00
62261 Edilicios e Outras Construgdies 3,521.86 0.00 3,521.86 0,00
62262 Equipamento Bdsico 3839513 436.65 37,958.68 0,00
62263 Equipamento de Transporte 3351399 43007 33,083.92 0,00
62264 Equipamento Administrativo 3,479.81 0.00 347981 0.00
62266 Outras Conservaghes @ Reparagdes 2,779.80 0.00 2,779.80 0.00
6227 Servigo de assisténeia téenica 67,201.75 0.00 67,201,75 0.00
6228 Outros (Serviges Especializados) §9,75157 0.00 89,751.57 0.00
62289 Qutros Servigos Especializados, n.e, 89,751.587 0.00 89,751.57 000
623 Materials 45,526.32 1,006.26 B4,430.06 000
6232 Liyros & Docimentagio Técnica 89.79 0.00 89.79 0.00
6233 Material de Escritorio 16,505.66 192,50 16,313.16 0.00
6238 Outros (Materiats) 68,930.87 903.76 68,027.11 0.00
62381 Cons./mat.pMormacio 40,948.27 T44.04 40,204.23 0.00
62382 Agua para consuma diverso 1,594.20 109.73 1,484.47 0.00
62383 Materiais p/conservagdo e reparagio 16,0253 0.00 16,042.53 0.00
62384 Material de consumo hateleiro 97265 0.00 972.65 0.00
62389 Qutros materials, n.e, 9373.22 4999 932323 0.00
624 Energla e Fluldos 162,160.34 433527 157, 825.07 0.00
6241 Electricidade 47,12547 0.00 47,12547 0.00
6242 Combustiveis 58,552 .89 0.00 58,552.85 0.00
62421 Para viaturas 46,382.71 0.00 4638271 000
62422 Para formagio 1204203 0.00 12,042.03 0.00
62423 Para manutengio 12811 0.00 128.11 0.00
6243 Agua 7.822.86 7353 774833 0.00
6248 Qutros (Energia e Fluidos) 48,659.16 426174 44,397.42 0.00
62489 Outros Energla @ Fluidos, n.e. 43,659.16 426174 44,397.42 0.00
625 Deslocaghes, Estadas e Transporte 4791844 346.11 47572.33 0.00
6251 Deslocacoes » £stadas 46,778.32 346.11 46432.21 0.00
62511 Destocacdes 11,660.14 346.11 1131403 0.00
62512 Alimentagio 1,207.76 0.00 1,207.76 0.00
62513 Alojamente 15,999.77 0.00 15,999.77 0.00
62515 Partagens 17,825.20 0.00 17.825.20 0.00
62516 Estacionamento 85.45 o.00 8545 0.00
6253 Transportes de Mercadorias 1,140.12 0.00 1,140.12 0.00
626 Servigos Diversos 374,994.67 255152 37248315 000
6261 Rendas ¢ AMlugueres 34,195.64 0.00 34,195.64 000
6262 Comunicagdo 47,701.96 456,56 47,245.40 0.00
62621 Comunicagho - Telefones 11,163.57 256.34 10,907.23 0.00
62622 Comunicagio - Tolemovels 2,303.72 000 2,303.72 0.00
62623 Comunicagdo - Selos e Diversos 593371 000 593171 0.00
62626 Comunicagiio - Internet 28,300.96 200.22 28,100.74 0.00
6263 Seguros 36,887.68 1,23315 35,654.53 0.00
62631 Seguros - Ramo viaturas 13,034.54 43755 12,596.99 0.00
62632 Seguras - Ramo Acidentes Pessoals 997494 0.00 9.974.94 0.00
62633 Seguros - Estabelecimenta/Recheio 7.860.35 0.00 7,860.35 0.00
62634 Seguros - Adid Trab Formadores Externos 531035 795.60 4,514.75 0.00
62635 Seguros - Aesponsabilidade Civil 43750 0.00 43750 0.00
62639 Seguros - Outros Seguros 270.00 0.00 270.00 0.00
6265 Contencioso @ Notariado 581.52 0.00 58152 0.00
6267 Limpeza Higiene » Confarto 141,447.66 490,50 140,957.16 o.00
62671 Produtos de Umpeza 221203 0.00 23203 000
62672 Servigos de Limpeza 121,226.94 0.00 121,226.94 000
62673 Servigo Lavandaria 17,988,69 490.50 1745819 0.00
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Conta Descricio Mov, Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
6268 Outros Servigos (Servigos Diversas) 114,180.21 3731 113,808.90 0.00
62682 Protocolo Cooperagio ULF 90,912.55 3784 950,574.71 0.00
62689 Outras Servigas Diversos, ne. 23,267.66 3347 23,234.19 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 1,679,949.52 0.00

63 Gastos com o Pessoal 13,980,097 06 292699 13,977,170.07 0.00
631 R ¢Oes dos Ovglos Sociai 130,249.52 0.00 130,249.52 0.00
6311 Vencimentos 113,670.88 0.00 113,670.88 0,00
6312 Subsidio de férias e de Natal 10,081.96 0.00 10,081.96 0.00
6313 Suplementos de remuneragies 6,496.68 0.00 6,496.64 0.00
63131 Subsidio de alimentagio 4,576.40 0.00 457640 0.00
63132 Ajudtas de custy 1,920.28 0.00 1,920.28 0.00
632 Remuneragdes do Pessoal 11,314.565.94 29116 11,314.274.78 000
6321 Remuneracdo base do pessoal 9,263,190.93 291,16 9,262, 899.77 000
63z11 Pessoal dos quadras 8,229,946.15 0.00 8,226,946.15 0.00
632111 Ventmentos 6,958,754.89 0,00 6,998,754.89 0.00
632112 Subsidio de Férias & de Natal 1,231,191.26 0.00 1,231,191.26 Q.00
63212 Pessoal ¢/ contrato a terma 1,033,244.78 29116 1,032,953.62 0.00
631121 Vencimentos 88742189 291.16 #57,130.73 0.00
31n Subsidio de Férlas @ de Natal 145,822 89 0.00 145,822.89 0.00
6322 Suplemementos de remuneragdes 2,051,375.01 0.00 2,051,375.01 0.00
63221 Trabalbo extraordindrio 226,155.73 0.00 226,155.73 0.00
63224 Subsidio de alimentagio 677,547.19 0.00 677,507.19 0.00
63225 Aludas de custo 3217831 000 21713 0.00
63226 Vestudrio o artigos pessoals 3007.23 0.00 3,007.23 0.00
63228 Outros suplementos 1,112 486.55 ©.00 1,112 4B6.55 0.00
B34 Indemnizagdes 501177 000 S,01.77 0.00
635 Encargos sobee Remunuragies 2,368,292.93 003 2,368,292,90 0,00
6353 Seguranga socal-regime geral 2,367,587.99 0.03 2,367,587.96 0.00
6354 Fundos de Compensagdo 704.94 0.00 704.54 0.00
636 Seguros. Acd. Trab, Doengas Prof. 145,242, 70 2,635.80 142,606.90 0.00
638 Outros Gastos com ¢ Pessoal 16,734.20 0.00 16,734.20 000
6381 Despesas de saude 358.47 0.00 35847 0.00
6381 Medicina na Trabalho 11,118.72 0.00 1,11872 0o
6384 Acgles de Formaglo 1,147.20 0.00 1,147.20 0.00
6385 Seguros Ac.Pessoais Direglio o Viagem 1,759.81 0.00 1,759.81 0.00
G387 Artigos para Oferta 2,350.00 0.00 235000 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 13,977,170.07 0.00

b4 Gastos de Depreciagdo « de Amortizagio 309,003.38 0.00 309,003.38 0.00
642 Activos Fixos Tangiveis 286,645.44 0.00 286,645.44 0.00
643 Activos Fixos Intangivels 22,357.94 0.00 22,357.94 Q.00
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 309,003.38 0.00

65 Perdas por Imparidade 1,699.00 0.00 1,6599.00 0.00
651 Em Dividas a receber 1,699.00 0.00 1,699.00 0.00
6511 Clientes 1,699,00 000 1,699.00 0.00
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00

Soma Salkdos 1,699.00 0.00

68 Outros Gastos ¢ Perdas 55,324.28 38,430,72 16,893.56 0.00
631 Impostas 1,081.20 0.00 1,081.20 0.00
6813 Taxas 1,081.20 0.00 1,081.20 0.00
684 Perdas em venthrios 1,547.95 0.00 1,547.495 0.00
6842 Quebras 1,547.95 0.00 1,547.95 0.00
686 Gastos @ Perdas nos restantes Investimentos Fi 30,590.51 29,359.35 123116 0.00
6863 Diferengas de cambso desfavoriveis 30,590.51 29,359.35 1,231.16 0.00
687 Gastos e Perdas em investimentos niio Finance 10,472.88 9.045.37 142751 0.00
6873 Abates 1047288 9,045.37 142751 0.00
688 Outros 1163174 26.00 11,605.74 0.00
6384 Ofertas ¢ Amaostras de Inventinos 63918 0.00 639.18 0.00
6&47 Multas # penabdades 1,736.16 0.00 1.736.16 0.00
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Conta Descrigdo Maov. Débito Mov. Crédito Saldo Déblto Saldo Crédita
6888 Qutros ndo Especibcados 9,256.40 2600 9,230.40 0.00
68881 Despesas bancirias 1,723.22 2600 1,697.22 0.00
68882 Cartdes TAT 7,140.00 000 7.180.00 0.00
63889 Qutras perdas ndo especificadas 353.18 Q.00 353.18 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Sakdos 16,893.56 0.00
69 Gastos ¢ Perdas do Fimanciamento 2,215.09 000 2,215.09 0.00
6591 Juros Suportados 2,215.09 0.00 2,215.08 0.00
6911 Juros do Financiamentos Obtidos 2,215.09 0.00 2,215.09 0,00
Sama Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma sakdos 2,215.09 0.00
7 Rendimentos 213,026.85 15,537,252.60 0.00 15,724,225.7%
Soma Liquida 213,026.85 15,937,252.60 0.00 15,724,225.75
71 Vendas 7,300.57 22,33%40 0.00 15,038.83
m Mercadorias 730057 2233940 0.00 15,038.83
710 Publicagbes ent 9295 4,019.72 0.00 3.926.77
71102 Material promocional 7,207.62 1763528 0.00 10,431.66
71199 Outras vendas, n.e, 0.00 68040 0.00 680,40
Soma Liquids 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Sakdos 0.00 15,038.83
7 Prestagdes de Servigos 95,381.24 536,196.83 0.00 840,815.59
7201 Semnanos Tematicos 20,00 5,940.00 0.00 5,920.00
7202 Formucho Empresas e Entidades 54.642.12 793,353.11 0.00 698,710.99
7206 formagio Bombeiros e Outr Ent Prot.Civil 550,00 96,488 52 0.00 95,934.52
727 Formagao Certified ICET Training Organization 0.00 3,229.74 0.00 322974
729 Qutros Servigos 16912 37,185.46 0.00 37,016.34
729 Refeighes 169,12 1747185 0.00 1730273
7292 Alojamento 0.00 3.890.57 0.00 349057
7293 Cedéncia de InstalagBes 0.00 15,765.97 0,00 15,765.97
7294 Servico deo reprografia 0.00 ST07 0.00 57.00
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 840,815.59
75 Subsidios, Doagdes ¢ Legados 3 Exploracio 50.30 14_H08,694.76 0,00 14, 808 644,46
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Piblcos 0.00 14,676,084.29 0,00 14,676,044.29
752 Subsidios de Qutras Entidades 50.30 99,178.98 0.00 99,128.68
753 Doagdes e Herangas 0.00 3347149 0.00 3347149
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 14,808,644 46
76 Reversbes 0.00 1,253.80 0.00 1,253.80
762 De Perdas por Imparidade 0.00 1,253.80 0.00 1,253.80
7621 Em Dividas @ Receber 0.00 1.253.80 0.00 1,253.80
76211 Clientes 0.00 1,253.80 0.00 1,253.80
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 1,253.80
78 Qutros Rendimentas e Ganhos 110,216.61 166,228.81 0.00 56,012.20
781 Rendimentos Suplementares 25907 30,006.96 0.00 29,747.8%
m Reembolios Diversos 25907 30,006.96 0.00 29,747.89
78172 Miquina de tabaco e café 0.00 290.18 000 29018
78173 Senhas de refeigio - Funclondrios 2311 2432373 0.00 24,100.62
78174 Peraitas - Funciondrios 0.00 240.00 000 240.00
TB17S Portes de Correio 3596 798,80 000 762.84
78179 Outros Reeembaolsos 0.00 435425 000 4,354.25
784 Ganhos em Inventirios 0.00 1,948.23 0.00 1,948.23
7842 Sobras 0.00 1,948.23 000 1,948.23
786 Rendimentas & Ganhos nos restantes Activos F 81,170.52 8597330 0.00 4,802.78
7863 Oiferengas de cdmbsa favorivels 81,170.52 8597330 000 4,802.78
787 Rendim ¢ Ganhos em Investi nio 28,663.65 39,571.38 0.00 10,902.73
7871 Alienagdes 28 663165 30,005.55 0.00 1,341.90
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Conta Descricho Mov. Débito Mov. Crédito Saido Dabito Saido Crédito
7878 Outros rendimentos e ganhos 0.00 9,565.83 0.00 956581
788 Outras 123.37 8,728.94 0.00 8,605.57
7888 Outras nfo especificados 12337 872894 000 8,605.57
78881 Cartties TAT 12137 8,728.94 000 8,605.57
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
soma saldos 0.00 56,012.20
79 luros, Dividendos & Outros Aendi Simita 7813 2,539.00 000 2.460.87
791 luros Obtidos 78.13 2,539.00 0.00 2,460.87
7911 D& Deposit 7813 2,539.00 0.00 2.460.87
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00
Sama Saldos 0.00 2,460.87
8 Resuitados 653,028 89 632,904 81 20,124.08 000
Soma Liquida 653,028.89 632,904.81 20,124,08 0.00
81 Resultado Liquido do Periado 653,028.89 632,504.81 20,124.08 000
812 postos sobre o Rendimento do Poriado 20,124.08 0,00 20,124.08 0.00
B121 Imposto Estimado para o Periodo 20,124.08 0,00 20,124.08 0.00
u18 #esultado Liquido 632,904 81 632,904 81 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 20,124.08 0,00
Somaliquida 10361402008  103,614,020.08 19,816,417.28 19,816,417.28
Soma Saldos 26,243,337.87 26,243,337.87
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ANALISE E PARECER SOBRE O RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS DO
EXERCICIO ECONOMICO DE 2016

No cumprimento do estipulado no artigo 192 do Estatuto da Escola Nacional de Bombeiros
(ENB), o Conselho Fiscal, reunido em dezasseis de marco de dois mil e dezassete, deliberou
emitir o seguinte Parecer referente ao Relatério de Actividades e Contas do exercicio do ano

economico de 2016:

1. ANALISE GERAL
O Conselho Fiscal, ao longo do exercicio de 2016, acompanhou de forma regular o
funcionamento da Escola Nacional de Bombeiros e a evolucdo das diversas actividades;
» Gestdo de recursos Humanos;
» Formagdo;
» Gestdo Financeira e Orgamental
~ Gestio de Patrimonio e Investimentos
O Conselho Fiscal vai proceder a emissao do Parecer sobre o Relatario e Contas de 2016 e
para tal socorreu-se dos seguintes elementos:
» Andlises trimestrais e respectivos relatérios elaborados pelo Conselho Fiscal ao longo
do exercicio;
» Relatdrio e Contas apresentados pela Direc¢do da Escola face ao Plano de Actividades
e Orgamento;
» Relatdrios de conclusdes e recomendagbes de auditorias intercalares produzidas ao
longo do ano pelo ROC;
» A Certificagdo Legal das Contas, emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda, emitindo Parecer favoravel sem
qualquer reserva, que se anexa a presente Acta e Parecer, sendo parte integrante de

ambos.
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Assim, através da analise comparativa entre o Plano de Actividades e o Relatdrio de
Actividades do ano de 2016, é possivel estabelecer uma leitura que permite apurar o
cumprimento e o desvio dos dados do Relatdrio face ao Plano. O Relatdrio apresenta uma
descri¢do pormenorizada das Actividades desenvolvidas pela ENB no ano de 2016.

De igual modo, procedeu-se & andlise comparativa das contas de exploragio com o
orgamento.

No tocante a formagdo, os mapas apresentados definem por cada programa as acgdes
desenvolvidas, o coeficiente de realizagdo, face ao planeado e o volume de horas
ministradas e o respectivo desvio em comparagio com os objectivos tracados.

Através destes elementos, torna-se razoavelmente mensurdvel, a sua avaliagio face aos

objetivos definidos.

2. RECURSOS HUMANOS

No periodo em analise, na componente pessoal, de acordo com o relatdrio de gestio foram
cumpridos os principais objectivos tracados.

A Direccdo teve a preocupagio de dotar o Departamento de Recursos Humanos, com
colaboradores com competéncias técnicas e humanas e que estivessem motivados para a
funcdo.

Para tal o DRH, procedeu ao recrutamento de uma Técnica Superior e integrou uma
Assistente Administrativa, oriunda de outra unidade orginica da ENB, passando assim, a
contar com a participagdo permanente na sua equipa de uma Diretora, uma Técnica
Superior e trés Assistentes Técnicas.

No ano em aprego foram aprovados pela Diregdo uma série de objetivos operacionais,
enquadrados no decurso do sistema de certificagio da DGERT e da Qualidade. Este processo
foi alvo de uma monitorizagdo trimestral com o objetivo medir o estado de concretizagio
dos objetivos que foram definidos para os varios departamentos da ENB.

As variagbes verificadas na componente dos recursos humanos materialmente n3o sio

relevantes, pelo que ndo merecem outros comentarios.

%x
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3. FORMAGAO

Das 832.954 horas para formacdo, previstas no Plano de Actividades foram ministradas
730.236 horas, resultando uma reducdo, face ao previsto de 12,33% e a realizacdo de 1917
agoes.

No Relatério da Dire¢do estdo, desenvolvidas todas acces e os respectivos desvios
devidamente justificados, que se verificaram face ao Plano, permitindo uma consulta
analitica a quem quer que se interesse por esta matéria. Ainda neste dominio, apresenta a
avaliagdo pos-formagdo que se considera de grande interesse, uma vez que permitird retirar

conclusdes do retorno do investimento nestas acgoes.

4. EXECUGAO DO ORGAMENTO

O Relatdrio de Actividades e Contas apresenta de forma desenvolvida e por programa a
execu¢ao orgamental em 2016,

A andlise comparativa entre o Orcamento inicial e o final, demonstra que ndo foi efectuada
qualquer revisdo orgamental. Os ajustamentos orgamentais foram efectuados a custa de
transferéncias de verbas entre os diferentes programas, tanto ao nivel do or¢amento de
receita como no da despesa, mantendo-se os valores globais corrigidos aos do orgamento
inicial. A receita cobrada foi de 16.438.056 euros e a prevista no orgamento era de
17.574.000 euros. O desvio foi de -1.135.944 euros, face ao valor total movimentado.
Quanto ao orgamente de despesa o desvio da execucdo foi de -1.146.391 euros,
representando uma taxa de execucao da ordem dos 93,50% da despesa orgamental corrigida
pelas transferéncias de dotagdes entre os programas.

Pode-se concluir que, de acordo com os dados da execucdo do orgamento, as projeccdes

iniciais eram bastante realistas.

S DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
5.1  Andlise dos dados econémicos e financeiros
Passando a andlise de resultados verifica-se que o resultado liquido é negativo no valor de

-328.173,17 euros.
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Este resultado liquido negativo tem por base o resultado operacional, também negativo no
valor de -308.294,87 euros, justificado, sobretudo, pelo aumento de gastos com o pessoal no
montante de 214,577,19 euros e diminuicdo em fornecimentos e servicos no montante de
232.298,33 euros, compensado com o aumento de rendimentos no montante de 373.274,53
euros.

A redugdo dos subsidios a exploracdo e o seu impacto nos resultados é demonstrativa do
grau de dependéncia a que a Instituigao esta sujeita,

Quanto a3 Estrutura financeira apresentada em finais de 2016 e em termos comparativos

com a do ano anterior, bastara citar alguns dados, para demonstrar alguma degradacio.

Vejamos:
» Se compararmos o ativo corrente e passivo corrente de 2015 para 2016, detectamos
que, enquanto o activo corrente reduziu -794.171 euros, o passivo corrente diminui

apenas -121.230 euros.

~ 0O passivo ndo corrente de 2015 para 2016 sofreu um decréscimo de 242.880 euros

relativos a contratos de locagdo financeira superiores a um ano.
» O activo ndo corrente de 2015 para 2016 teve um acréscimo de 275.124 euros.

» Os fundos de capital reduziram, também de 2015 para 2016 no valor de 297.816

euros em virtude dos resultados negativos atingidos.

» Por consequéncia, a autonomia financeira e a solvabilidade tem-se vindo a degradar,
independentemente dos rdcios obtidos se situarem acima da média dos valores de

referéncia,

5.2  INVESTIMENTO

No ano de 2016, o investimento realizado em activos fixos tangiveis cifrou-se em 676.382
euros. Deste valor, estdo contabilizados em investimentos em curso, 2.074.038 euros.

A aplicagdo destes valores, destinaram-se sobretudo as obras em curso no campo de treinos

de Sintra e aquisicao de equipamentos de formagdo. Foram também efectuados abates de
7 \
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bens obsoletos no valor de 39.137 euros que, de alguma forma, foi atenuado pelos abates

dos bens de activos fixos tangiveis que se mostravam obsoletos,

CONCLUSOES:
o E nossa convicgdo que o relatorio de actividades reflecte com bastante precisio as
actividades programadas e o seu grau de execugdo muito satisfatério;
o As demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio de 2016 apresentam, de forma
verdadeira e apropriada a situagdo financeira da Escola Nacional de Bombeiros e os

resultados das suas operagoes;

o A nossa apreciacdo resulta da andlise aos elementos contabilisticos fornecidos pelos

servigos financeiros da ENB;

DECISAO

Que sejam aprovados o Relatdrio de Actividades, o Balan¢o e as Contas do exercicio do

ano de 2016, da Escola Nacional de Bombeiros. [ |

Presidente (José Manuel Pereira)
Vogal (Joaquim Mano Pévoas) /j W

Vogal (Teoddsio Carrilho) /
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